Da esperanca do Natal
aos Homens do Amanha

Assoclacho de aposentados da FUNCEF coloca adolescentes no mercado
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de trabalho, A Iniclativa comegou numa confraternizacio de Natal,
Hoje precisa de voluntirios para formar os homens do amanhd.
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seus associados um otimo Natal "
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2004: mais uma etapa vencida

Estamos chegando ao final de mais um ano de trabalho e luta para assegurar um
futuro melhor para todos os integrantes da familia FUNCEF. Cientes das demandas de
nossos aposentados, esta diretoria esta enfrentando variados desafios para que todos
possam ter um futuro de acordo com as expectativas. Este € 0 momento que devemos
nos perguntar se o que fizemos foi o suficiente, se foi bem feito e se poderiamos ter feito
melhor, pois a esséncia de nossa missao é bem servir aos participantes e assistidos.

Com aplicacdes financeiras criteriosas e com rigor técnico, obtivemos bons
resultados dos investimentos com retorno acima da meta atuarial. Na gestao houve
mais transparéncia, quer para os conselhos Fiscal e Deliberativo, bem como para os
participantes que podem acessar informacoes sobre a situacdo financeira e de
execucao orcamentdria pela Internet.

0 envolvimento do diversos atores propiciou a resolucdo, ainda que parcial,
dos financiamentos habitacionais, com a possibilidade de quitacdo do saldo devedor
com os recursos do FGTS. E novas modalidades de empréstimos foram oferecidas aos
participantes e assistidos.

Se progredimos em vérios pontos, em alguns ndo obtivemos o resultado
desejado. Embora a FUNCEF tenha aprovado o Novo Plano depois de ampla discussao
com todos os interessados, ainda se espera pelo aval da Caixa e dos 6rgaos
governamentais de controle das estatais.

Deve-se destacar que, apesar das intensas negociacoes com o INSS, Ministério
daPrevidéncia e Caixa, ainda nio se chegou a uma solucao para os assistidos do PMPP.
A estrada é longa, mas o caminho esta sendo bem pavimentado e temos procurado
fazer o que esta ao nosso alcance.

Mesmo com a criacdo da Coordenacao de Relacionamento, o atendimento aos
participantes e assistidos aindanao € o que deseja esta diretoria. H muito que avancar
nessa area e, ja no inicio de 2005, sera inaugurada a “Sala dos Aposentados” nas
dependéncias do edificio onde funciona a Fundacéo.

Institucionalmente, a FUNCEF tem atuado junto com outros investidores no
sentido de viabilizar projetos que ndo somente tenham o retorno necessario aos planos de
beneficios, mas também possam contribuir com o desenvolvimento do Pais. Um exemplo éa
participacio da FUNCEF no Fundo Brasil Energia, com patriménio de R$ 800 milhoes, lancado
em dezembro, no Palacio do Planalto, coma presenca do presidente Luiz Inécio Lula da Silva.
A FUNCEF sempre analisara projetos e so direcionara investimentos aqueles em que
houver garantias de rentabilidade e seguranca consoantes com o passivo atuarial.

A Diretoria da FUNCEF continuara sempre aberta aos associados; prosseguira
naluta em defesa de todos e deseja um feliz Natal e um Ano Novo repleto de realizacdes.
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ERRATA

Na edicao passada, a foto publicada na pagina sete era do Hotel Blue
Tree Angra dos Reis e ndo do Blue Tree Cabo de Santo Agostinho
como divulgamos. Esta foto ao lado é do Blue Tree Cabo, que esta
recebendo novos investimentos. Acompanhe as obras do hotel pelo
www.funcef.com.br.
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SEU BENEFICIO

ASSOCIADOS BENEFICIOS CREDITO FINANCIAMENTO

i & @ @

Saiba mais sobre
o seu plano de

beneficios,
aposentadoria,
_bensao, Ativos - 50.478 R$ 434,34 milhdes *Crédito ao Participante - 24.625 contratos 4.118 contratos
emprestimos e Aposentados - 18.645 pagos em R$ 446,16 milhdes concedidos 31 quitaram antecipadamente
financiamentos. Pensionistas - 4.310 aposentadorias *Crédito ao Participante Adiantamento 13° R$ 2,67 milhdes recebidos
Dependentes - 147.238 e pensoes 9.549 contratos com a quitacao antecipada

R$ 9,39 milhdes concedidos R$ 372,58 mil concedidos em descontos

Posigdo 31.10.04

*Acumulado jan a out 2004

Aprovada utilizacao
de FGTS na quitacao do
financiamento imobiliario

Conselho Diretor da Caixa
aprovou, em 17/11, a parceria
com a FUNCEF que permitira
aos mutudrios da Fundacao utilizar o
FGTS para quitacéo do financiamento da
casa propria, desde que atendidas, no
momento da solicitacao, as regras do
SFH (Sistema Financeiro da Habita¢ao).

Segundo a Caixa, 22% dos mutuarios que
possuem financiamento habitacional
FUNCEF tém saldo de FGTS.

No inicio de janeiro, a Fundacdo
informara o mutuério da possibilidade de
quitacdo do saldo devedor do contrato

com a utilizacao do FGTS.

REVISTA DA FUNCEF

Em seguida, ele podera se dirigir a
qualquer agéncia da Caixa e apresentar a
documentacdo necessaria ao enqua-
dramento no SFH e pagamento da taxa
para analise. O mutudrio podera efetuara
operacao apos aprovagao da Caixa.

Aquele que possui saldo do FGTS
inferior ao valor do saldo devedor, mas
que dispde de recursos proprios
suficientes para cobrir a diferenca,
também pode solicitar a quitacao
antecipada. Desde 2002, a FUNCEF oferece
descontos a todos para a liquidacao
antecipada do financiamento. O valor do
desconto varia de mutuario a mutuério,
pois € influenciado pelo prazo e saldo
devedor, além da taxa de juros praticada
pelo mercado. Neste ano, a Fundacao
aumentou o percentual médio de
descontos de 12% para 18%.

Para os mutuérios que nao estao
dispostos ou estdo impossibilitados de
utilizar recursos proprios do FGTS, a
FUNCEF estuda outras solucdes. Entre
elas, a possibilidade de transferéncia do
contrato para a Caixa, caso haja
interesse do associado. A transferéncia
da carteira € uma proposta do Grupo de

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2004



Trabalho criado pela Fundacdo, em
novembro de 2002. Segundo o diretor de
Beneficios e Administracdo, Sérgio
Francisco da Silva, na préxima semana
havera reunido com a Caixa para discutir
0 assunto.

A possibilidade de utilizacdo do
FGTS, agora aprovada, foi fruto de proposta
encaminhada a Caixa pela diretoria da
FUNCEF e junta-se ao elastecimento do
prazo de financiamento habitacional,
aprovado em novembro pela Diretoria
Executiva. Essa medida possibilitara
ao mutudrio repactuar os prazos do
financiamento conforme sua situacao
financeira. Na repactuacdo dos
contratos serd observado o limite de
comprometimento do mutuéario, além
dos prazos-limites permitidos pelas
apdlices de seguros e caducidade da
hipoteca. As areas juridica e de
beneficios da Fundacdo estdo em
negociacdo com a Caixa Seguros para
formalizar e dar inicio ao processo
que, em breve, serd oferecido aos
associados.

Outras medidas
foram tomadas

H

anteriormente
para oferecer
solucdes para
os mutuarios

do financia-

mento habi-
tacional. Em
abril, a Diretoria Executiva ja havia
autorizado o recélculo do saldo devedor
de aproximadamente 1.800 contratos de
financiamento, firmados entre 1994 e 1995.
Originalmente corrigidos pela TR, esses
contratos tiveram seu indexador
alterado para o INPC e, em 2004, a critério
do mutudrio, puderam ter restabelecida
sua condicdo original. Neste ano,
também foi aprovado o aumento do
limite de contratacdo na modalidade
crédito ao participante para aqueles que
pretendem complementar o valor
necessario a quitacao do financiamento
da casa propria. O valor do empréstimo,
que era limitado a R$ 30 mil, foi liberado de
acordo com a necessidade do partici-
pante para encerrar seu contrato.

Novo Plano,
negociacdo no Tesouro

O presidente do Conselho Deli-
berativo da FUNCEF e vice-presidente de
Controladoria da Caixa, Jodo Dornelles,
reuniu-se (03/12) com o secretério do
Tesouro, Joaquim Levy, para tratar do
novo plano e saldamento. “Restam ainda
alguns ajustes e estou com muita
esperanca de conseguirmos aprovar o
Novo Plano logo”, afirmou Dornelles,
acrescentando que o secretério ja conhece
a proposta e a considerou muito bem
estruturada.

AGU responde ao Ministério e
INSS compromete-se com os PMPPs

No dia 25/11, ocorreu reunio no INSS (Instituto Nacional de Seguro Social) acerca do despacho do
ministro da Previdéncia Social a AGU (Advocacia Geral da Unido) sobre o reajustes dos beneficios dos
assistidos do ex-Sasse (divulgado na edicdo passada desta revista). Na ocasio, foi informado que a AGU
jarespondeu ao despacho, o qual esta em analise no Ministério. Até o fechamento desta edicao, a FUNCEF
ndo tinha conhecimento sobre o contetido do documento.

O presidente do INSS, Carlos Bezerra, se comprometeu em manter a FUNCEF informada sobre o
processo e disponibilizar a estrutura de sua equipe para andlise e finalizacdo de pendéncias. Além de
Bezerra, estavam presentes na reunido o procurador do INSS, Jefferson Caris; e o diretor de Beneficios, Rui
Cezar; pela Fenacef, o presidente e seu vice, Décio de Carvalho e Carlos Levino, respectivamente; a
presidente da UNEI, Yona Dias Monteiro e sua diretora de Assisténcia, Vera Licia Farias; o presidente da
FUNCEF, Guilherme Lacerda; e o analista de Beneficios da Fundacao, Luiz Henrique Palma.

REVISTA DA FUNCEF
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Total do Ativo

SEU PATRIMONIO

RENDA FIXA

R$ 17,380
hilhdes

R$ 11,731 bilhdes
69,38% da Carteira Global
Rentabilidade: 13,67%
Parametro: SELIC 11,78%

RENDA VARIAVEL

R$ 2,749 hilhdes
16,16% da Carteira Global
Rentabilidade: 30,78%
Parametro: IBOVESPA 4,80%

FUNCEF apresenta
resultados de setembro

RENTABILIDADE ACUMULADA DE 15,15%, DE JANEIRO A
SETEMBRO, EQUIVALENTE A R$ 1,465 BILHAO DE RESULTADO

o apresentar o balancete de
setembro, o diretor de Contro-
ladoria, Carlos Alberto Caser,
assegurou que “no conjunto da obra,
estamos bem”. Os niimeros contabilizados
até o periodo apresentam umarentabilidade
global de 15,15%, acima da meta atuarial de
9,31% (INPC + 6%).

Os resultados sao positivos nas
carteiras de Renda Fixa (rentabilidade de
13,67%) e de Renda Variavel (renta-
bilidade de 30,78%). Ja a performance da
carteiraimobilidria foi de 5,69%, abaixo da
meta atuarial, ainda reflexos da
composicdo da carteira e de antigos
contratos desfavoréveis a Fundacdo. A
carteira de Operacdes com Participantes
“estd na marca do pénalti”, alertou. Até
setembro, rendeu 9,94%, muito proxima
dametade9,31%. O diretor explicou que
parte dessa carteira é formada pelos
financiamentos habitacionais concedidos
no passado e que hoje rendem abaixo da
meta, pois a taxa cobrada era INPC + 7%,
e a diferenca de apenas 1% nao tem sido
suficiente para cobrir as inadimpléncias
eacoes judiciais.

Em setembro a Fundacdo conta-
bilizouR$ 17,380 bilhoes em ativos, apresen-
tando umresultado deR$ 86 milhdes només
desetembro, decorrente das aplicacoes. No

mesmo més, foram pagos R$ 41,526 milhoes
em beneficios aos associados. Em 2004,
até setembro, o resultado do exercicio
é de R$ 1,465 bilhao e acumulado de
R$ 1,782 milhao.

Caser explicou que esse resultado
devera aparecer um pouco menor no
balan¢o 2004, pois serd feita a correcao
do fundo para reforma dos planos, hoje
contabilizado em R$ 3,315 bilhoes, além
dos provisionamentos do contencioso
juridico da Fundacéo. Atualmente esta
sendo feito um levantamento, por uma
empresa especializada, que esta
analisando todos os processos de
investimentos e de beneficios, assim
“teremos um valor crivel, muito proximo
do real”, afirmou. Além do fundo para
equalizacdo dos planos, no passivo, a
FUNCEF contabilizouemsetembroR$ 11,595
bilhdes em Reservas Matematicas,
R$5,712bilhdes em Beneficios Concedidos
e R$ 5,884 bilhoes em Beneficios a
Conceder.

Caser informou
ainda que as reservas ‘
dos participantes ‘
que migraram
para o REB ainda
estdo contabilizadas no REG/Replan.
“Isso serd devidamente contabilizado

REVISTA DA FUNCEF @ NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2004 ‘

R$ 1,503 hilhdo
8,89% da Carteira Global
Rentabilidade: 5,69%
Parametro: INPC + 6% + 9,31%

IMOVEIS OPERACOES COM PARTICIPANTES

R$ 899 milhdes
5,32% da Carteira Global
Rentabilidade: 9,94%
Parametro: INPC + 6% + 9,31%

Dados acumulados de janeiro a setembro de 2004

com a equalizacdo dos planos e imple-
mentacdo do Novo Plano”, explicou. O
superavit de R$ 1,478 milhdo no exercicio
apresentado no REG/Replan se deve a
boa performance da Renda Variavel, em
especial, pela reavaliacdo patrimonial do
fundo Litel, que contém acdes da Vale do
Rio Doce. Além disso, ainda nao esta
atualizado o fundo para ajustes dos
planos, onde estdo contabilizados os
recursos oriundos do pagamento da
divida da Caixa. J& o plano REB, em janeiro
de 2004, registrou um déficit de R$ 27,6
milhdes decorrente da constituicao de
Reservas Mateméticas de R$ 37 milhoes
naquele més, pois o calculo das
reservas matematicas de dezembro/03
foi feito com base no banco de dados de
setembro/03, enquanto que o calculo
para janeiro/04 utilizou o cadastro de
dezembro/03, mais atualizado.
Enfatizando a importancia dos
associados na gestdo da FUNCEF, o
diretor Caser apresentou esses nimeros
aos participantes, durante o Simpdsio dos
Aposentados (ver paginas 10 e 11).




Terreno ocioso vira condominio residencial

COM A BOA GOVERNANCA NOS IMOVEIS, FUNDAGAO BATEU RECORDE
DE VENDAS EM TATUAPE (SP), RECEBENDO QUASE MEIO MILHAO DE REAIS

Em parceria com a America
Properties, a Fundacdo desenvolveu um
empreendimento que transformara
terreno ocioso no Residencial Club
Tuiuti, a menina dos olhos dos incorpo-
radores imobilidrios da capital paulista.
Essa operacao sera realizada sem novos
aportes da FUNCEF. A America Properties
entrard com o capital financeiro para a
construcao do condominio e a Fundacéao
com o terreno avaliado em 8 milhdes de
reais. O projeto apresenta forte apelo de
lazer, com areas verdes e esta dividido
em duas fases. As unidades da primeira
fase (trés torres), que ficardo prontas
em trés anos, foram vendidas em tempo
recorde: 90% em um més. A FUNCEF ja
recebeu R$ 431.469,62 com essa
comercializagao.

Oterreno localizado na regido do
Tatuapé, ao lado do Parque do Piqueri,
entre as avenidas Celso Garcia e
Marginal do Tieté, custava para FUNCEF,
apenas com IPTU, R$ 3.604,00 ao més.
Caso o imo6vel permanecesse na carteira,

seria necessdria, ainda, a contratacdo de
vigilancia armada, com custo mensal
estimado em 8 mil reais.

0 EMPREENDIMENTO

Hoje, o terreno tornou-se cons-
trucao de condominio residencial, com
seis torres de 624 apartamentos detrése
quatro quartos e area de s
lazer de 27 mil metros
quadrados, ao lado do
Parque do Piqueri. O condo-
minio possui um clube
privado, com cinema,
bosque e dezenas de opcdes
de lazer, além de paisa-
gismo exuberante. O
projeto foi desenvolvido
para familias que buscam
tranqiiilidade, lazer e
seguranca e procuram concentrar
suas atividades na regido onde vivem. O
empreendimento fica ao lado de
estacdes do metrd, shopping centers,
supermercados, escolas, faculdades,

Menina dos olhos do mercado imobilidrio paulista

hospitais, academias e outros estabele-
cimentos. Os apartamentos custam entre
R$ 156.823,00 e R$ 198.039,00 (trés
dormit6rios) eR$ 227.192,00 e R$ 283.487,00
(quatro dormitdrios).

0 shopping da FUNCEF em Cuiabd abriu suas portas ao grande

Inaugurado

mais um
empreendimento:
Pantanal
Shopping

publico da capital mato-grossense no dia 30/11. Cerca de 50 mil pessoas
visitaram o Pantanal Shopping nesse dia. Algumas das lojas bateram
recordes de vendas em inauguracoes. Outras, da praca da alimentacao,
chegaram a vender todo o seu estoque. Na noite anterior, empreen-
dedores, lojistas e imprensa, além de autoridades estaduais e
municipais se reuniram nas instalacdes do empreendimento. Também
estavam presentes o presidente da FUNCEF, Guilherme Lacerda, o
diretor Imobiliario, Jorge Arraes, o gerente de Administracao de
Empreendimentos, Luiz Carlos Lobo e, ainda, os outros sdcios do
empreendimento. Na ocasido, o presidente Guilherme falou a todos os
presentes da satisfacdo da FUNCEF em participar do empreen-dimento:
“Nos possibilita alcancar a rentabilidade, garantindo os compromissos
com o os associados e gera emprego, contribuindo para o
desenvolvimento do Pais”. O Pantanal Shopping é o maior do Centro-
Oeste, durante sua construcao foram gerados 2 mil empregos e, agora,
com as portas abertas, serdo gerados 3 mil empregos diretos.

@ Mais informacdes no www.funcef.com.br
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FUNCEF investe em empresa de locacao
de equipamentos do setor petrolifero

A FUNCEF, juntamente com
cinco outros fundos de pensao
Previ, Petros, Valia, Fapes e Real
Grandeza criou a Companhia

Locadora de
& Equipamentos
| ' Petroliferos

(CLEP), que é uma Sociedade de
Propésito Especifico (SPE) com objetivo
de comprar e alugar equipamentos de
prospeccao e extracao de petroleo.

Cada um dos fundos participou
com R$ 30 milhoes (16,7%), e a empresa
ja fechou o contrato de locacdo dos
equipamentos com a Petrobras no final
de setembro. O contrato terd a duracao

de 10 anos e, ainda no primeiro ano, os
fundos de pensao poderdo fazer um

outro aporte de R$ 30 milhoes cada.
Os fundos de penséo, por
sua vez, terdao uma aplicacdo que
bate a meta atuarial. Seus investi-
mentos serdo remunerados anual-
mente pelo Indice Geral de Precos
do Mercado (IGP-M) mais 9% como
patamar minimo.
remuneracao variavel de acordo
comavariacao internacional do preco
do petrdleo.

Reestruturacao da Brasil Ferrovias

FOI ASSINADO, DIA 27/10, PROTOCOLO DE INTENCOES ENTRE FUNCEF
PREVI E BNDES QUE VISA A REESTRUTURACAO E A CONSOLIDACAO

A Brasil Ferrovias, holding que
controla a Ferroban, Novoeste e
Ferronorte, recebera investimentos da
ordem de R$ 1,6 bilhdo em cinco anos,
fruto do acordo de reestruturacao
financeira e operacional cujo protocolo
de intenc¢des foi assinado entre a
FUNCEF, Previ, Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) e outros investidores. O objetivo
central da participacdo da FUNCEF é
envidar esforcos para que possa
recuperar o investimento ja feito, cerca
de R$ 400 milhoes em valores atuais e
impedir que a empresa entre em colapso,
o que traria reflexos negativos adicionais
para a Fundacio.

A reestruturacdo financeira e
operacional tem o objetivo de eliminar os
gargalos do sistema ferroviario entre o

DO SISTEMA BRASIL FERROVIAS
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Sudeste e Centro-Oeste e otimizar o
escoamento da producao agricola e
industrial do Pais em mais de mil
quilometros de ferrovias até o porto de
Santos para exportacao. O protocolo de
intencdes foi assinado por Darc Costa,
vice-presidente do BNDES, Guilherme
Lacerda, presidente da FUNCEF, Renato
Chaves, diretor de Participacdes da
PREVI, e Elias Nigri, presidente do Grupo
Brasil Ferrovias, na sede do BNDES, no
dia 27, no Rio de Janeiro.

Do total dos investimentos, a
FUNCEF e PREVI participarao com R$ 60
milhdes cada uma, e também, converterdo
em ac¢des da Ferronorte uma divida de
R$ 88 milhoes. O restante do aporte vira
do BNDES. O presidente da FUNCEF,
Guilherme Lacerda, afirma que “trata-se
de uma operacdo estruturada em uma
empresa viavel”. O principal objetivo é o

retorno do investimento aos participantes
daFundacdoe, paraisso, desde o inicio do
ano passado vem ocorrendo uma
reestruturacao na holding BRF. O
protocolo de intencdes foi aprovado
pelo Conselho Deliberativo da FUNCEF,

em 12/11.
Com os investimentos serdo
criados corredores logisticos

integrados, ligando a regido de maior
crescimento na producdo de graos
destinados a exportacao (Centro-Oeste)
ao Porto de Santos (Sao Paulo), com
distancia superior a mil quilometros. O
acordo tem o objetivo de viabilizar
operacoes que permitam aumentar a
competitividade nacional quanto a
exportacdo de granéis agricolas e a
regularizacdo dos servicos de transporte,
quehoje sdo atendidos de formaineficiente
pelo sistema ferroviario.

1ed Nnag
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Posicdo de janeiro a outubro de 2004

SImposio em Sao Luiz,
contato direto com
mais de 800 associados

No maior evento do ano da categoria, presidente e diretores da FUNCEF prestaram

DELEGACOES DE TODOS OS
ESTADOS BRASILEIROS SE
REUNIRAM NA CAPITAL
MARANHENSE, ENTRE OS DIAS
7 E 12 DE NOVEMBRO, NO
XXVI SIMPOSIO NACIONAL
DOS APOSENTADOS E
PENSIONISTAS DA CAIXA

presidente Guilherme reco-

nheceu o valor do esforco da-

queles associados que lutam

para fortalecer a FUNCEF. “Sei que a vida
de muitos de vocés é ajudar a construir o
coletivo, e n6s vamos sempre dar todo
apoio”, disse o presidente. Foi muito
aplaudido ao reforcar o compromisso
de criar na sede da Fundacao,

em Brasilia, a “Sala do
Aposentado”, a ser inau-
gurada em meados de
s fevereiro. Ele também
! destacou valores de
ética e democracia

contas da gestao e aproveitaram o momento para tirar dividas e ouvir reivindicacoes

dos associados. Durante dois dias a programacao foi exclusivamente sobre a

Fundacdo. No dia 10, o presidente Guilherme Lacerda abriu a participacdo da FUNCEF,

acompanhado pelo diretor Carlos Caser (Controladoria). No dia seguinte foi a vez dos

diretores Demdsthenes Marques (Financas), Jorge Arraes (Imobilidria) e Sérgio

Francisco (Beneficios e Administracdo). Na ocasidao, um quiosque de atendimento

ficou a disposicao dos participantes.

referindo-se ao lancamento do Codigo de
Conduta Corporativa e a adesio ao
Codigo de Conduta da ANDIMA.
“Queremos deixar claro para o mercado
que seguimos uma linha de conduta”,
reforcou Guilherme. O lancamento da
revista da FUNCEF em substituicio ao
antigo jornal, novos servicos no site e a
realizacdo de encontros e palestras
freqlientes com os associados também
foram algumas das acdes lembradas no
Simpésio.

NOVAS OPORTUNIDADES
DE INVESTIMENTOS

Os investimentos nas Parcerias
Pablico-Privadas, cuja lei tramita no
Congresso, podem vir a ser uma
alternativa para a Fundacdo, desde que
sejam ofertados bons negocios,
rentaveis e seguros. Porém, o presidente
esclareceu que “fundo de pensao ndo é
uma entidade social, e, se o investimento
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naotiver retorno, nio sairdo recursos da
Fundacédo para ele”. Ele citou como
exemplo de nova oportunidade de
investimento a criacio da Companhia de
Locacéo de Equipamentos Petroliferos
CLEP (pégina 9) e dois fundos de investi-
mentos em participacoes FIPs (Infra-
Brasil e Brasil Energia), este aprovado
em dezembro pela Diretoria Executiva.
Também, outros fundos de investi-
mentos creditérios FIDCs que a Diretoria
de Financas esta avaliando. Ele também
falou da recuperacdo da Brasil
Ferrovias, empresa da qual Guilherme
Lacerda preside o Conselho de Admi-
nistracdo (pégina 9).




FINANCAS
EM BOM PORTUGUES

O diretor Demoésthenes
Marques (DIFIN) detalhou as
carteiras de investimentos
sem usar expressdes
complexas de econo-
mista nem palavras em
inglés, o que gerou
empatia com o pablico. “Ele nos deu infor-
macoes importantes e bem colocadas,
mostrou estar preparado, este é o seu
ponto alto, é conhecedor do assunto”,
afirmou Ismael Rodrigues Pereira,
aposentado do Distrito Federal, presente
no Simpésio. Demosthenes é respon-
savel pela gestao de R$ 14,477 bilhoes,
das carteiras de Renda Fixa e de Renda
Variavel. Ele afirmou que a FUNCEF esta
equilibrada utilizando a tabua atuarial
AT 49. Entretanto, com a expectativa de
vida se alongando, n6s vamos precisar
de mais recursos para mudar a tdbua de
sobrevivéncia. “E uma reflexio que a
diretoria estd fazendo”, informou o
diretor. “Nos estamos discutindo a
diversificacdo em renda variavel nao
liquida, a que nao esta em bolsa”,
complementou.

N"&.
ESTIMULO
AO OLHAR
ATENTO DOS
PARTICIPANTES
O diretor de
Controladoria,
Carlos Caser,
chamouaatencdo
dos participantes para
observarem como estao
rendendo os investimentos. Para acom-

panhar a performance da Fundacéo, o
diretor anunciou a criacado de um novo
ambiente no site, restrito aos asso-
ciados. E 0 ambiente FUNCEF Servicos e
Niameros, que esta disponivel no site

www.funcef.com.br “Vamos disponi-
bilizar naInternet, além dos balancetes, um
quadro com acompanhamento do
orcamento, informacdes sobre a
rentabilidade das carteiras e relatorios
com informacdes corporativas”, ex-
plicou Caser. Ele também apresentou os
resultados contabilizados até setembro

(pégina 7).

NOVAS ESTRATEGIAS PARA A
CARTEIRA DE IMOVEIS

O diretor Imobiliario, Jorge Arraes,
explicou que seu modelo é desmistificar a
gestdo verticalizada, “Estamos traba-
lhando em parceria com a Diretoria de
Financas, bem como intensificado a
troca de experiéncia e informacdes entre
as geréncias da Diretoria”, disse o
diretor. Além dessa integracdo as
estratégias da area sdo: zerar a
participacao em terrenos, vendendo ou
desenvolvendo parcerias; incrementar a
governanca nos hotéis; manter a politica
de revitalizacdo dos shoppings; e
realizar estudos de novos investi-
mentos, pois, a partir do ano que vem, a
FUNCEF podera voltar a investir na
carteira imobiliaria. O diretor esclareceu
que ndo serdo feitos investimentos em
segmentos novos, mas informou que esta
prospectando o mercado. Arraes cita
“Hospitais, reas de logistica para portos
talvez sejam mercados nos quais a partir do
ano que vem a gente possa estar
participando e diversificando as aplicacoes
dacarteira”, esclareceu.

BENEFICIOS:
APALESTRA MAIS ESPERADA

O diretor Sérgio Francisc
(DIBEN) o abordou o novo plano e
saldamento (péagina 6) além dos
empréstimos e financiamentos, desper-
tando grande interesse e participacdo dos
presentes. No ano passado foi
criada uma nova modalidade de
empréstimo, o Crédito ao
Participante, que tem um
ano de vida e 23.822
contratos, com mais de R$
436 milhdes emprestados.

Houve reducdo gradativa das taxas de
juros desta carteira, de 10,79% para
9,25% e atualmente em 9,00%, sendo
permitido aos associados arepactuacdona
nova taxa. Ainda existem 15.430 contratos
do antigo Empréstimo Emergencial,
totalizando R$ 125 milhoes. Outra
inovacao da diretoriafoiamodalidade de
Antecipacdo do 13° lancada em outubro
deste ano, que ja beneficiou 4.587
associados com a antecipacdo de
R$ 4,443 milhoes. Essa nova modalidade
permite antecipar tanto a parcela do 13°
denovembro, como também a de fevereiro.

Na carteira de financiamento
habitacional, em outra modalidade de
empréstimo, a FUNCEF devolveu R$ 8877
milhdoes. Houve um incremento no
incentivo para quitar os contratos de
financiamento habitacional com o
aumento do percentual de desconto,
que, em média, era de 12% para 18%. A
Fundacdo também permitiu que os
associados optassem por repactuar o
indice indexador dos seus contratos, de
INPC para TR, que estd menor. Também,
para aqueles que desejam quitar o saldo
devedor do seuimovel, podem utilizar o
Crédito ao Participante da FUNCEF para
complementar o valor. Em breve
também sera viavel a utilizacdo do FGTS
e alongamento do prazo dos financia-
mentos. Vejamatérianapéagina 5.

CAIT

CAIXA E:E SEGURDY
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ESPECIAL

Entrevista

reproduzida da “Fundo de pensao é um capital
paciente, mas nao negligente.”

Guilherme Lacerda

revista IstoE,
edicdo n°1.832,
de 17/11/2004

Planejamento
além de papéis

PRESIDENTE DA FUNCEF DIZ
QUE FUNDOS DE PENSAO
PODEM ALAVANCAR
PARCERIAS, MAS ADVERTE
QUE PPPS SO SERAO VIAVEIS
COM JUROS BEM MENORES

Ana Carvalho e Lino Rodrigues

presidente da Fundacdo dos

Economiarios Federais (FUN-

CEF), o mineiro Guilherme Nar-
ciso de Lacerda, € um dos que podem fazer
as Parcerias Pablico-Privadas (as PPPs)
decolarem. Mas para safrem do papel,
diz ele, é preciso mudar a atual politica de
juros que, hoje, inviabiliza qualquer
investimento em infra-estrutura. O
fundo de pensdo dirigido por Lacerda,
cujas contribuicbes vém dos
funcionarios da Caixa Econdmica
Federal, tem mais de R$ 1 bilhao para dar
vida a futuras parcerias entre o setor
piblico e o setor privado.

ISTOE - Que garantias os fundos
terao de que os investimentos em PPPs
terdo rendimento igual ao oferecido pelo
mercado financeiro?

Guilherme de Lacerda - O
fundo de pensdo é um gestor de
recursos de terceiros e tem o compro-
misso de assegurar a previdencia com-
plementar de seus associados. As
alternativas de investimento estao muito
concentradas em titulos pablicos. Hoje,

a industria de fundos tem mais de dois
tercos de seu patrimonio em papéis
publicos. Essa situacdo tem sido
confortavel porque a meta atuarial dos
fundos de um modo geral é a inflacao
mais 6%. Como as taxas de juros no
Brasil tém se mantido muito elevadas...

ISTOE - Mas essa taxa garante
um rendimento extraordindrio. Por que
mudar de aplicacao?

Lacerda - O fundo de pensao é
um capital paciente, mas ndo negligente.
Nao queremos liquidez de banco. Temos
que ter garantia de que ao longo do
tempo, em 2035, por exemplo, teremos
xis por cento e xis milhdes. Por isso, a
taxa de juros problematica. Hoje,
estamos comprando titulo no mercado
para 2045 com INPC mais 9,1%. Nao tem
nada parecido ou melhor no mundo.
Agora, se todos os investidores pensarem
que a alternativa é eminentemente titulo
piblico, financiar o passivo nacional,
vamos ficar sem investimento produtivo.

ISTOE - A expectativa é de que o
Banco Central continue subindo a taxa...

Lacerda - Isso é um ajuste de
curto prazo. No longo prazo, se nao
tivermos um juro real decente, da ordem
de 6% ou 7%, nao teremos investimento
produtivo. E muito menos PPPs.

ISTOE - Qual deveria ser a
rentabilidade de um investimento em PPP?
Lacerda - Em torno de 12% a 14%. Na
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Europa, é de 10% a 11%. L4, eles pagam
2% de juros e acabam ficando com uma
taxa real em torno de 8,5% ou 9%. Aqui no
Brasil o ideal € uma taxa real de 6% ou 7%.
Ai da para fazer. Se ndo for assim, fica
inviével.

ISTOE - Ogoverno pode influenciar
na decisao dos fundos em investir?

Lacerda - Nao tem governo que
va obrigar um presidente de fundo de
pensdo a investir se nao tiver algumas
clausulas pétreas. Primeiro, o equilibrio
econdmico do contrato. Se houver
aumento de custo, seja por qualquer
motivo, tem que haver um aumento do
beneficio. Segundo, o risco do negdcio é
do setor privado.

ISTOE - Quanto os fundos de pensio
tém parainvestirem projetos de PPPs?

Lacerda - Nao queremos criar
uma falsa expectativa. Temos R$ 250 bilhoes,
que respondem por 17% do PIB do Pais.
Cerca de 20% da divida publica esta nas
nossas maos. Em tese, se temos 70% em
papéis do governo e somos obrigados a
ficar com 50%, temos 20 pontos que
podemos melhorar. Vinte pontos de R$
250 bilhoes sao R$ 50 bilhdes. Mas isso
nao vai acontecer. S6 a longuissimo
prazo. O que a FUNCEF tem para
investir gira em torno de R$ 1,2 bilhao.
Mas o mais importante é criar
estruturas de investimento em que haja
a participacao de diversos atores.



Parceria reforca
controles internos

FUNDACAO ASSINA TERMO DE COOPERACAO TECNICA COM A CAIXA
DURANTE ENCONTRO PARA DEBATER A POLITICA DE CONTROLES
INTERNOS NOS FUNDOS DE PENSAO, PROMOVIDO PELA DIRETORIA

DE CONTROLADORIA

FUNCEF/Betinho

UNCEF e Caixa se reuniram no dia

09/11 para discutir a necessidade

de se dotar as entidades de previ-
déncia complementar de instrumentos
eficientes de mitigacao de riscos, de toda
natureza. E ainda, de se estabelecer uma
cultura de controle nessas organi-
zacdes, visando amplificar a seguranca e
aumentar a credibilidade do sistema. O
presidente da FUNCEF, Guilherme
Lacerda, ao abrir o evento, registrou que
essa iniciativa permitira o aprofun-
damento do assunto. Ele lembrou que “a
FUNCEF é um dos poucos fundos de
pensao que possuem uma diretoria de
Controladoria, o que demonstra a
importancia que a entidade da a questao”.

NOVA LEGISLACAO

O evento foi realizado no
contexto darecente edicdo da Resolucao
n.? 13 do Conselho de Gestdao da
Previdéncia Complementar (CGPC),
aprovada pelo 6rgao no dltimo dia 1%/10.
A resolucdo trata da governanca dos
fundos de pensao, conferindo maior
responsabilidades aos gestores, em
especial aos seus conselheiros fiscais. O
Diretor de Fiscalizacao da Secretaria de

Previdéncia Complementar (SPC),
Waldemir Bargieri, afirmou que a
Resolucdo trata de principios ja previstos
nas Leis Complementares 108 e 109,
recomendando regras e préticas de
governanca, gestdo e controles internos.
“O espirito da Resolucio nao é fazer um
checklist, mas fazer recomendacdes que se
adaptem as caracteristicas de cada fundo”,
explicouBargieri.

PARCERIA

O Termo de Cooperagao Técnica
propiciard a troca de experiéncias e
tecnologia sobre sistemas de controles
internos. Assinaram o Termo o vice-
presidente de Controladoria, Jodo
Dornelles e o Superintendente de
Controle Interno, Raphael Rezende Neto.
Pela Fundacdo, o presidente Guilherme
Lacerda e diretor Carlos Caser
(Controladoria). Dornelles destacou a
importancia da iniciativa e disse que
“como VP da Caixa, Presidente do
Conselho Deliberativo (CD) da FUNCEF e
participante, tenho os mesmos interesses
na implantacdo de controles eficientes na
Fundacdo”. Raphael Rezende apresentou
aexperiéncia e principais acoes da Caixa
na area. “E necessario que todos saibam
a importancia do controle interno; e
mudar a forma de pensar é muito dificil,
pois é uma acdo subjetiva”, afirmou
Raphael.

O diretor Caser agradeceu a
Caixa pela parceria e destacou ser um
importante passo importante para um
trabalho que contard com a colaboracao
de todos. Lembrou que “a DICON nao é
dona da politica de controles internos, a
ela cabe a coordenacao e articulacdo do
processo”. AFundacdo ndo vai comecar
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do zero porque ja possui diversas acoes
de controles internos e esta envidando
esforcos para aprimorar sua politica de
mitigacao de riscos. “O objetivo primordial
é deixar os associados cada vez mais
seguros quanto ao cumprimento da
missdo da FUNCEF, que é assegurar o
pagamento dos seus beneficios”,
completou Caser.

A Geréncia de Controles e
Riscos, responsavel pela implantacao do
projeto, apresentou o atual estagio de
desenvolvimento do projeto “FUNCEF
Conforme”, iniciado em 2003 e que sera
implantado em todas as areas da
Fundacao até 2005. O projeto pretende
reestruturar a politica de controles
internos e instituir a cultura da
conformidade nos processos de trabalho
da FUNCEF. Para Geraldo Aparecido da
Silva, gerente da érea, “a nova resolugéo
impde a necessidade de aumentarmos o
ritmo de implantacio do FUNCEF Conforme
e a parceria com a area de Controles
Internos da Caixa serd importante pois nos
proporcionard um projeto com alta
qualidade e custos reduzidos”.

PRESENCAS
Participaram do evento mais de
20 pessoas. Dentre elas, os diretores
Demoésthenes Marques (Finangas), Jorge
Arraes (Imobilidrio) e Sérgio Francisco
(Beneficios); os conselheiros fiscais
Miguel Correia, Marcelo Montanha e
Marco Antonio Pereira; os conselheiros
deliberativos Paulo Bretas, Carlos
Borges, Francisco Erismar e Francisca
de Assis Silva. Pela Caixa estiveram
presentes o Gerente Nacional de
Conformidade, Marco Antdnio Kegles, e
os Gerentes de Padroes e
Planejamento Augusto P
Valente e Marco Ant6nio
Serrasqueiro.

-

Raphael:
“dificil € mudar a
forma de pensar”

FUNCEF/Betinho



Grupo cria diretrizes estratégicas

PARA APOIAR A GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2003-2006, ELABORADO ANO PASSADO POR TODOS OS
EMPREGADOS DA FUNCEF, FOI CRIADO UM COMITE GERAL
COM REPRESENTANTES DE TODAS AS DIRETORIAS

ntegrantes do Comité, coordenado

pelo Secretario Geral, Hilmar Mo-
raes, reinem-se freqiientemente
para formular algumas diretrizes, a
serem seguidas por todas as unidades
daFundac@o. Dentre elas destacam-se: a
otimizacdo dos processos adminis-
trativos e a andlise dos processos para
identificar a necessidade de segregacao
de fungdes. Segundo Hilmar Moraes, o
objetivo da primeira diretriz é simplificar,
agilizar e ampliar arelacao custo/ beneficio
dos processos administrativos. “Ha
atividades muito buro-

CD aprova grupo de
trabalho para mudar
o estatuto da FUNCEF

O Conselho Deliberativo da
FUNCEF aprovou, no dia 18 de outubro, a
constituicdo de um grupo de trabalho para
iniciar a revisao do Estatuto da Fundacao
comobjetivo de adaptélo anovarealidade
do setor de previdéncia complementar.

Paraisso, a FUNCEF encaminhou
a proposta aprovada pelo CD ao
presidente da Caixa, Jorge Mattoso, para
que indique os representantes da Patroci-
nadora. O Conselho Deliberativo entende
ser conveniente que o grupo de trabalho
seja tripartite, com representacao daPatro-
cinadora, da FUNCEF e dos participantes.

Assim que a Caixa aprovar a
sugestdo e indicar seus representantes, a
FUNCEF e o participantes fardo o mesmo, e
serd aberto o processo de discussao da
modernizacao do estatuto da Fundacao.

@ Mais informacdes no www.funcef.com.br

cratizadas que se tornam mais lentas e
caras por falta de racionalidade,
principalmente aquelas com poucarelacao
comnossaatividade fim”, explicou Hilmar.

Ja a andlise da segregacdo das
funcdes na Fundacéo visa “separar as
areas que realizam as atividades
daquelas que fazem o controle. Quem
executa ndo pode controlar”, concluiu
Geraldo Aparecido, gerente de Controle
Interno, que também faz parte do Comité.
Essas diretrizes serdo apresentadas a
cada area da FUNCEF, que possui um
comité especifico para realizar as
estratégias gerais da Fundacdo. Estdo
previstas avaliacdes sistémicas e
especificas do Planejamento Estratégico,
as quais sao realizadas pelo Comité
Geral, além das proprias areas
operacionais. Ha também as avaliacoes
coletivas, envolvendo inclusive os
representantes dos associados. Ainda este
ano, deverd ocorrer o terceiro seminério

de avaliacdo coletiva, para a viabilizacao
do plano de acao da FUNCEF para 2005.

IMPLANTACAO DO
TOTALPREV £ PRIORIDADE

Baseado no trabalho do GT, o
presidente da FUNCEF, Guilherme
Lacerda, criou comité de Gestdo
Estratégica do TotalPrev, no dia 17/11,
composto pelos diretores Carlos Caser
(Controladoria), Demdsthenes Marques
(Financas), Jorge Arraes (Imoveis) e
Sérgio Francisco (Beneficios e Adminis-
tracdo). O Comité constituird um grupo de
trabalho, a fim de concluir aimplantacéo
do TotalPrev. O trabalho do GT se
sustentara na CI 001, de 04/11/04, do
Comité Geral do Planejamento Estraté-
gico, que apontou as dificuldades do
processo. Segundo o documento, o
atraso na descontinuidade da tecnologia
antiga ocasiona custos diretos e
indiretos, além de expor a Fundacdo a
riscos operacionais, em especial, aqueles
relacionados ao descumprimento de
normas e a falta de conformidade de
processos e procedimentos operacionais.

Juizes federais

O presidente Guilherme Lacerda falou
sobre fundos de penséo para 80 juizes federais
no seminario “Desafios da Previdéncia
Complementar”, realizado no dia 13 de
novembro em Paraty (RJ). Ele abordou a
importancia dos mecanismos da governanca
corporativa numa gestao transparente.

PPP em Portugal

Convidados pelo Banco Espirito Santo
os presidentes da FUNCEF e do CD, Guilherme
Lacerda e Joao Dornelles, estiveram em Portugal
com dirigentes de outros fundos para conhecer as
experiéncias de Parcerias Pablico-Privadas. Foram
recebidos pelo ministro das Obras Piblicas,
Transportes e Comunicacdes, Antonio Mexia.

Congresso de Fundos de Pensdo

Com a presenca do ministro da Previdéncia Social, Amir Lando, foi

realizado de 27 a 29 de outubro, em Fortaleza (CE), o 25° Congresso
Brasileiro de Fundos de Pensao, que teve 1.800 participantes. O
presidente da FUNCEF Guilherme Lacerda foi um dos palestrantes no
painel sobre Parcerias Publico-Privadas (PPPs), bem como o

gerente Jilio Neves (foto), que falou sobre Reducédo da

Vacancia de Iméveis pela Governanga Condominial. A Fundacdo

&,
]
e

foi representada por conselheiros, diretores, gerentes e técnicos.
@ Mais informagdes no www.funcef.com.br
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FUNCEF/Mario Figueiredo

Comité de
Investimentos tem
Nnovos Integrantes

GRUPO JA TEM A MISSAO DE REVISAR NORMA QUE TRATA
SOBRE OS INVESTIMENTOS MOBILIARIOS DA FUNDACAO

o dia 12/11, foram empossados

novos membros do COMIN -

Comité de Investimentos da
FUNCEF. Na ocasido, o presidente do
Conselho Deliberativo, Joao Dornelles,
desejou sucesso ao grupo, enfatizando
que o trabalho devera ser realizado com
muita responsabilidade e discricdo. A
Fundacao dara toda a estrutura logistica
e de secretariado para apoiar as ativi-
dades desenvolvidas pelo COMIN.

O grupo ja tem a misséo de, em
trinta dias, propor uma revisdo na
Circular Normativa 26/2000, que trata
dos investimentos mobilidrios da
FUNCEF. A proposta sera apresentada a
Diretoria Executiva e ao Conselho
Deliberativo. As atividades do Comité
serdo pautadas em conformidade com a
legislacdo em geral, Estatuto da FUNCEF
e normativos internos. Nesse sentido, “a
revisdo da circular é de extrema
importancia, pois a observancia ao
processo de investimentos mobilidrios
estara presente em todas as analises. O
documento foi muito bem desenvol-
vido, no entanto temos a intencédo de
torna-lo mais amplo envolvendo os
demais processos de investimento, quais

sejam, o imobiliario e o de con-cessao de
créditos e financiamentos ao participan-
te”, ressalta o coordenador do Comité,
Alexander Nunes.

OTICA DIVERSIFICADA

Embora ndo tenha caréter
deliberativo,0 COMIN devera manifestar-se
acerca de propostas de investimentos e
demais assuntos, pautados pela
Presidéncia, que tenham repercussao
sobre os recursos garantidores. “A
pluralidade de &reas de atuacdo presente
na composicao do Comité busca uma
Otica diversificada na andlise das
matérias. O desafio em coordenar as
discussdes é trazer interdisciplinaridade
a pluralidade”, destaca o coordenador,
Alexander Nunes.

Com aatribuicdo de assessorar a
Diretoria Executiva nas atividades
relativas a gestao econdmico-financeira
dos recursos garantidores das reservas
técnicas, o COMIN retomou suas
atividades no dia 19/11. Embora deva
reunir-se, ordinariamente, uma vez por
més, os membros ja realizaram duas
reunides no intuito de nivelar conhe-
cimentos e definir a forma de atuacdo do
grupo em consonancia ao norte tracado

Grupo ja comegou
a trabalhar na CN 026

pela Diretoria Executiva. Na primeira
reunido foram apresentados os trechos
da CN 026 revisados pelo Grupo de
Trabalho que havia sido instituido para
esse fim, antes da posse dos novos
membros do COMIN. Na segunda
reunido, o diretor de Financas, Demés-
thenes Marques, foi convidado a
explanar sobre politica de investi-
mentos e cendrios. “Essas acdes iniciais
sd0 necessarias para articular bem as
futuras discussdes e criar condicdes
propicias ao alcance dos objetivos do
Comité”, conclui Nunes.

FORMACAO

O Comité é formado por seis
membros titulares e trés suplentes,
todos empregados da FUNCEF, com a
participacdo ainda, sem direito a voto,
do Secretario Geral, Hilmar de Moraes.
Entre os membros titulares estéo:
Alexander Nunes, consultor financeiro e
coordenador do Comit€; Ricardo Ribas,
coordenador de Controle de Investi-
mentos; Eugénio Fabio Resende,
consultor especial da Presidéncia; Jalio
Neves, gerente de Empreendimentos
Imobiliarios; Roberto Paes, gerente de
RH; e Valmir Gongora, coordenador de
Relacionamento. Entre os suplentes:
Carlos Rosa, coordenador de Participa-
coes; Gustavo Ribeiro, analista de
Programacado Econdmico-Financeira; e
Luiz Lobo, gerente de Imoveis paraRenda
e Alienacéo.

[e1dads]

REVISTA DA FUNCEF @ NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2004 a



VIDATIVA

Aposentados da FUNCEF
formam jovens para o
mercado de trabalho.

A REVISTA FUNCEF VEM FAZENDO UMA SERIE DE REPORTAGENS,
MOSTRANDO ACOES SOLIDARIAS DOS ASSOCIADOS. ENVIE TAMBEM A SUA.

Leia e seja um
voluntério também.

O amanha esta
em nossas maos

final de ano esté4 chegando e
com ele o espirito de solida-
riedade aterrissa nas institui-

coes de caridade, mas por pouco =

tempo. Porém, idosos, criancas,
jovens e portadores das mais variadas
enfermidades necessitam de doacoes,
carinho e amor o ano inteiro. Esse é o
apelo do aposentado FUNCEF Ivo de
Meira Lima, diretor da Associacdo de
Educacao do Homem do Amanha de
Brasilia (AEHAB).

Ha 25 anos Ivo trabalha como
voluntario nessa instituicdo filan-
tropica, preparando jovens para o
mercado de trabalho. A Associacdo
oferece cursos de auxiliar de escritorio
para adolescentes carentes, entre 15 e
17 anos, que estejam cursando, no
minimo, a quinta série do Ensino
Fundamental e residam no Distrito
Federal. A instituicao ja formou mais de

trés mil jovens, colocando amaioriano
mercado de trabalho. “Hoje temos
dentistas, militares e mecanicos
que ja passaram pela nossa
Associacdo”, afirmou o diretor
Ivo de Meira.

DA ESPERANCA DO NATAL
AOS HOMENS DO AMANHA

Em 1977, moradores de Brasilia
resolveram confraternizar o Natal ao
lado de criancas carentes. Apds o
sucesso do evento, decidiram fazer um
trabalho permanente, a fim de levar mais
que esperanca s criancas, e fundarama
Associacdo de Educacdo do Homem do
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ASSOCIACAO QUE INSERE ADOLESCENTES CARENTES
NO MERCADO DE TRABALHO E ESPERANCA DE
FUTURO MELHOR, MAS AINDA ENFRENTA
DIFICULDADES COM O TRABALHO VOLUNTARIO

Amanha de Brasilia. Criada nos
moldes daassociacao homonima
de Campinas (SP), formava Office
Boys. Hoje, adequando-se ao
mercado de trabalho, os jovens
recebem aulas de portugués,
matemética, informética, relacoes
humanas, cidadania, informacao
profissional, saiide e higiene. Os
adolescentes saem com um
diploma de auxiliar de escritorio e
prontos para atuar no mercado de
trabalho. “Foi uma fase muito
importante na minha vida, 14 consegui
meu primeiro emprego. Eles me
ensinaram como agir numa reparticao,
com muita conversa e aulas praticas
sobre os equipamentos que eram
utilizados na época (fax)”, revelou Deivd
Batista de Figueiredo, que, aos 12 anos, fez
o curso de Office Boy, saindo de 1&
direto para o Sebrae, onde passou trés
anos. Hoje, aos 30 anos, é auxiliar
administrativo da Procuradoria Geral do
Estado do Parana.

Os cursos oferecidos tém
duracdo de trés meses e carga horaria
de 180 horas. Sdo quatro turmas por
ano, com 30 alunos cada. As aulas sao



ministradas por profissionais de nivel
superior, com supervisao pedagogica,
todos sdo voluntérios, nao-remune-
rados. “Ensinar as criancas modifica
meus paradigmas. Ha uma troca, elas
aprendem e eu também”, disse Wanda
Maciel, professora de éticana Associacdo e
voluntaria de outras instituicdes, onde
trabalha com a alfabetizacao de adultos.

AS DIFICULDADES

A instituicdo é considerada de
utilidade puablica pelos Governos
Distrital e Federal, mesmo assim possui
dificuldades financeiras. Sem sede
propria, elarecebe do Governo Distrital
R$ 3,50 por aluno, apenas no periodo de
aula, mas ela também oferece aos
alunos café da manh3, almoco, material
didatico e de higiene pessoal e
transporte. Para continuar com o trabalho,
eles necessitam de doagdes. “Essa situa-
cdo dificulta o -
atendimento aos

“Quero arrumar um emprego
e aprender coisas novas”
Rogério de Souza, 16 anos

adolescentes que procuram a instituicao
e, a cada dia, cresce o ntimero de jovens
que recorrem a nds”, explica o diretor
Ivo. Ele também lembra que a maioria
daqueles voluntérios de 1977, hoje, estao
com mais 70 anos e ndo tém a mesma
disposicao de antes. “A associacao precisa
da forca e da experiéncia do jovem”,
conclui.

DOAR FAZ BEM
Ivo comecou essa atividade no
ano em que se aposentou, 1979, e hoje
convoca todos os colegas aposentados
e aqueles que estdo perto da aposen-
tadoria para se juntarem a ele. Aos 77
anos, ele mostra satde e garante que
parte dela vem do seu trabalho de
doacéo: “A alegria de ver esses meninos
aqui € o que me da sadde”, disse exi-
bindo um sorriso de satisfacdo e
convocando os colegas da Caixa para
realizarem um trabalho de voluntéario, “em
vez deficar em casa, semnada parafazer e

perturbando a familia”, completou.

“Queremos tornar os
meninos de hoje os
homens do amanhd”,
Helle Caiado, presidente
da associacdo e Ivo de
Meira, diretor financeiro

ANO NOVO, NOVAS IDEIAS

Nos projetos e promessas de ano
novo reserve um tempo para doacéo. A
Associacdo de Educacio do Homem do
Amanha de Brasilia precisa de
voluntarios nas areas administrativa,
financeira, de pessoal e de educacdo,
além de doacdes de alimentos e material
escolar. “O voluntario ndo tem obrigacao
de permanéncia na instituicao. Cada um
pode escolher uma atividade e adequé-la
ao seu horario e disponibilidade”,
explicou Ivo de Meira. As empresas
também podem colaborar na formacéao
dos Homens do Amanh4, recebendo em
seu quadro de profissionais os jovens
recém-formados.

Associago de Educagio do

Homem do Amanha de Brasilia

SEPS 707/907 - Bloco A - Brasilia/ DF

CEP: 90 390078 Tel.: (61) 242-5241

e-mail: homemdoamanhabsb@yahoo.com.br
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Tome Nota

Brasilia

Conjunto Cultural da Caixa

(SBS quadra 4, anexo do edificio matriz da
(Caixa), de terca a domingo, das 9h as 21h.

Entrada franca. Visitas monitoradas

poderdo ser agendadas pelos telefones

(61) 4149450 e 414-6897

G. Bianchetti
Conjunto Cultural da
Caixa, Galeria
Principal, até 16/01.

Tardes Azuis, pinturas
de Inha Bastos
Conjunto Cultural da
Caixa, Galerias Piccolas
Iell, até 16/01.

Divulgacao

Sangue Forte de Coragem -
A Contemporaneidade
Kalunfa, fotografias de Olivier
Boéls, textos e pesquisa de
Lena Tosta, Conjunto Cultural
da Caixa, até 9/01.

Divulgacdo

Mostra Brasil
exposicao com nove artistas
plasticos, dentre eles, Marli Vianna,

no Hotel Nacional, até 13/01.

Salvador

Conjunto Cultural da Caixa

(Rua Carlos Gomes, 57, Centro,
Salvador), de terca a domingo, das 9h
as 17h. Entrada franca. Visitas
monitoradas poderao ser agendadas
pelos telefones (71) 322-0958 2
Carlos Franco, Prwdarste
exposicao de pinturas
Conjunto Cultural da Caixa,
até 16/01. Naobrado
artista, um dos pintores
com maior destaque na
renovacdo da arte
espanhola dos anos 70,
nota-se uma intensa
preocupacao coma
histéria da pintura.

Sao Paulo

Conjunto Cultural da Caixa
(Praca da Sé, 111 - Sao Paulo),

de terca a domingo, das 9h as 21h.
Entrada Franca. Visitas monitoradas
poderao ser agendadas

pelos telefones (11) 3107-0498.

Pangarafismo, Coisas de Ler,
Luisa Giinther

Conjunto Cultural da Caixa

Espaco Alternativo, Térreo, até 14/01.

Retrospectiv, Yuri Gorbachev,

the gorbachev museum collection
Conjunto Cultural da Caixa,

Galeria Nobre, até 16/01.

Cyrk - Cartazes Poloneses de Circo,
colecdo Andrzej Bukowinski
Instituto Tomie Ohtake (Av. 201,
entrada pela rua Coropés, Pinheiros),
até 25/01, de terca a domingo,

das 11h as 20h.
Aniversarios
08/12
Apcef-AP
o 25/12
g UNEIRS
S 28/12
AEA-MA
A Associacdo dos Economiérios Aposentados de Alagoaf, 10/01
lancou sua péagina na web. No http://aeaal.br22.com, vocé
encontra noticias, artigos, fotos, data de aniversério dos Apcef—MG
associados e classificados, dentre outras informacdes. 25/01
Visite e confira. UNEI-SE
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Os melhores

momentos da vida
sao aqueles que ainda

estao por vir

Desfrutar o gue a vida pode
oferecer & saber aproveitar
também os seus direitos.

Participe de atividades culturais
¢ esportivas pagando apenas
50% do ingresso. Além de ser
qualidade de vida para voce, €
um direito conguistado.

Valorizacao e respeito ao idoso. Essa luta também é nossa.

»
\G 0 MELHOR DO BRASIL TIF
/ E O BRASILEIRO ]l ]r

FUNCEF
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O FUNCEF SERVICOS ganhou NUMEROS.

Sao mais informacdes e servigos, com seguranca e lransparéncia para
voce associado. No novo ambiente, além dos servigos ja oferecidos, vocé
encontra os NUMEROS da Fundagao, tais como: balangos e balancetes,
relatério de informagdes corporativas, orgcamento e relatérios de
acompanhamento, politica de investimento, entre outros,

Acesse @ conhega aste novo ambiente do site da FUNCEF




