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Queridos Associados, e

Desejar votos de Boas Festas e Feliz Ano Novo, de maneira calorosa e
poética, provoca em todos nds um sentimento elevado de amor e soli-
dariedade. Dizer que vocés sdo a razdo da nossa existéncia pode parecer \
piegas, mas é verdadeiro. A vontade de sermos felizes e a compreensdo /
de nossas limitacoes e diferencas nos remetem a uma valiosa reflexdo, e
nos elevam o espirito. £ nesse clima, traduzido pelos mais elevados
sentimentos, que desejamos a todos 0s nossos votos de paz, harmonia,
prosperidade e muita satide.
Participantes, assistidos, empregados, colaboradores e parceiros,
continuemos a construir juntos a histéria da FUNCEE Feliz 2006!
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Mais uma etapa vencida do Novo
Plano e excelentes resultados em 2005

O dia 22 de dezembro ficard marcado na histéria da Fundacdo. Nesta data, os regula-
mentos do Novo Plano e Saldamento foram aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Con-
selho Deliberativo e encaminhados a Secretaria de Previdéncia Complementar para andlise
e aprovacdo. Esse plano foi construido com a participacao de todos, fruto do didlogo e do
consenso entre os Participantes, a Patrocinadora e a FUNCEE Ao final de mais uma etapa
vencida, agradecemos a todos aqueles que apoiaram e acreditaram na proposta.

Pelo terceiro ano consecutivo, fechamos o ano com resultados financeiros acima
das metas atuariais. O resultado expressivo no aumento do patriménio da Fundacao,
que fecha 2005 na casa dos R$ 20 bilhdes, mostra o compromisso da atual Diretoria
com a boa governanca, sempre sustentada nos principios da ética e da transparéncia.

Além da valorizagdo do patrimonio do Fundo, o nosso grande orgulho é a relacdo de
parceria estabelecida com os Associados que, hd décadas, se sentiam excluidos da Fun-
dacdo. Na atual gestdo, essa realidade mudou, e para melhor. Nés sabemos que, sem a
participagdo dos Associados, os resultados desse trabalho ndo seriam téo significativos.

O plebiscito sobre o Novo Plano de Beneficios e as palestras itinerantes dos direto-
res ja se transformaram em uma marca da nova FUNCEE Elas fazem parte de um
grande leque de conquistas realizadas nos tiltimos trés anos, gragas ao uso de mecanis-
mos capazes de assegurar a ética e a transparéncia nas agoes. Como exemplo, podemos
citar a adogdo do Regime Disciplinar e dos Ritos de Apuracao de Responsabilidade e a
politica de restricdes de relacdes negociais. Esta tiltima permite a FUNCEF ndo realizar
negadcios com parceiros que ndo estejam sintonizados com os interesses da Casa.

A preocupacdo com a Reforma do Estatuto - em andamento - e com os principios do
Cédigo de Conduta Corporativa da Fundagdo também sdo importantes para ampliar o
grau de transparéncia na relacao com funciondrios, investidores e Associados. Sdo medi-
das que funcionam como termdmetro e indicam o real engajamento da atual Diretoria
com o Participante.

Esses compromissos sdo valores dos quais essa gestdo ndo pode se distanciar.
Enfrentamos uma avalanche de dentncias vazias e suspeitas derivadas de interesses
politicos menores. A todos, respondemos com argumentos e informacdes cabais. Nada
ficou sem resposta. Sem ter nada para esconder, fechamos mais um ano com as maos
limpas e a consciéncia trangfiila de dever cumprido. Desejamos a todos um Préspero
Ano Novo e reafirmamos o nosso compromisso de lutarmos por um 2006 ainda mais
produtivo!

SEM A PARCERIA COM 0S ASSOCIADOS, o DIRETORIA DA
0S RESULTADOS NAO SERIAM TAO PROMISSORES FUNCEF
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ESPECIAL

| Muito a comemorar

el
EAT FUNCEF ENCERRA 0 ANO SUPERANDO AS EXPECTATIVAS EM TODAS AS DIRETORIAS.
e Os RESULTADOS COROARAM UM 2005 REPLETO DE TRABALHO E SUCESSO
_! ‘:' 1-..:._.-
e . ano chega ao fim trazendo a tona uma série de motivos para que a FUNCEF
= Otenha muito o que comemorar ao avaliar os rumos que a Fundagdo tomou
- nos ultimos doze meses.
=4 Apesar da crise politica ter tornado o cendrio conturbado para os fundos de
_l__ pensdo, todas as diretorias da FUNCEE depois de muito trabalho e dedicagdo, che-
s garam ao final do ano felizes por terem superado o que se propuseram a fazer. Algu-

mas conquistas foram, inclusive, histdricas.

Do plebiscito sobre o Novo Plano e Saldamento a aproximagdo com os
Associados; da transparéncia nas agdes a politica de valorizagdo dos imo-
veis; do aumento patrimonial a boa governanga, entre outros, muitos
foram os frutos colhidos.

“ATINGIMOS OBJETIVOS BEM ACIMA

DAS METAS ATUARIAIS”
Guilherme Lacerda, presidente da FUNCEF

Os nimeros sao tdo impressionantes que falam por
si. Com um patrimo6nio de aproximadamente R$ 9,3 bi-
lhdes no final de 2002, a FUNCEF fechard 2005 atingin-

Na Diretoria Financeira, o diretor Demdsthenes do a casa dos R$ 20 bilhdes, mais que dobrando sua for-

Marques faz questao de ressaltar que o 6timo desem- ¢a nos tltimos trés anos.
penho de 2005 nédo é um fato isolado. “E preciso Demdsthenes lembra que outra grande con-
o B I'destacar que a FUNCEF estd em uma quista da FUNCEF foi o resultado obtido na dis-
h * * seqtiéncia sem precedentes. Esta- puta que vinha se arrastando envolvendo a Brasil
| * * mos no terceiro ano consecutivo Telecom. “N6s consolidamos a destituicdo do
de investimentos positivos em banco Opportunity e a retomada de varios ati-
todos os segmentos, prin- vos que o Opportunity ainda detinha o
cipalmente no que diz controle. Com isso, temos a expectativa
respeito as aplicagdes de uma excelente valorizacdo de todos
em renda fixa (titulos esses investimentos”, declarou o dire-
ptiblicos) e renda variével tor. Ele recordou ainda que o trabalho
(bolsa de valores e carteira realizado na Brasil Ferrovias j4 surtiu
de participagdes societd- efeito positivo. “NGs investimos no

rias). Esses investimentos

primeiro semestre e, logo em seguida,
tém superado tanto a meta

teve inicio o processo de venda da
atuarial quanto as referéncias empresa, que certamente acontecerd em
de mercado existentes”.

condi¢des muito favoraveis a FUNCEE”.

Patrimonio em alta

Fotos: Arquivo FUNCEF
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seram “sim”.

cao, Sérgio Francisco da Silva.

Novo Plano: encaminhado
dia 22 de dezembro a SPC

Uma grande vitdria marcou o dia 22 de dezembro na FUNCEE
A versdo final dos regulamentos do Novo Plano e Saldamento foi
aprovada pela DE e pelo CD e encaminhada aos 6rgaos do gover-
no, incluindo a Secretaria de Previdéncia Complementar.
Outra vitéria que marcou a Fundagdo em 2005 aconteceu
no final de outubro. Na ocasido, a FUNCEF realizou um plebis-
cito eletronico para saber se os associados aprovariam ou ndo as
alternativas de solucdo para os planos de beneficios, com o salda-
mento do REG/Replan e a implementacdo do Novo Plano.
Votaram no plebiscito 23.756 Associados, sendo que 19.352 deles (81,5%) dis-
0 resultado do plebiscito foi histérico e muito significativo para o
Grupo de Trabalho que esteve envolvido com o Novo Plano. Sinal de que todo o
esforco desse ano surtiu efeito”, comemorou o diretor de Beneficios e Administra-

B Sobre as novas etapas do Novo Plano leia matéria nas paginas 15,16 e 17.

Politicas imobiliarias bem definidas e rentaveis

Uma fundacao como a FUNCEF possui uma car-
teira incrivelmente vasta de investimentos na drea de
imoveis. E a Diretoria Imobilidria chega ao final de
2005 celebrando uma conquista importantissima.

“0 fato que mais marcou o ano na DIMOB foi a
aprovacao das politicas de gestdo dos shoppings e da
politica de alienacdo dos imdveis”, ressaltou o diretor
Jorge Luiz de Sousa Arraes. Essas politicas, aprova-
das pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deli-
berativo, garantem a FUNCEF um norte na atua-
cao da fundacdo nesses dois segmentos, o que
facilitard muito a gestdo e o controle da carteira.

“Passamos a saber quais os imdveis que
a FUNCEF pretende vender e quais
sdo os critérios e orientacoes. No
que diz respeito aos shoppings,
teremos uma forma definida de
como acompanhar a gestao, obser-
vando todos os aspectos dos inves-
timentos”, completou Arraes.
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Mas essas ndo foram as tinicas vitdrias da drea
imobilidria nos ultimos doze meses. Vendas importan-
tes como a do prédio do Hotel Vila Olimpia (SP), do
edificio Cristiano Guimaraes (BH), dos terrenos (por
permuta) de Angra dos Reis (R]), Cabo de Santo Agos-
tinho (PE), Curitiba e Santo André; a substituicao da
administracdo de alguns edificios e shoppings; e o
contrato para a construcdo de novas agéncias
da Caixa, entre outros, merecem destaque.

“Se formos dar um cardter geral a ava-
liacdo de 2005, ressaltaria também a reava-
liagdo da carteira. E um trabalho que esta-

mos fazendo com sucesso a cada ano -
apesar da legislacdo obrigar que
isso seja feito apenas de 3 em 3
anos - e que nos permite nivelar
os investimentos da FUNCEF
com o mercado ao final de cada
exercicio de forma muito efi-
ciente”, comemorou o diretor.

A FUNCEF FECHARA 2005 COM UM PATRIMONIO NA
CASA DOS R$ 20 BILHOES, MAIS QUE DOBRANDO
SUA FORCA NOS ULTIMOS TRES ANOS.

Fotos: Arquivo FUNCEF



Controle Interno: balancetes
em dia e adequacao ao CGPC

A FUNCEF vai fechar o ano com todos os seus balancetes em
dia. “Esse foi um dos desafios que vencemos em 2005 e que nos
encheu de orgulho”, comemorou o diretor de Controladoria, Carlos
Caser. Isso s6 foi possivel gracas a implementagdo do Totalprev, um
novo sistema tecnoldgico capaz de processar uma exorbitante
quantidade de dados de maneira eficiente.

Além da atualizacdo dos balancetes, outra grande vitdria para a
Diretoria de Controladoria foi a adequagdo a Resolugdo ne 13, do
Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar (CGPC), que
estabelece uma série de orientacoes a serem seguidas pelos fundos
de pensdo, com o objetivo de dar maior seguranca aos processos de
trabalho e aos negécios das entidades.

Os principios estabelecidos pela Resolucao vém ao encontro da
politica da Fundacdo que, voltada para as praticas de boa gover-
nanca, implantou o projeto FUNCEF
Conforme, um grande aliado do pro-
cesso de melhoria dos controles inter-
nos da Fundacdo.

‘A FUNCEF vem atuando
para tornar seu ambiente de
negdcios cada vez mais segu-
ro e o cumprimento da Reso-
lucdo é uma conseqiiéncia
da nossa estratégia de ges-
tao”", celebrou Carlos Caser.

Foto: Arquivo FUNCEF

Transparéncia e respeito
com 0 Associado

Diante de tantos fatos positivos, o Diretor-Presidente da
FUNCEE Guilherme Lacerda, ndo poderia ver 2005 ir embora
sendo com orgulho por tudo o que foi realizado.

“Atingimos objetivos bem acima das metas atuariais e isso s6
foi possivel devido ao comprometimento dos diretores, conse-
lheiros, funciondrios, colaboradores e também da integracdo
com o Participante”, ressaltou Guilherme.

“Em 2005 assistimos muitos ataques aos fundos de pensao.
Mas enfrentamos a situacdo de cabeca erguida, com muita
transparéncia e lisura, que néo séo apenas meras palavras, mas
sim as linhas que norteiam o nosso trabalho”, encerrou Guilherme
Lacerda, que espera um ano ainda mais produtivo em 2006.

FUNCEF impetra
mandado de seguranca
contra CPMI dos Correios

pesar de fechar o ano de 2005 com gran-
des realizactes e vitérias, a FUNCEE
omo os demais fundos de pensdo, vem
sendo alvo de denuncias infundadas. Mas
“‘quem ndo deve ndo teme". E com esse espirito
e assumindo uma postura de ética e transparén-
cia em suas acoes, que a FUNCEF impetrou, dia
28 de dezembro, um mandado de seguranca
contra a CPMI dos Correios questionando a
solicitacdo de informacdes, por parte da comis-
sdo, sem qualquer conexdo com os focos de
investigacdo, como € o caso do pedido de prati-
camente todos os contratos firmados pela Fun-
dacdo nos ultimos 12 anos.

0 recurso judicial tem também por objetivo
contestar o uso indevido e irresponsével das
informacdes divulgadas pela CPMI, que, no dia
6 de dezembro, tornou ptiblico dados precipita-
dos e sem qualquer sustentacdo técnica que
apontavam supostos prejuizos dos fundos de
pensdo em aplicacdes na Bolsa de Mercadorias
e Futuros (BM &F), da ordem de mais R$ 700
milhdes no periodo de 2000 a 2005. Entre os
fundos citados consta a Fundagdo, com alega-
das perdas de R$ 50 milhges.

Indignada com as inverdades dos fatos, a
FUNCEF imediatamente se posicionou, contes-
tando o documento. Por meio de notas oficiais,
aFundacdo esclareceu que a sua carteira de ren-
da fixa alcangou resultados muito acima da
meta atuarial e da Selic. Em 2003, a rentabilida-
de da referida carteira foi de 26,58% e, em 2004,
de 17,96%.

Além disso, a FUNCEEF ja havia prestado a
CPMI todas as informacdes sobre o assunto,
mostrando, inclusive, que as investigacdes do
Ministério Ptblico sobre negdcios que deram
prejuizos a Fundacdo referem-se a investimen-
tos e operacoes realizadas antes de 2002, espe-
cialmente entre 1996 e 1998.

B Leia a integra das notas no site wwuw.funcef.com.br
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RELACIONAMENTO

Janeiro a 631.402

novembro
de 2005

37.934

ATENDIMENTO PESSOAL

ligacdes recebidas na
Central de Atendimento

e-mails recebidos

Seminarios de

SITE - AUTO-ATENDIMENTO

1arios d 723 24.566
Integragao a Caixa* Mo omibosde  omeste
N° de Palestras — 153 49.484 repactuaco rendimentos
N° de participantes - 7.566 demonstrativos 11.739 (empréstimo)
Em 16 cidades de proventos extratos REB

*Para os novos empregados da CAIXA (ndo Associados)

"Nunca me senti tao perto da FUNCEF como agora"

* Sandra Maria Carrara, Associada ha 23 anos.

NESTA EDICAO, A REVISTA FUNCEF PROCURQU OS PARTICIPANTES PARA SABER COMO FOI O ANO DE 2005
E O QUE FAZER PARA APROXIMA-LOS AINDA MAIS DA FUNDACAQ. AS DUAS PERGUNTAS
FORAM FEITAS POR TELEFONE OU ENVIADAS POR E-MAIL. CONFIRA O RESULTADO:

"Em 23 anos de Associada, eu nunca me senti tdo
perto da FUNCEF como agora. Esse foi 0 ano em que a
Fundacdo mais estreitou relacdes com a gente. Antiga-
mente, eu sentia a FUNCEF como algo muito distante,
que s6 me serviria na hora de me aposentar. Agora, a
relacdo da Diretoria com os Associados ficou bem pro-
xima. E todas as vezes que procurei a FUNCEF nessa

"A ética e a transparéncia
da FUNCEF nos deixam
mais tranqiiilos"

Rubens Figueira de Amorim,
Analista- jtnior da Gifus de Pard
Belém - CAIXA

B "Este foi um ano marcado por
muitas dentincias, que atingiram a
imagem dos fundos de pensdo, mas a
ética e a transparéncia da FUNCEF
nos deixam mais tranqiiilos quanto a
preservacao do nosso patrimonio” .

B “Acredito que
a publicacdo da
Revista FUNCEE
com assuntos di-
versificados, € um
incentivo a mais
para aproximar o
Associado. A leitura
é importante para que possamos
tomar mais conhecimento do nosso
fundo de pensao.”

Foto: Arquivo Pessoal

Fotos: Arquivo CAIXA

“Vimos conquistas historicas

acontecerem”
Ana Maria Rodrigues Masson,

Gerente-Geral da Agéncia Prainha (MT) - CAIXA

B “Este foi um ano de muitas realizacoes. Os
estudos que culminaram com a aprovacao do
Novo Plano envolveram, com euforia, uma grande
parcela de empregados e vimos conquistas hist6-
ricas acontecerem. Agora é
preciso motivar e despertar
maior interesse naqueles que
ainda ndo acordaram para a
importancia desse projeto".

B “A FUNCEF poderia
destinar mais recursos para
projetos de parceria com as entidades repre-
sentativas dos empregados, a exemplo da pa-
lestra realizada em nossa cidade pelo diretor
Sérgio Francisco e pelo coordenador de Rela-
cionamento, José Ramos. Acho importante es-
clarecer, viabilizar e realizar cursos, encontros,
semindrios e treinamentos adequados ao novo
momento da aposentadoria.”

a REVISTA DA FUNCEF @ NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2005

atual gestdo sempre fui muito bem atendida.”

"Para aproximar ainda mais o Associado, a
FUNCEF pode continuar o trabalho ja iniciado pela
atual Diretoria, sempre presente nas bases. Antes, a
Fundacdo era um emblema, parecia algo inacessivel,
que ndo fazia parte da nossa vida. Agora, ela tornou-
se uma parceira do dia-a-dia".

* Sandra Maria Carrara ¢ gerente geral da agéncia Bernine (SP) - CAIXA

“O caminho é este”
Walter Gomes Jiinior,
Gerente de Auditoria Regional -
AUDIR( SP) - CAIXA

B "Este foi um ano
diferenciado, com mui-
tas novidades, como o
lancamento do Novo
Plano e do Saldamento,
que nos ddo novas opcdes para
decidir sobre o nosso futuro. Neste
sentido, foi um ano de realizacdo."

B "0 que fazer para aproximar a
FUNCEF do Associado? Acredito
que a atual Diretoria estd no cami-
nho certo, divulgando as acdes da
Fundacdo e as regras do Novo Plano
e Saldamento. A ética e a transpa-
réncia das acoes também sdo mui-
to importantes para atrair novos
Participantes e aproximar aqueles
que ja estdo integrados. O caminho
é este que jd estd sendo seguido".



Palestras itinerantes ja
sao uma marca da FUNCEF

a0 € a toa que os Associados
‘ \‘ estdo se sentindo mais proxi-

mos da Fundacdo. Somente
este ano, o presidente Guilherme La-
cerda, os diretores Sérgio Francisco
(Beneficio e Administracdo), Carlos
Caser (Controladoria), Demdsthenes
Marques (Financeiro), Jorge Arraes
(Imobilidrio) e os gerentes Walmir Gon-
gora (Geréncia de Atuaria, Pagamento e
Custeio) e Geraldo Aparecido (Geréncia
de Controle e Investimento) participa-
ram, ao todo, de mais de 55 palestras
em todo o Pais, levando informacdes
para mais de 7.500 Participantes.

Na primeira palestra do ano realiza-
da dia 26 de janeiro, na capital carioca,
o diretor Sérgio Francisco apresentou
asregras do Novo Plano e Saldamento e
falou sobre o esforco da FUNCEF para
resolver os problemas dos Participantes
vinculados ao PMPP.

Os encontros prosseguiram pelo
pais afora e, de junho a setembro, Sérgio

Francisco realizou palestras em Porto
Alegre, Londrina, Rio de Janeiro, Curiti-
ba, Aracaju, Goidnia, Campinas, Sdo
Paulo, Sorocaba e Braganca Paulista.

Em outubro, o diretor apresentou as
regras do Novo Plano e Saldamento em
Campinas, Osasco, Floriandpolis, San-
tos, Mogi das Cruzes, Ribeirdo Preto e
Santo Amaro.

A tltima palestra de Sérgio Francis-
co foi realizada dia 25 de novembro, em
Curitiba, onde ele apresentou o resultado
do Plebiscito e tirou dividas sobre as
regras do Novo Plano e Saldamento.

A primeira palestra do diretor Carlos
Caser foi realizada dia 16 de fevereiro,
em Sao Paulo, abordando o tema “Par-
cerias Publico - Privadas para os fundos
de pensdo: uma andlise dos riscos”.

Nos meses de abril e maio ele reali-
zou palestras em Belo Horizonte, Vit6-
ria, Rio de Janeiro, Brasilia e Floriandé-
polis. Em agosto, outubro, novembro e
dezembro, ele participou de encontros
com Associados em Brasilia, Campo
Grande, Blumenau, Niter6i, Maceio e
Petrdpolis.

Além dessas palestras - no total de
40 em apenas um ano - mais de 15 ou-
tros encontros foram promovidos pelo
presidente Guilherme Lacerda, pelos
diretores Jorge Arraes e Demdsthenes
Marques e também pelos gerentes Val-
mir Gongora e Geraldo Aparecido.

Foto: Mauricio Morais

Mais de 55 palestras foram realizadas somente em 2005

Simpasio atrai mais de mil aposentados em Maceio

O presidente da FUNCEE Gui-
lherme Lacerda, participou da aber-
tura do XXVII Simpdsio Nacional
dos Economidrios Aposentados e
Pensionistas da Caixa, realizado no
periodo de 6 a 11 de novembro, em
Maceié. Os diretores Carlos Caser,
Sérgio Francisco, Demdsthenes
Marques e Jorge Arraes também
participaram do evento, levando
informacgoes da FUNCEF para cerca
de mil aposentados e pensionistas
de todo o pais.

Além de poder fazer perguntas e
tirar davidas com os diretores duran-
te as palestras, os Assistidos pude-
ram ainda recorrer ao stand de aten-
dimento que a FUNCEF montou no

local com o objetivo de manter o
Associado sempre bem informado.

Promovido pela FENACEF
(Federacdao Nacional das Associa-
coes dos Aposentados e Pensionis-
tas da Caixa), o simpdsio foi organi-
zado pela Associacdo dos Econo-
midrios Aposentados de Alagoas
(AEA-AL), a entidade anfitria do
evento.

Os assuntos mais importantes
discutidos no Simpdsio pelos dire-
tores da FUNCEF foram Novo Plano
e Saldamento, politicas de shop-
pings e de alienacdo de imdveis,
acdo judicial contra a Blue Tree, pré-
ticas de boa governanga, politica de
investimentos, dentre outros.

REVISTA DA FUNCEF

Seminario discute
alternativas de investimentos

“As perspectivas para o mercado de
CRI’s e Fundos de Investimentos Imo-
bilidrios”. Este foi o tema do semindrio
realizado em Brasilia, dia 14 de dezem-
bro, no Hotel Bonaparte. O encontro
teve por objetivo ampliar a base de
conhecimento dos investidores institu-
cionais e dos profissionais do mercado
de capitais sobre o setor imobilidrio,
informando sobre as caracteristicas e as
alternativas de investimento.

O encontro foi promovido pela
Associacdo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Privada -
ABRAPP- DE Associagdo dos Analistas e
Profissionais de Investimentos do Mer-
cado de Capitais - APIMEC-DE Bovespa
e FUNCEE
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RENDA FIXA*

Janeiro a
ovembro
de 2005

R$ 13,788 bilhdes
67,49% da Carteira Global
Rentabilidade: 14,26 %
Parametro: Selic 17,32%

RENDA VARIAVEL

¥

R$ 4,227 bilhoes
20,69% da Carteira Global
Rentabilidade: 28,96 %
Parametro: Ibovespa 20,77 %

Os Shoppings Paulista (SP) e Conjunto Nacional (DF) sdo muito rentdveis a FUNCEF

R$ 1,549 bilhdes
7,58% da Carteira Global
Rentabilidade: 8,56 %
Parametro: 10,37% INPC + 6%

RENDA FIXA

*A baixa inflacio e as elevadas taxas de juros reais
registradas em 2005 levaram a carteira indexada a
inflacgo (aprox. RS 5 bilhdes) a uma renfabilidade

inferior @ Selic, mas bem acima da meta atuarial.

OPERACOES COM PARTICIPANTES

&

R$ 848 milhoes
4,15% da Carteira Global
Rentabilidade: 9,36 %
Parametro: 10,37% INPC + 6%

Fotos: Arquivo FUNCEF
¥ ]

FUNCEF |mplementa polltlca para
dinamizar carteira de shoppings

UMA INICIATIVA INEDITA NA HISTORIA DA FUNCEF PROMETE REVOLUCIONAR A POLITICA DE ADMINISTRACAO
E CONTROLE DA SUA CARTEIRA DE SHOPPINGS. TRATA-SE DA IMPLEMENTACAO DE UM PROGRAMA DE GESTAO
ESTRATEGICA VOLTADO PARA 0S 18 EMPREENDIMENTOS DA CARTEIRA, AVALIADOS EM CERCA DE R$ 395, 2 MILHOES.

nova politica, criada com o obje-
A"[:VO de dar uma guinada nos
egdcios do setor, foi aprovada
dia 25 de novembro pelo Conselho
Deliberativo. A partir de uma criteriosa
avaliacdo do desempenho e da rentabi-
lidade dos shopping centers, os em-
preendimentos foram classificados em
trés categorias: shoppings para aliena-
cdo; shoppings para alavancagem e
manutencao; e shoppings para manter
e adquirir mais participacao.

"0 nosso objetivo € garantir, além
da meta atuarial, a melhoria da gover-
nanca e a competitividade dos empre-
endimentos", afirma o diretor Imobi-

lidrio da FUNCEE Jorge Arraes. Esses
resultados permitiram a DIMOB tracar
um perfil dos empreendimentos da car-
teira que, historicamente, ndo contava
com um acompanhamento e um con-
trole padronizados, nem com uma
metodologia adequada de gestao.

Perfil - O estudo, realizado pela
Supervisdo da Carteira de Shoppings
em parceria com a empresa Neocom,
confere especial atencao aos shoppings
Paulista, Conjunto Nacional (Brasilia),
Amazonas (Manaus) e Morumbi Shop-
ping (Sdo Paulo) que representam, jun-
tos, 51% da carteira, totalizando o valor
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da ordem de R$ 201, 78 milhdes. O fatu-
ramento desse grupo representa 46%
da expectativa de faturamento do total
da carteira, que, até dezembro deste
ano, chegard a R$ 51 milhdes.

Gestao Estratégica - O diretor Imo-
bilidrio, Jorge Arraes, explica que a
metodologia adotada para avaliar o
desempenho dos shoppings permite a
FUNCEF investir nos empreendimen-
tos com potencial de rentabilidade e
desinvestir em outros que nao tenham
0 mesmo potencial ou que represen-
tem prejuizos a Fundacao.

"Partiremos para novas prdticas de



negociacdo, além da alienacdo e da com-
pra direta. Uma boa alternativa seria o
leildo controlado e a criacdo de um Fun-
do Imobilidrio de shopping centers",
anuncia Arraes. Ele ressalta a importan-
cia que o segmento dos shoppings repre-
senta para a industria brasileira.

As receitas dos 260 empreendimen-
tos existentes no pais subiram de R$ 31,6
bilhdes em 2003 para R$ 36,6 bilhoes
em 2004, o que representa 18% do fatu-
ramento de todo o varejo nacional, ex-
cluidos os setores automotivo e de deri-
vados de petrdleo. O segmento € res-
ponsével pela geracdo de aproximada-
mente 485 mil empregos diretos.

Figura do preposto
é incentivada

A figura do preposto nos hotéis da
Fundacdo refletiu de forma imediata na
rentabilidade de seus empreendimentos.
ADiretoria Imobilidria decidiu estender a
experiéncia a shoppings e centros
comerciais, a comegar por Salvador-BA.
O preposto acompanhard presencial-
mente as operacdes realizadas pelas
administragoes dos shoppings da Barra e
da Lapa, em Salvador-BA, além da gestao
condominial do Edificio Suarez Trade. ‘A
atuacdo do preposto possibilita um con-
trole das agdes do gestor e do desempe-
nho do shopping’, explica Jorge Arraes.
Segundo ele, esse acompanhamento per-
mite que sejam identificados erros de
ordem contdbil e outras informacoes
contrdrias aos interesses da Fundacdo,
evitando, assim, prejuizos futuros.

Fundacao entra na Justica contra a

AFUNCEF ingressou com uma a¢ao
na Justica, dia 16 de novembro, contra a
administradora do hotel do Cabo de
Santo Agostinho, em Recife, para res-
cindir o contrato de arrendamento com
a Blue Tree, no comando do empreen-
dimento desde fevereiro de 1997. O
hotel de Angra dos Reis também serd
alvo de uma acdo judicial por parte da

Venda de participacao em sete shoppings

Foto: Arquivo FUNCEF

Como parte da reestruturacdo da car-
teira imobilidria, a FUNCEF jd decidiu
vender sua participacdo em seis shop-
ping centers: Praia de Belas, em Porto
Alegre; Bougainville, em Goidnia; Rio-
mar, em Aracaju; [guatemi, em Macei6,
Natal Shopping e Iguatemi Belém.

A venda da participacdo no River
Shopping, em Petrolina, j4 foi aprovada
pelo Conselho Deliberativo e o negdcio
deverd ser fechado em janeiro de 2006.

Segundo o diretor Imobilidrio, Jorge
Arraes, o desinvestimento no segmento
dos shoppings tem por objetivo melho-

Fachada do Natal Shopping (RN)

rar o desempenho da carteira, respon-
sével por 8,5% da aplicacdo dos recur-
sos da Fundacdo. "Os recursos arreca-
dados com a venda das a¢des serdo rea-
plicados no setor", conclui.

Politica de alienacao de imdveis

Com o objetivo de propiciar maior
controle, eficdcia e planejamento na ges-
tdo dos imdveis da carteira, a Diretoria
Imobilidria (DIMOB) da FUNCEF adotou
uma nova politica de alienagdo de imo-
veis, aprovada pelo Conselho Deliberativo
no ultimo dia 25 de novembro.

Os imdveis alvo dessa politica foram
classificados em duas categorias: “terre-
nos e imdveis estratégicos” e “iméGveis de
grande varejo” (edificios, pequenos terre-
nos, salas, vagas de garagem e bens arre-
matados em juizo).

O varejo corresponde a um universo de
cerca de 200 iméveis, normalmente de bai-
xaliquidez, muitos deles com alto indice de
vacancia ou inadimpléncia, e ndo hd inte-
resse, por parte da FUNCEE em conservé-
los na carteira imobilidria. Juntos, represen-
tam pelo menos R$ 30 milhdes de reais.

Fundacao, proprietdria dos imdveis.
Segundo o diretor Imobilidrio, Jor-
ge Arraes, vdrios problemas foram
detectados na administracdo do hotel
do Cabo de Santo Agostinho, como fal-
ta de transparéncia nos valores conta-
beis apresentados; descaso com a
manutencdo e a conservacao do patri-
monio da FUNCEE gastos com adian-
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Para os im6veis chamados estraté-
gicos, a DIMOB estabeleceu um rito
especial a ser seguido. Foi definido o lan-
camento de edital especifico para a ven-
da na Internet, com rigorosa exigéncia
documental, admitindo-se, conforme os
interesses da Fundacdo, formas alterna-
tivas de venda, como o leildo controlado,
desde que aprovadas pela Diretoria Exe-
cutiva e pelo Conselho Deliberativo.

Para os imdveis denominados de
“grande varejo” , com valor contdbil
igual ou inferior a R$ 300 mil, a DIMOB
propos uma solucdo para agilizar as
vendas: a aprovacdo antecipada pelo
Conselho Deliberativo, cabendo a Dire-
toria Executiva deliberar sobre a efetiva-
cdo do negdcio, que deverd cumprir as
exigéncias prévias de preco e forma de
pagamento.

Blue Tree

tamentos financeiros pessoais, dentre
outras irregularidades.

Antes de lancar mao do processo
judicial, a Fundacdo tentou reverter a
situacdo com a administradora, mas a
Blue Tree se recusou a entrar em acor-
do. Agora, a FUNCEF estéd aguardando
a decisdo judicial para retomar defini-
tivamente o comando do hotel.
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Diretoria financeira
diversifica investimentos

FUNCEF pretende diversificar sua politica de investimentos em 2006, aplicando nos Fundos de Investimento

em Participacdo (FIP’s) e nos Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC's). No primeiro grupo,

stdo os Fundos Infra-Brasil, Mezanino DARBY Brasil, além dos Fundos Logistica Brasil e AG-Angra de Infra-

Estrutura para o Brasil. No segundo grupo, enquadra-se o Fundo de Investimento em Cotas - FIC-FIDC Caixa Pactual.
Entenda por que aplicar nesses Fundos e o que significa cada um deles.

Conjuntura economica - A diversificacdo dos investimentos por parte dos Fundos de pensdo tornou-se uma neces-
sidade. A conjuntura economica doméstica, caracterizada pelo inicio da trajetdria de queda de juros, com inflagdo con-
trolada, cdmbio estdvel e risco Brasil em patamares historicamente baixos, atrelada ainda a meta da divida liquida
sobre o PIB de 40% ao final de 2009 (hoje se situa em torno de 55%), indica um cendrio de busca de alternativas aos
Titulos Publicos Federais, responséveis por cerca de 68% das carteiras das EFPC.

As aplicactes nos Fundos de Investimento em Participacdo e nos Fundos de Investimento de Direitos Creditérios
foram algumas das alternativas estudadas pelo corpo técnico da Fundagdo.

Fundos de Investimento em Participacao

A Diretoria Executiva da FUNCEF aprovou, nesse quarto O processo de negociagdo para fixar as regras do regula-
trimestre de 2005, dois FIPs: o Fundo Infra-Brasil e 0 Mezani- ~ mento do Fundo e o contrato do empréstimo com o BID foi
no Darby Brasil. ) coordenado pelas dreas de participacoes e juridica da FUN-

Fundo Infra-Brasil - E voltado para os setores de infra-  CEE com a participacdo da Petros, Previ e Valia.
estrutura, como rodovias, ferrovias, portos, gasodutos, oleodu-
tos, dentre outros, com patrimonio inicial previsto de R$ 900 Inovagdes - Esse fundo apresenta algumas inovagdes para
milhdes, podendo chegar até RS 1,5 bilhdo. O Infra-Brasil con- 0 mercado. Uma delas é que ele se propde a investir tanto em
tard com a parceria do Banco Interamericano de Desenvolvi-  divida (debt) quanto em capital (equity) nas empresas. Ou

mento - BID, através da cessao de um empréstimo junto a0 seja, 80% dos recursos do Fundo serdo direcionados em inves-
Fundo, no valor de US$ 75 milhdes. A outra parte dos recursos  timentos através da utilizagdo de instrumentos de divida,
serd captada junto a investidores institucionais nacionais e~ como, por exemplo, debéntures. Os outros 20% serdo aloca-
estrangeiros, dentre eles os Fundos de Pensao. dos diretamente no capital das empresas através de agoes.

A estruturacdo do Infra-Brasil teve grande impulso a partir ~ Qutra inovagdo é que o investidor do Fundo poderé escolher
de julho de 2004, com a selecdo do Banco ABN-AMRO Real ~ uma proporgdo a ser aplicada em dois tipos de cotas, a sénior

como gestor do Fundo, dentre 13 institui¢des financeiras can- e a subordinada.

didatas, sendo duas estrangeiras. Participaram da selecdo do A FUNCEF aprovou o investimento no Fundo Infra-Brasil
Gestor, além do BID, os trés maiores fundos de pensdo do pais: ~ na seguinte proporcao: 23% em cota subordinada e 77% em
FUNCEE PETROS e PREVL cota sénior.

0 FIP é um volume de recursos destinados a aquisicdo de uéﬁes, debéntures, banus de subscrigdo, ou outros titulos e valores

mobilidrios conversiveis ou permutdveis em uéées de emissdo de companhias, abertas ou fechadas. Tem por objetivo participar do

processo decisorio da companhia investida e dos ganhos obtidos com o seu crescimento real.




Fundo Mezanino Darby Brasil -
Fundo de Investimento em Partici-
pacdes - Os investimentos em
mezanino sao transacoes estrutura-
das com dois componentes: um de
participacdo direta no capital e
outro através de dividas (debéntu-
res). Assim, no retorno para o inves-
timento, o Fundo conta com ele-
mentos tanto da renda fixa quanto
da renda varidvel. Como a estrutura
desse fundo é baseada em debéntu-
res, os investimentos poderdo ser
feitos em empresas de qualquer seg-
mento que possa dar um bom retor-
no para FUNCEE Os investimentos
nesse Fundo deverdo dar um retor-
no anual projetado para a FUNCEF
de IGPM+11,5% ao ano.

Outros fundos

Fundos de Participacdo Logfs-
tica Brasil e AG - Angra de Infra-
Estrutura para o Brasil - A partici-
pacdo da FUNCEF nestes dois fun-
dos foi aprovada dia 29 de dezem-
bro pela Diretoria Executiva. Sdo
fundos tipicamente para investi-
mento em participacoes, ou seja,
diretamente no capital dos proje-
tos e empresas (mais conhecidos
como investimentos em private
equity) e oferecem possibilidades
de retorno maiores, estimados em
INPC+13,5% e IGPM+15%, respec-
tivamente.

O Logistica Brasil pode investir,
por exemplo, na locagdo de vagoes

Fundos de Investimento
em Direitos Creditorios

A FUNCEF também encami-
nhou para aprovacdo da Diretoria
Executiva, nesse quarto trimestre, o
Fundo de Investimento em Cotas -
FIC-FIDC Caixa Pactual.

Como o préprio nome sugere,
este Fundo investe em cotas de
outros FIDC’s, que podem ter dife-
rentes taxas de retorno esperadas e
diferentes ativos-lastro. Os FIDC’s
contam ainda com a obrigatorieda-
de por lei da reavaliagdo trimestral
da nota de rating, que qualifica as
garantias, a estrutura e o risco de
crédito do fundo, garantindo maior
transparéncia ao investidor.

"Além de diversificar os seus

investimentos a taxas atrativas e
riscos limitados, a FUNCEF estd
olhando para o mercado de crédito,
especificamente os FIDC's, como
estratégia complementar aos inves-
timentos em Fundos de Participa-
¢ao" explica o diretor Demdsthenes
Marques.

O FIC-FIDC Caixa Pactual conta
com a administracdo da Caixa Eco-
nomica Federal e a gestdo do banco
Pactual, tendo sido este o primeiro
gestor no Brasil a estruturar um
produto do tipo FIC de FIDC’s. O
Fundo possui dispositivos para
preservar os riscos dos investimen-
tos.

0 FIDC é um volume de recursos destinados @ aquisicdo de direitos creditrios.

Sdo direitos e titulos representativos de crédito, origindrios do setor produtivo

da economia.

para ferrovias, em terminais grane-
leiros e de logistica. J& o Fundo AG-
Angra é voltado para investimen-
tos em infra-estrutura industrial,
como uma termoelétrica para uma
usina sidertirgica, por exemplo.

Segundo o diretor de Financas,
Demdsthenes Marques, durante a
andlise e a estruturacdo dos Fun-
dos, coube a preocupacao tanto em
evitar investimentos cruzados en-
tre 0s quatro fundos (“as raias de
atuacdo de cada FIP”), como tam-
bém diversificar as estratégias de
investimentos, os gestores, 0s ris-
COS € 0S retornos.

Os quatro FIP’s serdo aprecia-
dos, individualmente, pelo Conse-
lho Deliberativo da FUNCEE

W DEBENTURE — titulo imobi-
lidrio que garante ao comprador
uma renda fixa, ao contrdrio das
agdes, cuja renda é varidvel. 0
portador de uma debénture é um
credor da empresa que a emitiu,
ao contrdrio do acionista, que é
um dos proprietdrios dela.

B (OTA SUBORDINADA - cota
cuja remuneragdo é subordinada
a remuneragdo da cota sénior,
isto ¢, apos a remuneragdo da
cota sénior inicia-se a remunera-
¢do da cota subordinada.

W COTA SENIOR — cota que pos-
sui preferéncia no recebimento
da remuneragdo e risco limitado.

M ATIVOS-LASTRO — ativos pre-
sentes nas carfeiras, que garan-
tem a remunera¢do do investi-
mento (por exemplo: recebiveis
imobilidrios, royalties de petrd-
leo, faturas de compras a prazo).

184 Nag
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SEU BENEFICIO

Ativos — 49.354
Aposentados - 18.761
Pensionistas — 4.162
Dependentes - 174.195
Total - 246.472

Aposentadorias
e Pensoes
R$ 535,3 milhdes

Crédito ao Participante e
Antecipacao de 13°
N° de contratos — 36.565
Valor em R$ concedido
R$ 421.327.231,00

N° de contratos - 3.264
N° de contratos quitados antecipadamente — 604
Valor em R$ concedido nos descontos
R$ 6.709.624,37

Valor em R$ que a FUNCEF
recebeu com a quitacdo
antecipada
RS 38,1 milhoes

Financiamento Habitacional: FUNCEF
reduz saldo devedor da carteira

eduzir a inadimpléncia e aumen-
Rtar a liquidacdo dos contratos do
financiamento habitacional, sem

prejudicar os mutudrios nem com-
prometer as reservas dos planos, tem
sido a meta da atual diretoria da FUNCEF
para manter a sadide da carteira, que vem
enfrentando vdrios problemas desde a
criacdo do Clube Imobilidrio, em 1994.

De fevereiro de 2003 a setembro de
2005, a Fundacao aprovou medidas que
contribuiram para a liquidacdo de 1467
contratos e reducao do saldo devedor
da carteira, que passou de R$ 395,49
milhoes para R$ 305,52 milhdes. O
ntimero de contratos sofreu uma redu-
cdo de 30%, passando de 4.809 para
3.342 no mesmo periodo. Em conse-
qiiéncia, reduziu-se também a margem
de aumento da inadimpléncia.

Para conseguir este resultado posi-
tivo, foram adotadas as seguintes medi-
das:

Fevereiro 2003

B Desconto com base no Custo de
Oportunidade - FUNCEEF: o percentual
desse desconto € reavaliado a cada seis
meses. Em 2004, ele foi ampliado de
12% para 18%, em média.

B Autorizacdo, em marco de 2004,
pararestabelecimento daTR como inde-
xador dos contratos assinados original-
mente por esse indice e que, por altera-
cdo unilateral, vinham sendo corrigidos
pelo INPC e gerando demandas judiciais.

B Liberacdo do limite do crédito ao
participante para a quitacdo de financia-
mento habitacional, em julho de 2004.

B Formalizacdo da transferéncia
de contratos para a Caixa com o objeti-
vo de autorizar o saque do FGTS para a
liquidagdo dos contratos.

B Autorizacdo para um desconto
extra de 18% a partir de 1° de novem-
bro deste ano, calculado com base no
risco de crédito por inadimpléncia da
carteira.

Setembro 2005
3.342

Saldos devedores

REVISTA DA FUNCEF

R$ 395.490.439,76

R$ 305.526.805,34
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Mutuario aproveita
desconto para quitar saldo

O Associado Fabricio Zouain
Miranda, gerente geral da Agéncia
de Vila Rubin, do Escritério de
Negodcios de Vitéria, foi um dos
beneficiados pelo desconto conce-
dido pela FUNCEEF para incentivar
a quitacdo do financiamento habi-
tacional.

Com o desconto extra de 18%
(atingindo, em média, 32%) dado
pela Fundacdo, o seu saldo deve-
dor baixou de R$ 78 mil para R$ 55
mil. “O desconto foi R
6timo, pois pude
quitar a divida e
ligliidar completa-
mente o contrato”,
comemora Fabricio.

Ele acredita que,
com a medida, muitos mutudrios
trocaram o recurso judicial pela
quitacdo do imdvel. “Parabenizo a
FUNCEF pela concessao do des-
conto. Assim como eu, muitos ou-
tros mutudrios puderam quitar
uma divida que se alargava por
anos”, conclui Fabricio.”




0 Clube Imobilidrio foi cria-
do em 1994 com o objetivo de
agregar Participantes interessa-
dos na criacdo de um fundo des-
tinado ao financiamento habi-
tacional.

Com a constituicdo do fundo,
estabeleceu-se um percentual de
contribuicdo de 3,5% do saldrio,
além do percentual determina-
do, especificamente, para o Fun-
do de Previdéncia. Nunca houve
contrapartida da Caixa.

Como o regulamento esta-
belecia que os financiamentos
fossem liberados apés uma ca-
réncia de 10 anos de partici-
pacdo no Clube. A FUNCEE
como forma de incentivo, criou
uma linha de crédito chamada
"Financiamento Habitacional
FUNCEF", que foi sendo libera-
da exclusivamente para os par-
ticipantes do Clube sorteados a
cada més.

As concessdes previam um
prazo de até 20 anos para amor-
tizacdo, com correcdo inicial-
mente pela TR e, a partir de
agosto de 1995, pelo INPC-IBGE.

Associaram-se ao Clube cer-
ca de 16 mil participantes. Com
recursos da FUNCEF foram con-
cedidos cerca de 6 mil financia-
mentos. No entanto, como o
PADV- Programa de Apoio a
Demissdo Voluntdria da Caixa,
iniciado em 1996, muitos desses
Associados se desligaram da
Caixa e da FUNCEE

A partir dai, foi autorizada a
esses Participantes (desde que
nao dispusessem do financia-
mento da Fundacdo) a devolu-
cdo de parcelas até entdo reco-
lhidas para o Clube. Posterior-
mente, essa autorizacdo foi
estendida a todos os Associados,
0 que culminou com a extin¢do
do Clube Imobilidrio, em 2000.

Foto: Augusto Coelho/FENAE

Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo vencem mais uma etapa do Novo Plano

Novo Plano

e Saldamento

REGULAMENTOS SAO APROVADOS NAS INSTANCIAS
DA FUNCEF £ encamiNnHADOS A SPC E A0 DEST.

m grande acontecimento mar-
l | cou o dia 22 de dezembro na
FUNCEE A versao final dos
regulamentos do Novo Plano e Salda-
mento foi aprovada pela Diretoria Exe-
cutiva e pelo Conselho Deliberativo e
encaminhado, na mesma data, a Secre-
taria de Previdéncia Complementar
(SPC) e ao Departamento de Empresas
Estatais (DEST). Assinaram os regula-
mentos o presidente da Fundacao, Gui-
lherme Lacerda, e a presidente em exer-
cicio da Caixa, Clarice Coppetti, mem-
bro do Conselho Deliberativo.

“O dia 22 de dezembro é uma data
histérica. A aprovacdo do Novo Plano é
importante para os Participantes e tam-
bém para a politica de Recursos Huma-
nos da Caixa. Devemos sempre lembrar
que esse foi um plano construido com a

REVISTA DA FUNCEF
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participacdo de todos, 0 que mostra a
forca do didlogo e a busca do consenso
entre Associados, Caixa e FUNCEF,
afirmou o presidente da Fundacao, Gui-
lherme Lacerda. Segundo ele, “quem sai
ganhando sdo todos os Participantes
que apoiaram o Novo Plano e acredita-
ram na FUNCEF".

O Diretor de Administracdo e Benefi-
cios, Sérgio Francisco, também ressaltou
o espirito democrdtico que embalou a

CONTINUE LENDO...
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Seu beneTiclo

“0 DIA 22 DE
DEZEMBRO E UMA
DATA HISTORICA”

Guilherme Lacerda

construcdo do Novo Plano e agradeceu
ao Grupo de Trabalho e a todos que con-
tribuiram direta ou indiretamente com
esse processo. “Esse € um acontecimen-
to histérico e fruto do esfor¢o de todos
que trabalharam para que mais uma
etapa fosse concluida com éxito. Estao
todos de parabéns’, concluiu o diretor.

A aprovagdo dos regulamentos
pelos 6rgdos do governo estd prevista
para meados de janeiro. A expectativa é
de que o processo de adesdo ao Novo
Plano e Saldamento aconteca nos
meses de marco e abril. Antes da ade-
sdo, no entanto, os Associados recebe-
rdo todas as informacdes necessdrias
para que possam escolher o plano de
beneficio de sua preferéncia.

“Depois da aprovagdo pelos drgdos
competentes, iniciaremos o processo de
divulgacdo, que deverd consumir de 50 a
60 dias”, explica o diretor de Beneficios e
Administracao da FUNCEF Sérgio Fran-
cisco. “Em seguida, terd inicio o proces-
so de saldamento e a adesdo ao Novo
Plano”, conclui o diretor.

Fotos: Augusto Coelho/FENAE

aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da FUNCEF

Datas
22 de dezembro

Status

Aprovagdo dos regulamentos pela

Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo
da FUNCEF. Regulamentos sdo encaminhados

Meados de janeiro

Marco e abril

a SPC e ao Departamento de Controle

das Empresas Estatais

Provdvel aprovagdo dos regulamentos

pelos drgdos da previdéncia

Periodo previsto para adesdo ao Novo Plano

Planos devem obedecer a Lei Complementar n° 109

Todos os planos de beneficio deve-
rdo adequar-se a Lei Complementar
n° 109, de 29 de maio de 2001, que dis-
poe sobre o Regime de Previdéncia
Complementar.

Os regulamentos deverdo ser anali-
sados e aprovados pela SPC nas proxi-
mas semanas. A lei prevé a criacdo de
quatro institutos:

1- Portabilidade - que permite ao
Participante transferir recursos de um
fundo para outro. Caso o Participante
rescinda o contrato com a Caixa, ele terd
o direito de portar o saldo de sua conta
individual da FUNCEF para outro fundo
de pensao, fechado ou aberto.

REVISTA DA FUNCEF

2- Beneficio Proporcional Diferi-
do o Participante, ao se desligar da Cai-
xa, terd o direito de permanecer na
FUNCEF sem fazer contribui¢des men-
sais para o Plano. Neste caso, o saldo
da conta permanecerd sendo corrigido
pela rentabilidade das cotas até o ini-
cio do recebimento do beneficio.

3- Resgate - A lei estabelece que os
resgates deverdo ser feitos, no minimo,
com base no total das contribuicdes dos
Participantes, excluindo o custeio admi-
nistrativo e o beneficio de risco.

4- Autopatrocinio - permite ao
Associado manter-se vinculado ao plano

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2005

contribuindo com sua parte e com a
parte definida para a Patrocinadora,
mesmo que tenha se desligado da Caixa.

Alteracoes no REB e Reg/Replan
Os textos com as alteracdes nos regula-
mentos desses dois planos, previstas
pela Lei complementar n° 109, foram
encaminhadas em agosto de 2004 para
a Secretaria de Previdéncia Comple-
mentar. Em seguida, a SPC reencami-
nhou os documentos para a FUNCEE
para os ajustes necessdrios. A versao
final dos regulamentos foi encaminha-
da no dia 22 de dezembro para a SPC,
com aprovacdo prevista para janeiro de
2006.



DUVIDAS SOBRE O NOVO PLANO? FIQUE POR DENTRO DE ALGUMAS REGRAS

Na edicdo anterior desta Revista, foram publicadas informacdes sobre Saldamento, tipos de beneficios
e caracteristicas do Novo Plano. Nesta edicdo, fique por dentro de outras regras.

Q:’jﬁ COMO FICARA A SITUACAO DOS ASSISTIDOS?
il

W Aos Assistidos, sera oferecida a opcao de aderir ao Saldamento,
0 que determinara a desvinculacéo entre os beneficios INSS e FUN-
CEF. A partir daf, o beneficio FUNCEF serd reajustado em janeiro de
cada ano pelo indice do plano, hoje o INPC; e o beneficio do INSS
sequira os critérios de reajuste adotados pela previdéncia publica.
B Aqueles que optaram pela migracdo do REB também poderdo
fazer a adesdo ao Saldamento. Com essa adesao, os critérios hoje
adotados para esse grupo - reajuste e desvinculacao do INSS - serao
mantidos.

7.\ E 05 ATIVOS?
i)

B A opcdo para aderir ao Novo Plano sera oferecida a todos os Par-
ticipantes ativos. Aqueles que ja estdo associados ao Reg/Replan, ao
optarem pelo Saldamento poderdo optar também pelo Novo Plano.
Dessa forma, o Associado tera um beneficio saldado e, futuramen-
te, um beneficio definido pelos critérios do Novo Plano.

W Aos participantes ativos do REB ndo ¢ dada a opcdo para aderir
ao Saldamento, pois ndo sdo associados ao REG/REPLAN. A solu-
¢do sera construida posteriormente.

G“,!!" REB / SALDAMENTO

Quem optou pela migracdo para o REB

podera optar pelo Saldamento?

Sim. Tanto os aposentados e pensionistas como os empregados em
atividade que optaram pela migracdo para o REB poderdo optar
pelo plano saldado.

@ SALDAMENTO DO REG/REPLAN
L'

Como serdo os reajustes dos beneficios apds o saldamento?

Os beneficios saldados serdo corrigidos pelo INPC/IBGE e estarao
desvinculados dos reajustes do INSS e da Caixa, seja por acordos
coletivos ou por planos de cargos e salarios.

Havera contribuicao neste plano saldado?

As contribuicdes serao apenas para o custeio administrativo, inclu-
sive com a participacdo da Caixa.

ﬁ.} COMO SERA 0 CUSTEIO DO NOVO PLANO?
ad

Contribuicdes - o participante contribuird com o minimo de 5%
sobre o salario e a Caixa acompanha na mesma proporcao. A con-
tribuicdo da Caixa sera definida pelo custeio do plano vigente, cuja
simulagdo realizada pela FUNCEF dimensiona um percentual de 12%
do salario de contribuicao.

O percentual exato da Caixa sera definido no momento da
aprovacdo das regras aqui descritas, que contemplam:

W 3 retirada do limite de idade no plano REG/Replan (os chamados
pos-78).

M 3juste da tabua de sobrevivéncia.

B inclusdo dos novos institutos previstos na Lei Complementar
109/2001( Portabilidade, Beneficio Proporcional Diferido, Resgate e
Autopatrocinio).

Caso haja sobra em funcéo da contribuicdo da Caixa sobre o total
da folha de pagamento, este valor serd repassado a todos os
Associados, proporcionalmente as contribuicdes pessoais.

Conta individual - Durante a fase de composicao de reservas, o
Participante forma a sua conta individual, que recebe as suas con-
tribuicoes, as da Caixa e a rentabilidade das aplicacdes.

O custeio das despesas administrativas sera de responsabilidade pari-
taria (patrocinadora e participantes, inclusive assistidos). O custeio
dos beneficios de risco sera de responsabilidade da patrocinadora.

ﬁl’) INCENTIVOS
ald

Serd possivel sacar 10% das reservas no plano saldado?

Sim. Os associados ainda em atividade, quando da opcéo pelo rece-
bimento do beneficio, poderdo sacar até 10% das reservas, com
reducdo proporcional do beneficio. Para os pensionistas do REB que
nao puderam optar pelo saque, sera dada a possibilidade de sacar até
10% das reservas, também com reducao proporcional dos beneficios.

Quais outros beneficios serdo oferecidos?

Ha possibilidade de concessdo de até 4% de reajuste no beneficio
de todos os Associados se, ao longo do tempo, os recursos da
FUNCEF permitirem esses reajustes, sem ocasionar déficit.

Ha que considerar também que na regra de reajuste do plano saldado
50% do excedente da meta atuarial obtidos pela FUNCEF serdo desti-
nados a reajustes nos beneficios nas condicoes fixadas no plano.

_______________________________________________________________________________________________________

REVISTA DA FUNCEF

NOVEMBRO/DEZEMBRO DE 2005

0121]auag Nnag



Solidariedade marca festa de

confraternizacao d

confraternizacdo de Na-
tal dos funciondrios da
UNCEE que aconteceu dia
9 de dezembro no Hotel Blue Tree,
foi marcada por um clima de alegria
e solidariedade. Um dos pontos
altos da confraternizacdo foi o
sorteio de brindes para os emprega-
dos que participaram da campanha
de arrecadacdo de latas de leite em
p6, doadas a creche Nossa Senhora
Montserrat, do Nicleo Bandeirante.
O presidente Guilherme Lacerda e
os diretores da FUNCEF prestigia-
ram a festa, que contou com o ani-
madissimo som da Banda Imagem,
um grupo brasiliense.
O sorteio e a entrega dos brindes
foram feitos pelo presidente Gui-
lherme Lacerda e pelos diretores.

Fotos: Augusto Coe\\\oﬁENAE

a 0SS
As latas de leite serdo doad,as a c;ecnlge I; osse
Senhora Montserrat, 10 Niicleo Ba

Campanha da Carta de Papai Noel -
Papai Noel existe? Sim, existe, e sobrevi-
ve gracas ao espirito de solidariedade
que brota em cada um de nés. E esse o
objetivo da Campanha da Carta de
Papai Noel, realizada pelos empregados
da FUNCEE em parceria com os Cor-
reios. A campanha consiste na adocdo
de uma ou mais cartas de Natal envia-
das aos Correios com pedidos para o

de Viviane , Janaina e Roberto Garcia.

2 - O diretor Demdsthenes Marques entrega o vale brinde a Luciana.
3 - Todos dangaram com o animado som da banda Imagem.
4 - O diretor Carlos Caser sorteia um brinde,

ao lado de Wagner e Viviane.

5 - Guilherme Lacerda entrega o vale brinde a Mdrio Figueiredo.

a FUNCEF

Foto: Arquivo FUNCEF

R ]

Papai Noel. Os pedidos mais
comuns sao: cestas bdsicas,
remédios, roupas, brinque-
dos, utensilios para o bebé e
tantas outras coisas de pri-
meira necessidade.

As cartas ficaram expos-
tas no hall dos 12° e 13° anda-
res da FUNCEE, permitindo
ao empregado atender a um
pedido e fazer uma familia

ou uma crianca feliz.

Préspero 2006!

0 espirito das campanhas
¢ mostrar que cada um de nds
pode ajudar, pouco a pouco, a

construir um mundo melhor.
E pensando nisso que a
Revista FUNCEF aproveita
para desejar a todos votos de
um préspero 2006!

1 - O presidente Guilherme Lacerda ao lado do diretor Sergio Francisco,



& FENAE CORRETORA de Seguros foi eleita a Melhor Empresa do Centro-Oeste
2 a Melhor @ Maior Empresa do Distrito Federal (categoria Servicos Gerais) no
Premio Desempenbo 2005, realizado pelo IMIC - Fundagio Instituto Miguwel Calmon,

A todos que de alguma forma colaboraram para esta conquista, obrigado.

CORRETORA DE SEGUEDS
Parceria segura.



FUNCEF E VOCE

Investindo a cada ano
para atendé-lo melhor

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
35.190 novos confratos &/ou renovaghes

VALOR TOTAL DOS EMPRESTIMOS
RS 419,84 milhées

ANTECIPACAO DO 13° SALARIO
14.807F contratos

VALOR LIBERADO DA ANTECIPACAO DO 13° SALARIO
RS 12,8 milhoes

LIGACOES AO 0800
631 MIL

E-MAILS RECEBIDOS
38 MIL

ACESS50S AO SITE
7.723.703 acessos

NOVOS ASSOCIADOS ENTRE 2003 e 2005
7.035 novos associados

NUMERO DE APOSENTADORIAS E PENSOES CONCEDIDAS
1.306 concessoes

VALOR PAGO EM APOSENTADORIAS E PENSOES
RS 535,3 milhoes
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Niimeros acumulados de Ir'
janeiro a novembro de 2005 [




