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2 revista FUNCEF

Irma Dulce

Uma vida dedicada ao proximo

m janeiro deste ano, o Vaticano concedeu

a Irm3 Dulce o titulo de veneravel. A Con-

gregacao para a Causa dos Santos do Vati-
cano, por meio de seu colégio, deu voto favoravel
ao reconhecimento.

Irma Dulce dedicou a vida aos pobres e as
acdes sociais. Nasceu em Salvador, em 26 de
maio de 1914. Aos 13 anos, Maria Rita de Souza
Brito Lopes Pontes comegou a demonstrar interes-
se pela vida religiosa. Com o apoio dos familiares
transformou, aos poucos, a casa da familia em
centro de atendimento a pessoas carentes.

Em 1933, logo apés se formar pro-
fessora, aos 19 anos, entrou para a
Congregacdo das Irmas Missio-
nérias da Imaculada Concei¢do
da Mae de Deus, na cidade de
Sao Cristévao, em Sergipe.
Apds um ano, tornou-se frei-
ra e recebeu o nome de Irma
Dulce em homenagem a sua
mae, Dulce Maria de Souza
Brito Lopes Pontes.

Os primeiros anos do trabalho
da jovem missiondria foram intensos.

Em 1936, ela fundava a Unido Operaria Sdo
Francisco, primeiro movimento cristdo operario da
Bahia. Em 1937, funda, com frei Hildebrando Kru-
thaup, o Circulo Operdrio da Bahia, mantido com a
arrecadacdo de trés cinemas que ambos haviam
construido por meio de doagdes — o Cine Roma,
o Cine Plataforma e o Cine Sdo Caetano. Em maio
de 1939, Irmd Dulce inaugurou o Colégio Santo
Antonio, escola publica voltada para operarios e
filhos de operarios, no bairro de Massaranduba.

No mesmo ano, abrigou em cinco casas na llha
dos Ratos, em Salvador, doentes que recolhia nas
ruas. Porém, expulsa do lugar, peregrinou durante
uma década a procura de instalacbes adequadas.

Logoemseguida, mediantesuasacoes, transformou
em albergue o galinheiro do Convento Santo Anto-
nio. Mais tarde originou-se, ali, 0 Hospital Santo
Antonio, centro médico, social e educacional que
continua atendendo os pobres.

Mesmo com a salde fragil, ela construiu e
manteve uma das maiores e mais respeitadas ins-
tituigdes filantrépicas do Pais. A entidade Obras
Sociais Irma Dulce (0SID), na capital baiana, abri-
ga 0 maior hospital do Brasil com atendimento
feito integralmente pelo SUS. Fundada em 1959,

é reconhecida como instituicdo ativa de
praticas de humanizagdo. Em seus
13 nicleos sdo desenvolvidas
acbes nas areas de salde,
assisténcia social, educa-
cdo, pesquisa cientifica,

ensino médico e memdria,

incluindo em seus servi-

cos atividades que vao do

atendimento basico a pes-
quisa de ponta.

/ Tida como um “anjo

bom” pelo povo baiano, Irma

Dulce recebeu apoio de todo o

Pais e também de personalidades inter-
nacionais, entre elas o papa Jodo Paulo Il que, em
1980, em sua primeira visita ao Brasil, a incentivou
a prosseguir com suas obras.

Em 1988, foi indicada pelo entdo presidente
José Sarney e pela rainha Silvia, da Suécia, para
0 prémio Nobel da Paz. Morreu em 13 de marco
de 1992, pouco antes de completar 78 anos. Em
2000, Irma Dulce foi definida pelo papa Jodo Paulo
Il como serva de Deus e o processo de beatificagdo
tramita, desde entdo, na Congregacao das Causas
dos Santos do Vaticano. Com a decisdo de santifi-
cacao de Irma Dulce, foi dado mais um passo em
direcdo a canonizacao da religiosa.



Transparéncia nos investimentos

A FUNCEF divulgou a Politica de Investimentos 2009, aprovada pelo Conselho Deliberativo,
conforme diretrizes de transparéncia e responsabilidade da Fundagao com o patrimonio dos
associados. O documento foi elaborado a partir da anélise dos cenérios macroecondmicos,
de estudos setoriais e do fluxo de pagamento e recebimento de recursos. Com base nesses
estudos e de acordo com as caracteristicas de cada plano de beneficio, foram estabelecidos
os limites minimos, maximos e as metas de aplicacdo dos recursos em cada segmento (renda
fixa, renda varidvel, iméveis e empréstimos para participantes).

E vélido destacar que a Politica de Investimentos esta no caminho certo, pois 0s nime-
ros da Fundagdo sdo bastante positivos. Um exemplo é que entre janeiro de 2003 e outubro
de 2008, os investimentos tiveram uma rentabilidade acumulada de 176,76%, superando a
meta atuarial (de 97,21%) em quase 80%. Os principais pontos do documento estdo dispo-
niveis para leitura nas paginas 10 e 11 e o material na integra pode ser encontrado no site
www.funcef.com.br.

A seriedade com que sdo tratados os recursos dos associados tem trazido boas noticias
para a Fundacdo. Uma delas é a conquista da confianca dos empregados da CAIXA ainda ndo
associados a FUNCEF. Somente em 2008, cerca de 9 mil colegas passaram a investir no futuro.
Alcangamos 100 mil participantes, uma marca histdrica para a Fundacado. Na proxima edicao
da Revista FUNCEF vamos trazer uma matéria completa a respeito desse assunto.

Confira ainda nessa edigao duas entrevistas importantes: uma com o diretor do Departa-
mento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais (DEST), Murilo Barella. Na outra vocé
conhecera mais a respeito do novo conselheiro deliberativo da Fundacao, o vice-presidente de
Gestdo de Pessoas da CAIXA, Edilo Ricardo Valadares.

Boa leitural

Guilherme Narciso de Lacerda
Diretor-Presidente da FUNCEF

]
i
FUNCEF

revista FUNCEF 3



DIRETORIA EXECUTIVA
Guilherme Narciso de Lacerda
DIRETOR-PRESIDENTE

Carlos Alberto Caser
DIRETOR DE BENEFICIOS

Jorge Luiz de Souza Arraes
DIRETOR DE PARTICIPAGOES
SOCIETARIAS E IMOBILIARIAS

Demoésthenes Marques
DIRETOR DE INVESTIMENTOS

Sérgio Francisco da Silva
DIRETOR DE ADMINISTRACAQ
E TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

Antonio Bréulio de Carvalho
DIRETOR DE PLANEJAMENTO
E CONTROLADORIA

CONSELHO DELIBERATIVO
Marcos Roberto Vasconcelos
PRESIDENTE

Antonio Henrique Pinheiro Silveira
Carlos Levino Vilanova

Edilo Ricardo Valadares

Fabiana Cristina Meneguele Matheus
José Miguel Correia

CONSELHO FISCAL
Emanoel Souza de Jesus
PRESIDENTE

Fabio Lenza

Marcio Percival Alves Pinto
Renata Marotta

SECRETARIO-GERAL
Fabiano Silva dos Santos
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A FUNCEF quer saber:

COORDENADORA DE COMUNICAGAO
Valéria Fazzura

JORNALISTAS
Arlinda Carvalho, Carolina Boueri e
Milena de Macedo

ASSISTENTE TECNICO
Mario Henrique da Silva Figueiredo

ANALISTAS DE COMUNICACAO
Filipe Pataro
Brenno Luiz Carvalho de Castro

PRODUCAO, PROJETO GRAFICO,
DIAGRAMACAO E REVISAQ

! E AR

CTP E IMPRESSAO
Bangraf

Esta é uma publicagdo relativa ao més
de janeiro/fevereiro, produzida pela
Coordenagdo de Comunicagdo Social da
FUNCEF e impressa em papel certificado,
cuja produgdo ndo agride o meio ambiente.

ENDERECO

SCN, Qd. 02, BI. A, 12° e 13° andares,
Ed. Corporate Financial Center,

CEP 70712-900, Brasilia-DF

Central de Atendimento 0800 979 1900
Telefone geral (61) 3329-1700
www.funcef.com.br

Na sua opiniao, qual o
principal motivo de a
FUNCEF enfrentar a crise
econdomica com equilibrio?

() Boas praticas de governanca
() Diversificacdo dos investimentos

() Actimulo de superavits

Para responder a esta pergunta envie
e-mail para cosoc@funcef.com.br.

O resultado sera divulgado

na proxima revista.

A maioria dos associados que respondeu
a enquete da edi¢do n° 32, 62,5%, esco-
lheu a capa da Revista FUNCEF n° 22
como sua preferida. Trés exemplares
empataram em segundo lugar, com
12,5%: as edigoes nimero 1,6 € 19.
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AMORTIZACAO

E possivel mudar o sistema de amortizagao do em-
préstimo? Como fago simulagdes de amortizagao?
Marilena Telles Furtado Santos

>> 0 sistema de amortizacdo utilizado no
Credinamico somente poderéa ser o previsto contratu-
almente. Trata-se do Sistema Francés de Amortizacao
— Tabela Price, com correcdo monetaria mensal, con-
forme o indexador (INPC/IBGE).

A simulagdo de amortizagdo pode ser feita pela
Central de Atendimento 0800 979 1900.

E importante destacar que para realizar a amortiza-
¢do o valor devera estar disponivel em conta bancéria
e é necessario enviar e-mail confirmando dados ban-
carios e informando também a origem do recurso, em
conformidade com a Instrugdo Normativa n° 26/2008.

A IN 26/2008, da Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC) estabelece procedimentos a ser
adotados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC) em relagdo a prevengdo e com-
bate a crimes de “lavagem” ou ocultagdo de bens,
direitos e valores.

RESGATE
Estou saindo da CAIXA e gostaria de saber como

da
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fago para sacar o valor que eu tenho na FUNCEF.
Paulo Teodoro

>> Em caso de desligamento da CAIXA, o senhor,
que se encontra no Novo Plano, pode optar pelo Insti-
tuto do resgate para retirar seu saldo total, deduzido
0s encargos legais.

Os documentos necessarios sao: cépia do ato de
rescisao do contrato com a CAIXA e formulario de
resgate (disponivel no site www.funcef.com.br, secao
Requerimentos e Formulérios).

Enviar material via malote para FUNCEF/DIBEN/
COABE/BRASILIA ou para o endereco: SCN Q 2 — Blo-
co A — 12° Andar, Edificio Corporate Financial Center,
CEP 70712-900 — Brasilia — DF.

AGENDA DA CAIXA 2009

Tomo a liberdade de escrever somente para agra-
decer o carinho que o senhor (presidente da FUNCEF
Guilherme Lacerda) e Maria Fernanda proporcionaram
a mim, e acredito, a todos os aposentados da Caixa.
Confesso que quando rezo, lembro-me de minha fa-
milia e da Caixa; empresa que dediquei 32 anos de
minha vida e aprendi a ama-la como aos meus. Vocés
se lembraram do passado com um gesto carinhoso.
Que Deus ilumine suas idéias e guie 0S Seus passos.

Raul Alberto Anselmi

* As cartas desta secdo sdo editadas, sem prejuizo ao contetdo, a fim de atender ao limite da pagina e

permitir a inclusdo de um ndmero maior de cartas.



€ 0S

fundos de pensao

A turbuléncia econémica continua, mas a FUNCEF esta forte para enfrentar o cendrio deste ano

crise econdbmica mundial, que causou

turbuléncia nos mercados bursateis e

forte impacto no crescimento global,
mostra-se viva em 2009 e tem representado um
dos maiores desafios que os fundos de pensao
brasileiros enfrentam em sua histéria.

O Brasil, tal como as demais economias
emergentes, é afetado por esta realidade e
impde-se a necessidade de adotar medidas
adaptativas tanto por parte dos formuladores de
politicas como também por parte dos agentes
econdmicos. Os fundos de pensdo brasileiros,
como importantes investidores corporativos,
também terdo de adotar tais medidas. “Feliz-
mente, 0 setor estd bem posicionado para fa-
zer 0s ajustes e é provavel que atravesse esta
forte turbuléncia sem sobressaltos maiores,
diferentemente do que esté ocorrendo em ou-
tros paises”, afirma o presidente da Fundagao,
Guilherme Lacerda.

COLCHAO PROTETOR

Essa avaliacdo advém de aspectos como ex-
celentes resultados do setor nos Gltimos anos,
0s quais permitiram a preservagdo de um col-
chao protetor para periodos de “vacas magras”;
adequada regulacdo e fiscalizagao do segmento,
contrapondo-se as grandes dificuldades do pas-
sado e as fases de méa gestao, e maturidade dos
seus participantes (organizados por segmentos
OU por empresas), 0S quais negociaram ajustes
de planos de beneficio e entenderam a natureza
de risco inserida em contratos previdenciarios.
Esta evolugdo foi fruto de intensas negociagoes
corporativas e diferencia a realidade brasileira
da norte-americana, por exemplo.

Ressalte-se que nos (ltimos cinco anos hou-
ve uma dedicagao do governo em aprimorar a
estrutura normativa do segmento, submetendo-o
a gestao eficaz e transparente, sob os ditames
maiores das Leis Complementares 108 e 109 de
2001, verdadeiros divisores de agua do sistema.

GESTAO DE QUALIDADE

Guilherme Lacerda destaca que nesse perio-
do de instabilidade tem se intensificado o debate
em torno da satde financeira dos fundos. “Volta e
meia, ha comentarios alarmistas realgando que o
setor teve perdas de grande dimensdo. Essa ava-
liagdo colocada de forma simplista ndo € correta
e pode induzir a erros”, acrescenta e continua:
“Felizmente, a boa fase da economia brasileira, a
gestdo de qualidade e a satisfatéria regulagao des-
ta indGstria no Brasil tém permitido resultados for-
midaveis a grande maioria dos fundos de pensdo.
Nesse perfodo, foi possivel fazer ajustes em tabuas
de expectativas de vida, nos percentuais das taxas
de desconto das metas atuariais e as devidas
provisdes para eventuais perdas futuras. Aquele
investidor que nao faz este dever de casa tera mais
problemas em momentos de turbuléncia”, conclui.

PERSPECTIVAS

Hoje, investidores como fundos de pensao
devem olhar investimentos associados a proje-
tos atrativos, vinculados a financiamentos cor-
porativos privados, e encontrar oportunidades
de valorizag@es no futuro.

Com essa perspectiva, os fundos de pensdo
poderdo demonstrar com mais nitidez sua im-
portancia institucional para seus participantes
e para o desenvolvimento nacional.



0 “BOOM” DAS ESTATAIS

Nessa entrevista, o diretor do Departamento de
Coordenacao e Controle das Empresas Esta-
tais, Murilo Barella, diz que as estatais bra-
sileiras estao no caminho certo, afirma que

0 Brasil estd reagindo bem a crise e adianta
que a implementagdo do Novo Plano de
Contas exigira “algumas adequacoes por
parte dos fundos de pensao”.

Revista FUNCEF - Quais os maiores de-
safios do DEST e das entidades de previ-
déncia complementar atualmente?
Murilo Barella - Como os fundos de pensado
tém muita liquidez e seus investimentos sao
de longo prazo, o grande desafio é tomar a
decisdo certa na hora certa, em um momento
de incertezas, como o que estamos vivendo
atualmente, sem desconsiderar o horizonte
mais alongado dos efeitos dessa decisao.
Um desafio mais pontual é a implementagao
do Novo Plano de Contas e adequacgdo das
entidades de previdéncia complementar a
essa nova abordagem. Ele foi bastante discu-
tido e construido a véarias maos. E um desafio
salutar, pois vai implicar mais transparéncia
na gestdo dos gastos dos fundos de pensao
e proporcionar informagdo mais acessivel
aos participantes.

Revista FUNCEF - Quais as principais
inovacdes trazidas pelo Novo Plano de
Contas?

Murilo Barella - A principal mudanca é no
programa administrativo, que vai respeitar a
dindmica dos ganhos de escala. Quando fala-
mos de fundo de pensao ndo podemos esque-
cer a perspectiva de solidariedade. Esse Novo
Plano de Contas faz com que conhegamos os
custos e a forma de geri-los, potencializando

0s ganhos de escala (que é o mecanismo eco-
némico de se aplicar o principio da solidarie-
dade).Isso traz mais transparéncia aos parti-
cipantes. E uma forma de gerir mais eficiente,
com divisdo para todo mundo.

Revista FUNCEF - As estatais brasileiras
estao dando bons resultados?

Murilo Barella - Em 2008 obtivemos um
indice histdrico, com 80% de execugdes do
orgamento por parte das estatais. Sem contar
que o0 aporte de recursos em investimento pe-
las estatais cresceu 32% com relagao a 2007.
Outra informagdo importante é que houve um
aceleramento dos investimentos no final do
ano passado, ou seja, na época em que mais
precisdvamos. Isso significa dizer que esta
mos reagindo a crise econdmica de forma
bastante efetiva.

Revista FUNCEF - Quais as perspectivas
do DEST para os préximos anos?

Murilo Barella - Valorizar as empresas es-
tatais em seus diversos segmentos, fortalecer
as parcerias publico-privadas e estimular in-
vestimentos que contribuam para o desenvol-
vimento do Pafs.

Leia a integra da entrevista no site
www.funcef.com.br

Arquivo FUNCEF
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Fundacao recebhe
novo conselheiro

Saiba mais sobre as perspectivas do Conselho Deliberativo da FUNCEF conhecendo o novo
conselheiro, o vice-presidente de Gestao de Pessoas da CAIXA, Edilo Ricardo Valadares.

vice-presidente de Gestdo de Pessoas

da CAIXA, Edilo Ricardo Valadares, é o

novo membro do Conselho Deliberati-
vo da Fundagdo. Empregado da CAIXA desde
1989, formou-se em Ciéncias Econdmicas pela
Pontificia Universidade Catélica de Minas Ge-
rais e se especializou em Economia com énfase
em Formagao Politica e Econdmica da Socieda-
de Brasileira no Instituto Cultural Newton Pai-
va Ferreira e em Controladoria e Finangas pela
Universidade Federal de Minas Gerais.

Associado da FUNCEF desde seu primeiro
dia na CAIXA, o vice-presidente reconhece a
importancia do Conselho para os participantes
e para a patrocinadora. “0O Conselho Delibe-
rativo é 0 6rgao maximo da administragdo da
FUNCEF e dos planos de beneficios oferecidos
aos associados. Ao Conselho cabe tomar as
decisdes que definem os rumos da Fundacdo. O
papel do Conselho é dar a diretriz geral para a
sustentabilidade da Fundagdo”, afirmou.

“0Os desafios sdo muitos e elenco alguns que
considero muito importantes: orientar a bus-
ca de alternativas para o alcance das metas
da Fundagdo no cendrio atual da economia;
estreitar o relacionamento entre a Fundagao,
Patrocinadora e participantes; aprimorar os ins-
trumentos de governanca corporativa na Funda-
¢do; ampliar a adesao de empregados da CAIXA
ndo associados a FUNCEF; procurar alternativas
para 0s passivos judiciais da Fundacao; e con-
cluir a implantaga@o do Novo Plano como o Gnico
plano de beneficios patrocinado pela CAIXA na
FUNCEF", completou o conselheiro.

Sobre a relacdo dos papéis de conselheiro e
vice-presidente, Edilo enfatiza que “a politica de
Gestdo de Pessoas da CAIXA da enfoque muito
especial a questao de beneficios. Temos um dos
melhores planos de sadde do mercado brasileiro
com ampla cobertura e sistematica de custeio
que viabiliza a assisténcia médica suplementar
de qualidade para todos os empregados e suas
familias, e oferecemos, inegavelmente, uma das
melhores politicas de previdéncia complemen-
tar. Como trabalhadores celetistas, ao aposen-
tar, experimentamos grande distancia entre a re-
muneracao recebida na ativa e aquela paga pela
previdéncia oficial. Entdo, torna-se fundamental
pensar no planejamento de vida em longo prazo.
E por meio da Fundacdo que a politica de pre-
vidéncia, tdo essencial para os empregados e
empregadas da CAIXA, tangibilizada”.

Quanto aos rumos da FUNCEF para este ano, 0
conselheiro afirma que “temos algumas questoes
que estarao muito presentes em 2009. A primei-
ra delas é o acompanhamento meticuloso dos
cenarios econdmicos, adotando medidas ageis e
eficazes para manter o alcance das metas atua-
riais. £ muito importante, também,

0 aperfeicoamento do atendimen-
to e relacionamento com oS as-

sociados, facilitando 0 acesso a

informagéo e elevando a satis- !
facdo com 0s Servigos pres
tados. Em terceiro lugar,
precisamos investir em
educacao previdencia-
ria”, concluiu. 4

Arquivo FUNCEF

Edilo Ricardo Valadares

Vice-presidente de Gestao de Pessoas da CAIXA




Todo comego de ano as pessoas fazem planos, tragam metas e criam expectativas sobre assuntos que norteiam suas vidas.
Por isso, a FUNCEF contatou associados de trés estados brasileiros para perguntar: O que vocé espera da fundagdo em 20097

“Espero que, apesar da crise econdmica mundial, a FUNCEF
encontre alternativas de investimentos e consiga atingir
resultados que a mantenham cada vez mais sélida e sauda-
vel. Almejo, ainda, ser acolhida pela FUNCEF em 2009 como
mais uma “bem” assistida e que este processo de mudanca
de vida ocorra de forma suave e eficaz e confirme para mim . . ;
a missdo da FUNCEF de trabalhar para que seu associado crise mundial e Sﬁlrjgsergﬂg,ﬁiél

tenha realmente qualidade de vida.” associado ativo de Vitoria (ES)
Helga Costa de Moura, associada ativa de Fortaleza (CE)

“Espero maior empenho da

equipe técnica da FUNCEF
quanto as aplicacdes finan-
ceiras, visando a blindar os
recursos dos associados da

Fotos : arquivo pessoal

“A FUNCEF significa muito para mim, afinal sao
poucas as pessoas que podem usufruir, ao en-
tardecer da idade, do porto de seguranga que
€ 0 nosso plano de previdéncia. Porto, ndo por
significar o fim da viagem, mas o inicio de uma
nova jornada de vida; seguranca, porque sao ra-
ras as empresas que podem exibir uma rentabi-
lidade acima dos 28%, em um dnico ano, e que
tem mais de R$ 32 bilhGes de patrimdnio. Sinto
orgulho de ser uma das proprietéarias de uma
instituicdo tao solida. E tal solidez aumenta, ex-
ponencialmente, a responsabilidade daqueles

que nos elegemos para conduzi-la.”
Eliane Vieira Silveira,
associada ativa de Florianapolis (SC)

“Espero que a FUNCEF invista ain-

da mais na qualidade de vida dos
aposentados, intermediando recur-
sos financeiros, lazer e, sobretudo,
incentivando habitos saudaveis, que
despertem atencdo para cuidados es-
peciais do corpo e da mente. Desejo
ainda que a fundacdo volte os olhos também para
a cultura. O direito ao belo, a reflexao e a diver-
sao nao podem mais ser ignorados na sociedade
moderna, que também j& descobriu os seus efeitos

positivos sobre a sadde dos aposentados.”
Rosita Silva Medeiros,
associada aposentada de Florianépolis (SC)

“Como economiario aposentado, pude
sentir de perto a dedicacdo e 0 amor ao
trabalho da FUNCEF, sempre voltada aos
interesses da operosa classe economidria
de todo o Brasil. A esperanca que me ilumi-
na o coragao, para este ano de 2009, é a de
que a nossa FUNCEF empreste dedicacao

maior ainda a familia economiéria.”
Ferdinand Berredo De Menezes, associado
aposentado de Vitoria (ES)

“Diante da atual crise financeira mundial, a FUNCEF tem
a frente um grande desafio. Acredito que a Fundacao
dispde de mecanismos para superar esse momento
dificil, conseguindo atingir o seu objetivo — atender as
aspiracoes de um universo de pessoas que durante gran-
de parte de suas vidas contribuiram com o seu trabalho,

com a sua dedicacdo, para o desenvolvimento do Pais.”
Maria Celeste de Sampaio Felismino,
associada aposentada de Fortaleza (CE)

revisi FRUNVCERF 9



Conheca a Politica de |

Saiba onde serdo aplicados os recursos do seu plano de beneficios

FUNCEF divulgou, dia 16 de janeiro,
Apara conhecimento de todos o0s seus
associados, a Politica de Investimentos
2009. O documento foi aprovado pelo Conse-
lho Deliberativo, em 17 de dezembro de 2008.
A proposta foi elaborada a partir da andlise
dos cenarios macroecondmicos, de estu-
dos setoriais e do fluxo de pagamento e
L recebimento de recursos pela FUNCEF.
- Com base nesses estudos, e de acor-
do com as caracteristicas de cada plano de
beneficio, foram estabelecidos os limites mi-
nimos, maximos e as metas de aplicacdo
dos recursos em cada segmento. Com
patrimdnio superior a R$ 32 bilhdes, a
- fundagdo distribui suas aplicagOes
. nos segmentos de renda fixa, renda
varidvel, iméveis e empréstimos para
participantes.
“A diversificagdo dos investimentos tem-
| se mostrado a melhor estratégia para nao
acarretar perdas ao patrimdnio dos planos
diante da instabilidade do mercado”, explica
Demdsthenes Marques, Diretor de Investimen-
tos da FUNCEF.
Confira os investimentos propostos para
cada plano de beneficio:

NOVO PLANO
No segmento de renda fixa, o percentu-
al minimo de aplicagdo sera de 52% e,
0 maximo, de 85%, para uma meta de
alocacdo de 56,8%.

10 revista FUNCEF

As aplicagdes em renda varidvel ficarao
entre 12% e 33%. A meta é de 27,2%. J& na
carteira de imdveis o percentual maximo a ser
aplicado seré de 8%, para uma meta de 5%.

Na carteira de empréstimos e financiamen-
tos o percentual maximo a ser aplicado é de
13% e a meta de 11%.

REB

Nesse plano, as aplicacdes em renda fixa
ficardo entre 46% e 65%. A meta de alocagao
é de 47,4%. No segmento de renda variavel, o
percentual minimo de aplicagdo sera de 25,4%
e, 0 maximo, de 50%, para uma meta de alo-
cacao de 36,6%. Os investimentos imobilidrios
ficardo entre 1,4% e 8%, para uma meta de
alocacdo de 6%.

No segmento de empréstimos e financia-
mentos, o percentual maximo de aplicacdo sera
de 12%, para uma meta de alocagao de 10%.

REG/REPLAN SALDADO E NAO SALDADO

As aplicag@es em renda fixa devem variar
entre 48,35% e 67,3%. A meta de alocagao
(quanto a FUNCEF vai investir) é de 50,6%.
Jé os percentuais de renda variavel fica-
rao entre 25,4% e 50%, para uma meta de
36,6%. Na carteira de imoveis, as aplicagoes
deverdo atingir entre 2,55% e 8%. A meta de
alocagdo é de 7,2%. Para a carteira de em-
préstimos e financiamentos, a alocagdo de
recursos sera de, no maximo, 8%, para uma
meta de 5,6%.

Leia a integra da Politica de Investimentos 2009
no site www.funcef.com.br.



nvestimentos para 2009

BONS RESULTADOS GARANTIRAM
MAIS BENEFiICIOS de beneficios.

Os resultados positivos da Politica de Além disso, foi possivel conceder ajustes
Investimentos da FUNCEF sdo comprovados nos beneficios do Plano REG/REPLAN Salda-
pelos ndmeros. O quadro abaixo mostra que, do em mais de 23% acima da inflagdo. Isso

quada a nossa realidade) em todos os planos

no periodo de janeiro de
2003 a outubro de 2008,
0s investimentos da
fundagdo tiveram renta-
bilidade acumulada de
176,76%, superando a

No periodo de janeiro de

2003 a outubro

de 2008, os investimentos

da fundacao tiveram

ocorreu em menos de um
ano e meio ap6s a data
do saldamento.

0 Novo Plano tam-
bém prevé a possibilida-
de de aumentos anuais

metaatuarial (de97,21%)  rentabilidade acumulada de 2acima da inflagdo nos
em quase 80%. “No mes- 176,76%, superando a meta beneficios concedidos,
mo periodo, a SELIC acu- atuarial (de 97,21%) em por meio dos recursos

mulada atingiu 141,99%
e o INPC acumulado
ficou em 40,73%", com-
para o diretor Demoésthe-
nes Marques.

Essa excelente per-
formance e 0 pagamento
da divida pela CAIXA, em

2003, possibilitaram a retirada do limite de
idade de 55 anos para a aposentadoria e a

quase 80%. No mesmo

periodo, a SELIC

acumulada atingiu 141,99%
e 0 INPC acumulado

ficouem 40,73% [JIf

Demosthenes Marques,
diretor de Investimentos da FUNCEF

adocdo da tdbua atuarial AT 2000 (mais ade- dos beneficios.

%

2002 2003

T T T

T
2005 2006 2007 out/08*

*0s dados apresentados em out/2008 s@o provisorios

do Fundo de Revisdo de
Beneficio. Esse fundo
¢ formado pela metade
do excedente da renta-
bilidade anual, acima
da taxa minima atuarial.
Esse aumento ocorrerd
quando houver recursos

disponiveis no fundo suficientes para conce-
der, no minimo, 1% de reajuste nos valores

Rentabilidade
anual acumulada

Meta atuarial
anual acumulada
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Reajuste regulamentar 2009

Aposentados e pensionistas recebem reajuste conforme a data de inicio de beneficio

em seus beneficios, conforme regulamentos do Novo Plano, do plano REB e do REG/REPLAN (saldado).

O s aposentados e pensionistas da FUNCEF receberam no contracheque de janeiro/2009 o reajuste regulamentar

0 REG/REPLAN, modalidade ndo saldada, ndo teve reajuste em janeiro de 2009, pois o reajustamento de
beneficios ocorre na mesma data de reajuste dos saldrios da patrocinadora CAIXA, ou seja, no més de setembro.
0 reajuste pago dia 20 de janeiro de 2009 teve como referéncia a Data de Inicio de Beneficio (DIB) e seguiu a
tabela que corresponde ao INPC acumulado até novembro de 2008.

Més da DIB ou do
altimo reajuste

N | P

jan/08 6.1735 jan/08 6.4814
fev/08 54460 fev/08 57518
mar/08 4,9427 mar/08 5,2466
abr/08 4,4098 abr/08 4,7125
mai/08 3,7458 mai/08 4,0466
jun/08 2,7593 jun/08 3,0573
jul/08 1,8326 jul/08 21279
ago/08 1,2454 ago/08 1,5390
set/08 1,0332 set/08 1,3262
out/08 0,8819 *Q indice de dezembro de 2008 néo consta out/08 11745
nov/08 0,3800 no guadro por ter sido divulgado somente nov/08 0,6711
ap6s o fechamento da folha.
dez/08* 0,0000 dez/08 0.2900

Incorporacao do REB ao Novo Plano

FUNCEF esta estudando a proposta de incorporagao
Ado plano REB ao Novo Plano. A proposta foi apre-
sentada a Diretoria Executiva, que encaminhara ao
Conselho Deliberativo da Fundag@o. Essa iniciativa preten-
de garantir as conquistas do Novo Plano aos participantes
que ingressaram diretamente no plano REB, bem como aos
assistidos do REB, migrados do REG/REPLAN, que ndo ade-
riram ao Saldamento/Novo Plano.
E consenso que o Novo Plano oferece mais vantagens
ao participante do que o plano REB, instituido em 1998.
A atual proposta de incorporacao justifica-se tam-
bém pela dificuldade de transito junto a Secretaria de

12 vista FUNCEF

Previdéncia Complementar (SPC) da proposta de migra-
¢ao entre REB e Novo Plano, apresentada no inicio de
2008. Neste particular, a SPC entendeu nao ser possivel
a transferéncia de parcela do Fundo Administrativo e
do resultado (superavitario ou deficitario) do plano REB
para o Novo Plano, dentro de uma migragao de partici-
pantes e assistidos.

Se aprovada pelos 6rgdos de administragdo da FUN-
CEF, havendo a concordancia da CAIXA e dos érgaos de
controle daquela instituigao, bem como a aprovagao pré-
via da SPC, a incorporacdo do plano REB ao Novo Plano
serd implantada em 2009.
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Conhega os beneficios deste Fundo para o desenvolvimento do Pais

odo trabalhador regido pela CLT (Conso-

lidagdo das Leis do Trabalho) conhece

o FGTS - Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo, mas nem todos fazem idéia de sua
importancia para o desenvolvimento do Pais.
Além de proporcionarem seguranga ao empre-
gado, os recursos do FGTS tém sido a principal
fonte de financiamento da habitagdo, sanea-
mento e infra-estrutura urbana.

“No setor habitacional, por exemplo, o
FGTS ja beneficiou mais de 6,4 milhdes de
familias, o que equivale a mais de 66% das
moradias no ambito do Sistema Financeiro da
Habitag@o”, informa o vice-presidente de Fun-
dos de Governo e Loterias, Wellington Moreira
Franco. Segundo ele, no ano passado foram
disponibilizados para a area de habitacdo um
total de R$ 14,5 bilhdes, dos quais R$ 11,7 bi-
Ihdes foram contratados. Outros R$ 10 bilhGes
foram integralmente aplicados pelo Fundo de
Investimentos — FI-FGTS.

“Esta em curso a contratacdo de mais cerca
de R$ 7 bilhGes para operagdes de saneamento
e transporte”, adianta o gestor. "0 patrimdnio
do FGTS se equipara ao dos cinco maiores ban-
cos do pais”, compara.

No que se refere as aplicagdes, o Fundo
disponibilizou para 2009 um total de R$ 30,44
bilhdes entre recursos para empréstimos, des-
contos, aquisicao de debéntures, CRI e FI-FGTS.

“Em 2008 tivemos o infcio das aplicagoes
do Fundo de Investimentos do FGTS — FI-FGTS,
que foi uma inovagdo na forma de financiar

projetos, agora por meio de instrumentos de
mercado como compra de acdes e de participa-
¢Oes”, destaca Moreira Franco.

“Nossa expectativa era que essa partici-
pacdo dos trabalhadores no FI-FGTS ocorresse
somente em 2010 ou 2011, mas ja em 2009 tere-
mos a maturagao dos primeiros investimentos, 0
que possibilitaré a disponibilizagdo de cotas para
aquisicao pelos trabalhadores. Esse sera um
novo marco na trajetéria do FGTS", comemora.

PROTECAO

Moreira Franco lembra que, em 1966, quan-
do o FGTS foi criado, somente 15% dos traba-
lhadores tinham conseguido a estabilidade no
emprego. “0 que acontecia era que, antes de
se tornar estavel, o trabalhador era dispensado
e, ndo raro, recontratado. Com o FGTS, ele pas-
SOu a contar com uma protegao”, explica.

0 gestor destaca que o Fundo representa
uma poupanga, um pecilio que o trabalha-
dor passa a usufruir no momento da demis-
sdo imotivada, a época da aposentadoria,
durante aquisicdo de moradia e em algu-
mas situacdes graves como doencas
e calamidades.

“No total, sdo 24 as hip6teses
de saque. Em 2008, foram regis-
trados mais de 29 milhdes de
saques, no montante de cerca de
R$ 43 bilhGes. Essa é a importancia
do FGTS no aspecto individu-
al”, finaliza.

Wellington Moreira Franco,
Vice-presidente de Fundos de Governo e Loterias

Arguivo CAIXA
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No ritmo das

oportunidades

Criangas exercitam a cidadania com muito samba

raia de Ipanema, 2004.
Claudia Castafion anda-
va pela calcada quando
¢ abordada por um grupo de
ladrdes, menores de idade.
Mesmo nervosa, enquanto
estava sendo assaltada, ela
pensava que a solugao para
aquelas criangas seria ocupar
seu tempo de alguma forma
produtiva. No dia seguinte,
a mesma turma apareceu
em jornais internacionais
roubando e arrastando
turistas estrangeiros pela
areia. A noticia reacendeu
na auditora da CAIXA o de-
sejo de desenvolver um projeto social.

Dois anos depois, Claudia realizou esse de-
sejo com o projeto “Entrando no Samba”, diri-
gido a comunidade do bairro Cosme Velho, no
Rio de Janeiro. A iniciativa leva oficinas de per-
cussao e reforma de instrumentos aos jovens.
Neste ano ha também artesanato com material
reciclado, voltado as maes das criangas e ado-
lescentes assistidos. “A idéia é buscar retorno

econdmico e socioambiental, ja que boa parte
da renda da comunidade vem do turismo local”,
esclarece Claudia.

Hoje, 50 criangas participam dos ensaios
da bateria na quadra dos Guararapes. A ajuda
financeira vem de funcionarios da CAIXA, por
meio da Ong Moradia e Cidadania, do programa
Caixa Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
e da Ong Comunidade Carioca, fundada no fim
de 2008 pelo “Entrando no Samba“. Além das
oficinas, ha bolsas de estudo oferecidas por uma
escola de inglés para a meninada e Claudia anda
buscando, ainda, parcerias com universidades.

Rafael Ferreira, 14 anos, estd no grupo
desde o infcio. Antes do “Entrando no Sam-
ba”, tinha as tardes ociosas, sem fazer nada
produtivo. Agora, convida muitos colegas aos
tambores. “Temos de aproveitar os melhores
momentos da vida“, diz. Sua mae, Elisangela
Ferreira, & s6 elogio para a iniciativa. “Meu
filho melhorou o comportamento, estd mais
responsavel”, conta, ressaltando que este é a
primeiro projeto do género na comunidade.

E possivel contatar ou contratar o grupo
pelos e-mails claudia.castanon@caixa.gov.br e
audit08@caixa.gov.br

FENACEF SAUDE

O Seguro Saude sob medida para aqueles que sairam da

CAIXA e filhos de empregados, maiores de 21 anos.

SCS, Quadra 1, Bloco |, Edificio Central, Sala 802

- CEP 70304-900 - Brasilia/DF

Telefone/FAX: 0xx61 - 3223-4635 / E-mail: saude@fenacef.com.br
www.fenacef.com.brisaude
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Comemoracdo dos aposentados

Representantes dos aposentados da FUNCEF receberam homenagens

Em comemoracdo ao Dia dos Aposentados, ocorrido em 24/1,
homenagens foram prestadas em diversas cidades brasileiras. No
Rio de Janeiro, o Instituto Cultural de Seguridade Social homena-
geou aposentados com uma solenidade.
Na ocasido, o diretor de Beneficios da Fundagdo, Carlos
Caser, entregou diplomas comemorativos aos aposentados da
FUNCEF, a presidente da AEA Goias e Tocantins, Regina Maria
da Costa Brito Ferreira, e ao vice-presidente da Fenacef, Car-
los Levino Vilanova. “Eu e Regina recebemos esta homenagem em nome de
todos os aposentados da FUNCEF", declarou Carlos Levino.

Em Belo Horizonte (MG), a Associagdo dos Economidrios Aposentados
ofereceu um café da manha a 150 aposentados. Participaram da cerimonia o
presidente da Fenacef, Décio de Carvalho, o superintendente da CAIXA no sul
de Belo Horizonte, Ronaldo Roggini, o presidente da Apcef/MG, José Carlos
Damasceno, entre outros.

Ajuste da contribuicao do

REG/REPLAN nao saldado

A aplicacdo do ajuste serd efetivada na folha de pagamento de margo,
sendo retroativa a janeiro de 2009

0 Conselho Deliberativo da FUNCEF aprovou em reunido no dia 21.01.09,
com voto de qualidade da patrocinadora, o plano de custeio para 0 ano de 2009
que sera aplicado ao REG/REPLAN, modalidade ndo Saldada.

Com a manutencdo do atual método de custeio (PUC), a tltima faixa de con-
tribuicdo dos Participantes passa dos atuais 13,92% para 27,12%. A aplicacdo
do ajuste seréa efetivada na folha de pagamento de margo de 2009, sendo retro-
ativa a janeiro de 2009.

Novos célculos atuariais serdo feitos no fechamento do balanco de 2008
quando eventuais correces dos percentuais de ajustes adotados poderao ser
necesséarias. O novo custeio ndo se aplica aos empregados que aderiram ao Sal-
damento do REG/REPLAN.

A Caixa Econdmica Federal apresentou, em 2008, crescimento em todos 0s
segmentos e as operacoes de crédito foram o carro-chefe dessa ampliagao. O
banco obteve lucro de R$ 3,9 bilhdes, 62,3% superior em relacdo a 2007, quando
0 banco alcangou a casa dos R$ 2,4 hilhdes.

0 saldo das operacdes de crédito da instituicdo passou de R$ 55,8 bilhdes
para R$ 80,1 hilhdes (crescimento de 43,3% em relagdo a 2007). O desempenho
de 2008 foi incentivado ainda pelo resultado da intermediagdo financeira de R$
11,2 hilhdes, 25% a mais do que no ano anterior. Titulos e valores mobiliarios
tiveram uma alta de 28,8%, com R$ 17,4 bilhdes. Veja a integra dessa matéria no
site www.funcef.com.br.

Santo Pecado
Autor: Paulo Malheiros, associado
0 romance acontece
no Liceu de Goids. Narra
a histéria de um puro
amor juvenil nos anos
40, sem deixar de contar
a transformacdo na
época da mudanga da
capital goiana.

Pense um Pouco, Viva Muito e Bem
Autor: Veiga José de Oliveira, associado
Este livro tem como meta ajudar o leitor
na dificil arte de pensar,
utilizando-se de elementos
simples como tempo, dinhei-
ro, negécios e sadde. A obra
aponta direcoes para saber
lidar com o pensamento e,
— sobretudo, com o cotidiano.

Desigualdades raciais, racismo e politicas
publicas 120 anos apés a aboligao
Autores: Mério Theodoro, Luciana Jaccoud,
Rafael Osdrio e Sergei Soares.

0 livro apresenta um conjunto de estu-
dos abordando aspectos da questao racial
no Brasil, com ndmeros
atualizados da Pesquisa
Nacional por Amostra
de Domicilios (Pnad)

e uma série histérica
desde 1890.

Se vocé é associado FUNCEF e tem um livro
publicado, envie informagdes para o e-mail
comunicacao@funcef.com.br.

Nao se esqueca de informar seu nome completo,

e-mail e telefone para contato.
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Paixao pela vida

O cotidiano de Osmar e Ldcia € uma histdria repleta de amor e respeito

m um dia quente na acolhedora cidade de

Aracaju (SE), na ocasido do 30° Simpdsio

de Economidrios Aposentados e Pensio-
nistas da CAIXA, um casal se divertia, esban-
jando charme e bom humor, tomado por sorriso
gentil e sempre pronto para receber amigos. Os-
mar e Llcia Vasconcelos ndo fugiam a regra do
alto astral presente no evento, mas um aspecto
os revelava em meio a tanta gente.

Juntos h& quase 50 anos, Osmar, de 72
anos, e Ldcia, de 62, sao absolutamente apai-
xonados um pelo outro. A sintonia entre os dois
é motivo de admiracdo e o casal ja se organiza
para as bodas de ouro. “Amor, respeito e de-
dicacdo sao fundamentais para um casamento
duradouro”, concordam Ldcia e Osmar, econo-
midrio aposentado desde 1992.

Alids, outra grande paixdo de Osmar € a
CAIXA, empresa para a qual se empenhou duran-
te muitos anos da vida. “Considero os colegas da
CAIXA uma familia. Tenho muito orgulho de ter
trabalhado naquela instituicao”, diz, emocionado,
com lagrimas nos olhos, e observado de perto por
Ldcia, que se enternece com a reagdo do
marido. “Ele sempre foi assim: entre-
gue a tudo o que faz. Tanto que eu
também abracei a CAIXA”", derrete-

se. “Ldcia é uma companheira incri-
vel, mde devotada e mulher muito
amada”, diz Osmar.

S

-

Lacia Vasconcelos

“Custo a compreender por que
ha colegas bancarios que nao se
associam a FUNCEF.

E uma seguranca para o futuro.”
Osmar Vasconcelos

Osmar chegou a Brasilia em agosto de
1960, na ocasido da implantagdo da CAIXA na
capital. “Foi uma fase de transicdo importante,
em especial porque conheci Licia. Desenvolvi
meu trabalho como bancério, passei por todas
as areas da empresa e avancei para cargos de
gestdo”, relembra, e continua: “Mas o melhor
mesmo foi me casar com ela e construir um lar.
Temos trés filhos e dois netos”, afirma, sem eco-

nomizar sorrisos para a esposa.

DESCANSO MERECIDO

0 casal aproveita a0 maximo o descanso
merecido proveniente da aposentadoria e se
sente feliz nas atividades que realizam juntos.
“Na aposentadoria podemos realizar desejos
que ndo conseguimos no periodo laboral. Ficar
tranquilo nessa fase da vida nao tem preco”, res-
salta Osmar. “Por isso, custo a compreender por
que ha colegas bancarios que ndo se associam
a FUNCEF. E uma seguranca para o futuro, uma
garantia”, destaca o economiario, que ja atuou na
fundagdo. Ldcia tem a mesma opinido do marido.
“Fico segura porque ele é associado. O beneficio
complementar € um investimento sem igual, pois
estamos apostando na nossa serenidade e con-
forto mais na frente”, completa.

VOLUNTARIADO

A relacdo de Ldcia, que foi empresdria
e se considera economidria de cora-
¢ao, com a CAIXA nao fica somente
no ambito tedrico. Ela participa de um
grupo de senhoras aposentadas na
AEA/DF, que trabalha confeccionando
enxovais e outros objetos para ajudar
pessoas de baixa renda. “Fazemos

“Fico segura porque ele é associado. outras atividades, como a danga”,
0 beneficio complementar
€ um investimento sem igual.”

destaca, empolgada.



Bandeira da praca central do municipio de Oiapoque/AP

m .

| I 0 estado de Sao Paulo tem mais de 40 milhdes de habitantes, distribuidos em 645 municipios. Abriga um
I parque industrial responsével por mais de 31% do PIB do Pais e detém o maior registro de imigrantes do Brasil:

+ sdo quase 3 milhdes de pessoas de 70 diferentes nacionalidades, evidenciando toda a complexidade do lugar

mais cosmopolita da América do Sul. arquivo FUNCEF

REPRESENTAGAO DA FUNCEF EM SP

Representante: Raimundo Dunichi Okada  Enderego: Praga da Sé, n° 111, 10° andar, prédio da
CAIXA — Centro S@o Paulo/SP CEP: 01.001-001 Telefone: (11) 3258-2122 - ramais: 238/240/239
Fax/ramal: 255 Horario de Atendimento: 8 as 17 horas  E-mail: funcefsp@funcef.com.br

IS TGy M| ORIENTACAO JURIDICA NA APEA »
SENTADOS Fundada em 1985, a Associacdo Paulista dos Economidrios

Aposentados congrega hoje trés mil aposentados e pensionistas da
CAIXA. A APEA dispde de uma advogada contratada para dar orien-
tacao juridica para seus associados, além de beneficios como seguro
de vida e auxilio-funeral. A associacdo promove ainda eventos so-
ciais e culturais, elaborando pacotes de viagens de lazer e turismo,
Delegada: Maria Conceigéio Martin além de programar as confraternizacOes e organizar a participagao
Endereco: Rua Venceslau Bras, 16 - 11° nos s[mposms. .

andar - conj.111/112 Presidente: Ruy Goyano de Faria

Tel: (11) 3107 9902/3107 0266 - Y Endereco Rua do Tesouro, 23 —7° e 8° andares — Centro.

' Telefone: (11) 31152791 / 3115 2832 / 3115 4982

Fax: (11) 3115 4673

E-mail: presidente@apeasp.org.br  Site: www.apeasp.org.br

No espaco da Unei em Sao Paulo, os aposentados
podem participar de palestras sobre temas como sau-
de, CAIXA e administracdo das finangas pessoais, re-
alizar cursos de inclusdo digital e informatica, além de
fazer parte dos passeios organizados periodicamente.

E-mail: uneisp@uol.com.br

LAZER E ESPORTE NA APCEF (SP)
Criado em dezembro de 2005, o projeto Cidadd@os do Esporte

APCEF/SP

trabalha para a inclusao social por meio da prética de atividades e
esportivas. A iniciativa beneficia 48 criancas carentes — entre 7 #
e 14 anos — da comunidade da Vila Joaniza, na capital paulista.

N° de participantes |
no estado

Total: 22.587

Ativos: 15.367

Assistidos: 4.090

Como requisito, os participantes precisam estar no ensino regular.
Sempre com o intuito de inclusdo social, as atividades sdo voltadas, também, para
a cultura. Dentro dessa visdo, a garotada ja visitou, inclusive, a Cidade do Livro,
um espago na capital que estimula a leitura e a criatividade. Informagdes sobre o
projeto podem ser obtidas no Centro Comunitério da APCEF/SP. pelos telefones (11)

Farol do municipio de Chui/RS

5611-9277 ou (1) 5614-6144. o= 12

Presidente: Sérgio Takemoto  Endereco: Rua Bardo de Itapetininga, 125 Licenciados: 21

-8%andar - Centro  CEP: 01.042-001 Sao Paulo/SP Nao associados: 2.917

Telefone: (11) 3017 8300 /8324 /8322  Fax:(11) 3017 8325 Fonte: COPAC/DIBEN ~ S,
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Alinhando estrategia e
politica de controles internos

ano de 2008 foi dedicado ao Planeja-

mento Estratégico na FUNCEF. Todo

o corpo funcional e diretivo esteve
envolvido na construgdo dos objetivos e me-
tas que norteardo as acdes da FUNCEF no
periodo 2008 — 2012.

Ao definir como visdo o desejo de ser reco-
nhecida pelo alto grau de satisfagdo de seus
integrantes, aqui entendido o conjunto de
participantes dos planos de beneficios, ativos
e assistidos, bem como a patrocinadora e 0s
beneficirios, a fundagao extrapolou o papel de
mera administradora para assumir a busca da
exceléncia na sua missao.

0 desafio agora é assegurar que 0s obje-
tivos tracados sejam atingidos de maneira
eficiente e eficaz. E conduzir os processos cor-
porativos alinhados as definicdes do plane-
jamento estratégico. E assegurar que
todos os gestores e profissionais da

entidade estejam determinados a
construir um novo modelo de atua-
¢do, em que 0s projetos sejam orien-
tados para resultados em beneficios
aos participantes.
Este ano sera dedicado ao aperfei-
coamento dos controles

internos da fundacdo. Reconhecidamente, o
controle permanente é uma atividade de rele-
vancia primordial para proteger o patrimonio, 0s
recursos liquidos e operacionais.

Controlar significa manter a estratégia no
rumo tragado, minimizar a ocorréncia de eventos
que colocam em risco o alcance dos objetivos
estabelecidos e, no caso de um fundo de pensao,
garantir o pagamento dos beneficios acordados
nos regulamentos dos planos de beneficios.

Assim, mediante o desenho de um sistema
de controle de gestdo coerente com a estraté-
gia e estrutura da FUNCEF, pode-se promover
um clima favoravel aos resultados planejados,
0 que, em Gltima analise é o que se espera de
uma entidade cuja missdo é administrar, com
exceléncia, plano de beneficio para promover a
qualidade de vida de seus participantes.

Portanto, em 2009, a Diretoria de Planeja-
mento e Controladoria — (Dipec) — assume mais
um desafio, que é alinhar o gerenciamento dos
riscos corporativos, por meio do sistema de con-
troles internos, aos objetivos estratégicos apro-
vados pelo Conselho Deliberativo.

Pretende, ainda, fortalecer a estrutura de
governanga corporativa, disseminar a cultura de
controles, priorizar a segregacao de funcoes e
0 ambiente normativo da FUNCEF, entre outras
acOes elementares a consolidacdo da transpa-
réncia, confiabilidade e eficacia dos processos.

Esses sdo temas que se impdem a uma
FUNCEF cada dia mais forte, buscando sem-
pre a satisfacdo dos integrantes dos seus pla-
nos de beneficios.

Antonio Braulio de Carvalho,

Diretor de Planejamento e
Controladoria da FUNCEF
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“Colorido”, de Frediani Bartel, de Guaraminm (5C), associada da FUNCEF
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