A Mulher e a Lider: veja entrevista com a Presidenta da CAIXA, Maria Fernanda Ramos Coelho
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2 revista FUNCEF

Monteiro Lobato

onteiro Lobato entrou para a histéria

da literatura nacional como o precur-

sor das histérias infantis genuina-
mente brasileiras. Mas, mais que pai de Nari-
zinho, da boneca de pano Emilia e do Visconde
de Sabugosa, Monteiro Lobato foi um defensor
do nacionalismo.

Nascido em Taubaté, em 18 de abril de
1882, José Bento Renato Monteiro Lobato
comegou cedo a carreira literaria. Alfabetiza-
do pela mde e por professores particulares,
passou a frequentar escolas aos sete anos
e logo comegou a escrever contos para 0s
jornaizinhos estudantis. Aos onze, colabora-
va para os jornais Patria, H2S e O Guarany.
Ja na faculdade de Direito do Largo do Séo
Francisco, fundou, com outros estudantes, o
Cenéaculo e publicava artigos para um jornal
de Pindamonhangaba.

Com a morte do seu av0, Lobato, que j4 era
orfao, recebeu de heranca a fazenda Buquira, si-
tuada na Serra da Mantiqueira (SP). L4, indigna-
do com as queimadas, escreveu 0 Seu primeiro
artigo de grande repercussdo, chamado “Uma
velha praga”, em 1914, publicado no 0 Estado de
S.Paulo. No més seguinte, escreveu no mesmo
veiculo, Urupés, em que apresenta um dos seus
personagens mais controversos: o Jeca Tatu, um
caipira preguicoso, simbolo de como enxergava
a miséria que representava o campo brasileiro.
0 artigo gerou bastante polémica.

Polémica, alids, é uma marca na carreira
do escritor. Em 1917, Lobato publicou Parandia
ou Mistificagdo, em que critica a exposicao de
Anita Malfatti e todos os movimentos vindos
da Europa como o Cubismo e o Surrealismo. Ele
afirmava que Malfatti tinha talento, mas que a
arte que ela produzia era “colonizada”. A con-

0 nacionalista

Divulgagao

fusdo foi tamanha que em resposta 0s moder-
nistas criaram a Semana de Arte Moderna.

Em 1920, publicou A menina do Narizinho
Arrebitado, em que apresenta a sua persona-
gem mais famosa: Ldcia, a Narizinho. Lobato
continuou a escrever sobre ela durante toda a
década de 20.

Em 1927, foi nomeado adido comercial nos
Estados Unidos, pelo presidente Washington
Lufs. Passou entdo a defender o petréleo e o
ferro como elementos indispensdveis para o
desenvolvimento do Pafs.

Por criticar as posicoes do governo Getd-
lio Vargas, em cartas enviadas ao ministro da
Agricultura e ao préprio presidente, Lobato foi
condenado a seis meses de prisdo, em 1941,
mas cumpriu apenas trés meses.

No fim da vida, aproximou-se dos co-
munistas. Em 1947, publicou Zé Brasil,
onde revela que Jeca Tatu virou um tra-
balhador rural sem-terra que luta contra o
latifindio. Pouco depois, em 4 de julho de
1948, aos 66 anos, morreu vitima de dois
espasmos cerebrais.



Mais proximos dos associados

0 resultado da FUNCEF em 2008 foi amplamente divulgado em todos os veiculos de comunicagdo da
Fundacdo, bem como no Relatdrio Anual de Atividades. Esse é um dever que cumprimos integralmente
em favor da transparéncia, da atencdo a Lei e das boas praticas de governanca.

Todavia, fomos além. Fizemos um esforgo conjunto e conseguimos apresentar o Balanco da FUNCEF
em 29 cidades brasileiras, de norte a sul do pais (veja matéria nas paginas 10 e 11). Em parceria com a
patrocinadora e com as entidades representativas foram enviados convites aos colegas da CAIXA, ativos
e aposentados, das cidades pelo Brasil.

Todos os diretores da Fundagao participaram de debates com associados, conversando sobre a ges-
tdo dos planos e sobre os investimentos da nossa Entidade. Foi muito gratificante vé-los acompanhar de
perto os rumos da Fundacg@o, questionando a aplicacao de recursos e propondo solugdes para realizarmos
um trabalho efetivo na administragdo do patrimonio.

Nesses dialogos, mostramos que, apesar da crise econdmica mundial, a FUNCEF fechou o Balanco
de 2008 com rentabilidade de 1,7%, um resultado relativamente satisfatério, embora distante da meta
atuarial estabelecida para 0 ano (12,3%). O resultado ficou acima da média do setor no Brasil (em torno
de 1,3 negativo) e o patrimdnio total terminou o ano avaliado em R$ 32,6 bilhdes.

Claramente, esses ndmeros destoam dos que vinhamos conquistando desde 2003. Mas a rentabili-
dade acumulada nos Gltimos seis anos — aproximadamente 186% contra uma meta atuarial de 99% — foi
fundamental para a gestdo dos planos de beneficios em meio a turbuléncia financeira.

Esse desempenho dos Gltimos anos nos permitiu adotar medidas importantes para a sadde financeira
dos planos e, registre-se, o fizemos em tempo habil. Podemos citar a melhora no padréo das aposenta-
dorias, a redugdo da taxa de juros dos planos (6% para 5,5%), a adogdo de uma tdbua de sobrevivéncia
mais adequada ao perfil dos participantes e a retirada do limite de idade de 55 anos.

Os dados preliminares do primeiro trimestre de 2009 indicaram que voltaremos a superar a meta
atuarial de 2,6%, em algo proximo a 1%. A Renda Varidvel — a mais prejudicada das carteiras durante a
crise — aponta uma recuperacao de suas operacdes, com rentabilidade estimada de 3,3%, ultrapassando
a meta atuarial em 0,77 ponto percentual (confira na pagina 14).

Veja ainda, nesta edigdo, uma entrevista com a presidenta da CAIXA, Maria Fernanda Ramos Coelho,
e uma questao relevante, respondida pelo diretor de Investimentos, Demésthenes Marques, sobre déficit
e superdvit dos planos em 2008.

Boa Leitura!

R o
Guilherme Narciso de Lacerda II

Diretor-Presidente da FUNCEF FUNCEF
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A FUNCEF apresentou o Balanco
Anual 2008 em todos os estados
do Pais. Qual a sua opiniao sobre
essa forma de divulgacao?

[ £ importante a presenca da
FUNCEF nos estados para prestar
contas aos associados.

O Apresentar as informagdes pelo
site e pela revista é suficiente.

[ £ necessario que a FUNCEF se
aproxime ainda mais dos seus
associados.

Para responder a essa pergunta envie
e-mail para cosoc@funcef.com.br.

0 resultado serd divulgado

na proxima revista.

Um total de 50% dos associados que
respondeu a enquete da edicdo n° 34,
elegeu a editoria “Seu Beneficio” como sua
preferida. Em segundo lugar, ficou a editoria
“Fique por Dentro”, com 25%. Outras edito-

rias, como “Do Oiapoque ao Chui” e “Fala
Associado”, receberam outros 25%.

Relatério Anual de Atividades 2008

Na pagina 7, onde se I& patrimonio de R$ 32,6 milhes o correto é R$ 32,6
bilhdes. Nas paginas 38 e 39, todas as tabelas que apresentam como refe-
réncia o plano REG/Replan Nao Saldado, no entanto, as tabelas sdo referen-
tes aos planos: REG/Replan Néo Saldado, REG/Replan Saldado, REG/Replan
Consolidado, REB e Novo Plano, respectivamente.
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NOVO CREDINAMICO

Sobre o Credindmico, gostaria de obter as seguin-
tes informacdes:

Em relacdo ao mercado, quais as vantagens do
Credinamico da FUNCEF? Quantos empréstimos pos-
so obter no Credinamico? Ha vantagens na quitagao
antecipada do empréstimo?

Marcio Santos

>> Uma das vantagens sao as taxas de juros dife-
renciadas, consideradas as mais baixas do mercado.
Na modalidade fixa, 0s juros que incidem sobre o va-
lor do empréstimo sdo de 12,75% ao ano (1,005% ao
més) e, na modalidade variavel, a taxa é de 7,9% ao
ano (0,633% ao més) + INPC. Em margo deste ano, a
Diretoria Executiva aprovou alteragoes nas regras do
Credinamico, ampliando o leque de vantagens para o
participante que necessitar solicitar um empréstimo.

No Novo Credinamico, o valor méximo do emprésti-
mo passou de R$ 50 mil para R$ 55 mil, respeitando-se
amargem consignavel do participante; o prazo maximo
de amortizacdo passou de 72 para 96 meses e 0 Fundo
Garantidor para Quitagao de Crédito passou a ser es-
calonado, de acordo com a idade do mutuério.

Qutra vantagem é que quem ja havia solicitado o
Credinamico e deseja solicitar um novo empréstimo
(pelo Novo Credinamico), pode pedir a suspensao,
por até 12 meses, do pagamento de 50% do valor
das prestacoes iniciais, respeitando-se a margem
consignavel. OQutra caracteristica € a possibilidade
de suspensdo das prestagdes por até quatro me-
ses, exclusivamente na modalidade variavel, mas
somente poderéa ser realizada ap6s a repactuacao,

ida

bem-vivi

historia
L °
do oiapoque
ao chui
artigo

16
18

desde que decorridos doze meses do pagamento da
primeira prestacdo integral e que haja disponibili-
dade de margem consignavel.

E importante frisar que, ao tomar um emprésti-
mo, 0 participante deve optar por um planejamento
financeiro inteligente. Se ele j& solicitou crédito e
precisa de mais recursos, € preciso quitar o saldo
devedor anterior e condensar todas as dividas em
um (nico contrato.

Quanto a quitacdo antecipada, vai depender da
situacdo financeira de cada um. Nesse caso, vale a
pena avaliar se compensa utilizar o dinheiro extra
para antecipar o pagamento da divida ou aplicar
na compra de outro bem, com retornos mais favo-
raveis. O site www.noazul.com.br da dicas para um
planejamento financeiro inteligente, com consultoria
financeira on-line.

Veja mais informagoes no site www.funcef.com.br

NOVO PLANO

0 que significa “estorno custeio administrativo”,
informado nos extratos?

André Berto

>> Esse estorno significa que foi devolvida para
a conta dos participantes a parcela cobrada a mais,
para fins de despesas administrativas. E que das
contribuicdes dos participantes e da CAIXA, é de-
duzido percentual para fins de despesas administra-
tivas, antes de repassar para o saldo de conta do
empregado. Por decisdo da FUNCEF e da CAIXA,
esse percentual, que era de 15%, no Novo Plano foi
reduzido para 7%, em 2009.

0 nome do associado que enviou a carta“Agenda CAIXA", publicada na revista FUNCEF/edicdo 34, é Alcides Constante Cores.



100 mil
associados
a FUNCEF

representam o
cCompromisso
da instituicao
em garantir
um futuro
melhor
para seus
empregados e
suas familias I/
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Revista FUNCEF — A FUNCEF acaba de con-
quistar 100 mil associados. 0 que isso re-
presenta para os empregados da CAIXA?
Maria Fernanda — A marca histérica de 100
mil associados a FUNCEF representa para 0s
empregados da CAIXA o compromisso da ins-
tituicdo em garantir um futuro melhor para
seus empregados e suas familias. Representa
tranqiilidade. O participante de nosso fun-
do de pensdo garante o recebimento de uma
renda vitalicia complementar a aposentadoria
do INSS. Sua familia fica protegida caso even-
tualmente ocorra algum acidente que resulte
em invalidez ou mesmo morte. Isto representa
mais seguranca para 0s empregados que, ob-
viamente, quando assina o termo de adesao a
FUNCEF faz isso com base no principio funda-
mental da confianca. Tanto na gestao dos re-
cursos quanto no compromisso da CAIXA em
garantir mensalmente contrapartida de igual
valor depositado. De certa forma, esse nimero
de adesdo expressa os resultados da politica
da CAIXA para recursos humanos que se sus-
tenta na valorizagdo das pessoas a partir de um
relacionamento franco e democratico no trato
das questdes que afetam os empregados.

Revista FUNCEF — Quais os programas
desenvolvidos pelo banco para garantir
qualidade de vida aos seus empregados?
Maria Fernanda — A esséncia da CAIXA
¢ acreditar nas pessoas e isso se expressa

A MULHER E A LIDER

Nesta entrevista, a presidenta da CAIXA, Maria
Fernanda Ramos Coelho, fala sobre os avangos e
desafios do banco, diz que a esséncia da instituicao
g acreditar nas pessoas e em seus empregados e
maostra como as caracteristicas femininas fazem

a diferenca no mundo corporativo atual.

também na relacdo da empresa com seus em-
pregados. Por isso conseguimos ter avangos
importantes no Plano de Sadde CAIXA, com
aporte de R$ 4 bilhGes, hoje considerado o
melhor e mais completo plano de salide do
mercado. Avancamos muito na reestruturacao
do Plano de Cargos e Saldrios, uma antiga
reivindicacdo dos empregados, que foi am-
plamente discutida e aprovada. Sem ddvida,
& mantendo-se presente no cotidiano dos em-
pregados que acredito estarmos avangando
na garantia de uma melhor qualidade de vida.
Em 2005 foi lancado o programa de orien-
tacdo alimentar, totalmente custeado pela
CAIXA, cujo objetivo é orientar o empregado
que, espontaneamente, queira aderir ao pro-
grama e ter essa orientagao do profissional
de nutricdo. Ainda na parte de sadde, o em-
pregado tem a disposicao a possibilidade de
realizar a ginastica laboral, o exame médico
periddico e o tratamento do tabagismo.

Revista FUNCEF — Quais as expectativas
com relacao ao programa habitacional
Minha Casa, Minha Vida?

Maria Fernanda — O Programa Minha Casa
Minha Vida é uma acdo inovadora e arrojada
que complementa o PAC. Ao mesmo tempo,
ele injeta recursos na economia, gera renda e
oferece melhores condicdes de acesso a mo-
radia digna para as familias. O programa deve
resultar em investimentos de aproximadamente



R$ 60 bilhdes, sendo destaque a liberagdo de
aproximadamente R$ 34 bilhdes em subsidios do
Orcamento Geral da Unido e do FGTS. Essa acdo
devera manter aquecida a industria da constru-
¢do civil, garantindo a continuidade do ciclo de
crescimento econdmico iniciado em 2004 e im-
pedindo, assim, que milhares de trabalhadores
percam seus empregos. E importante lembrar
que com este programa o Pafs fortalece sua
politica habitacional e, ao atender as familias
com renda de até trés salarios minimos, torna-
se um poderoso instrumento de inclusdo social,
que resulta na democratizagdo do espaco urba-
no e na reducao do déficit habitacional.

Revista FUNCEF — Quais os grandes desa-
fios que a instituicao tem pela frente?

Maria Fernanda — As decisdes que tomamos
no passado, de fortalecimento da CAIXA en-
quanto banco pablico, permitiram estarmos
hoje em uma posicao privilegiada e deter-
minante para o Pais. Na pratica, temos um
desafio permanente de demonstrar que, sob
uma administragdo responsavel, uma empre-
sa estatal 100% pablica pode ser sustentavel
e prestar um servico significativo para o de-
senvolvimento do Pais. Acredito que estamos
tendo sucesso nessa empreitada, e hoje nossa
relevancia se expressa no importante papel
que temos na regulacao e no aperfeicoamen-
to do sistema financeiro nacional. A postura
de praticar em nossos produtos e servigcos as
menores taxas e tarifas do mercado, enquan-
to diferencial competitivo, tornou-se um ins-
trumento do governo para redugao do spread
bancério, sendo a CAIXA uma referéncia para
os clientes e demais instituicdes financeiras.
Por outro lado, a transformacdo em lei da MP
n° 443, que permite a criacdo da Caixa Parti-
cipacoes e Caixa Banco de Investimentos, ga-
rante melhores condigdes de competicdo para
a instituicdo, com claros reflexos no aprofun-
damento da concorréncia. O desafio da CAIXA
e de cada empregado e empregada dessa
empresa € 0 de fazer mais e melhor. Assim,

As caracteristicas femininas
tradicionalmente vistas
de forma preconceituosa,
por serem associadas a
fragilidade, acabaram
virando vantagens no mundo

corporativo atual '’

estaremos correspondendo a confianga que a
populacao brasileira credita na CAIXA e conso-
lidando a posicao de instituicao estratégica do
Estado brasileiro. Foi nesse intuito que cons-
truimos o Programa SER MAIS CAIXA, para
dar materialidade e organicidade as acdes. O
objetivo € reforcar o senso de compromisso
que equilibre o peso de nossas tradicdes com
a modernidade dos novos tempos.

Revista FUNCEF — Como é a experién-
cia de ser a primeira mulher a assumir a
presidéncia da CAIXA? E dificil conciliar
emocao e razao?

Maria Fernanda — Homens e mulheres tém
caracteristicas diferentes na gestao. A evolucao
que tivemos num passado recente — embora
ainda necessite de consolidagdo — mostrou que
as caracterfsticas femininas tradicionalmente
vistas de forma preconceituosa, por serem as-
sociadas a fragilidade, acabaram tornando-se
vantagens no mundo corporativo atual. O que
ocorreu foi um avango nas relagoes. Muito mais
que género, hoje 0 mundo corporativo valoriza
elementos como capacidade de trabalhar em
equipe, a lideranga, o foco nos resultados, a
gtica nos negdcios e o compromisso. Esses va-
lores ndo sao necessariamente caracteristicas
femininas de gestao, mas de pessoas. Quanto
a razao e a emogdo, sentimentos inerentes a
homens e mulheres, destaco que a serenidade
e 0 equilibrio sdo fatores fundamentais em toda
forma de administracao.

revista FUNCEF 7
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Deficits e superavits dos planos

8 revista FUNCEF

presidente da FENAE, Pedro Eugénio

Beneduzzi, encaminhou a Fundacao

alguns questionamentos de associa-
dos sobre o déficit e o superavit dos planos de
beneficios em 2008, comparando-0s com 0s
resultados de 2006 e 2007. Sobre o assunto,
o diretor de Investimentos da FUNCEF, Demds-
thenes Marques, responde:

Entre 2006 e 2008, os planos de beneficios
da FUNCEF foram contemplados com melhorias
significativas, no valor total de R$ 11,5 bilhGes:
retirada do limite de idade de 55 anos, adocao
da tabua atuarial AT 83, constituicdao de fundo
para a AT 2000, reducao da meta atuarial de
6% para 5,5% e reajustes reais nos beneficios
de 25,7% para o REG/REPLAN Saldado.

0 déficit no Novo Plano vem sendo reduzido
a cada exercicio e, em 2008, passou de R$ 49,4
milhGes para R$ 24,5 milhdes. Esse déficit sur-
giu durante a criagao do prdprio plano, em ra-
zao da constituicdo do fundo para pagamento
dos beneficios de risco, quando o Novo Plano
ainda nao tinha patriménio.

0 REB apresenta superdvit (R$ 43,4 mi-
IhGes), mesmo com a retirada do limite de 55
anos, com as “outras medidas de prudéncia” e
com a crise econdmica de 2008.

0 REG/REPLAN ndo Saldado apresenta
déficit contabil de R$ 364,4 milhdes, mas tem

um fundo previdencial de R$ 586 milhdes, ou
seja, estd em equilibrio, mesmo com a retira-
da do limite de 55 anos, com as “outras me-
didas de prudéncia” e com a crise econdmica
de 2008.

0 déficit do REG/REPLAN Saldado (R$ 2,1
bilhes), por sua vez, é inferior a qualquer uma
das medidas de ajustes implementadas. O fato
de o Plano ndo Saldado estar em equilibrio (uma
vez que sao considerados os recursos do fundo
previdencial) e o Plano Saldado apresentar dé-
ficit explica-se pelos reajustes dos beneficios
acima da inflagdo, legitimamente reivindicados
e acertadamente concedidos.

0 superavit do Plano Saldado em 2006 e
2007 é igual porque ndo se trata de superavit
do exercicio e sim do “acumulado”. Ou seja, o
“excedente de rentabilidade” do Plano Salda-
do foi utilizado para as medidas de prudéncia
e para reajustes dos beneficios acima da infla-
¢do. Portanto, o Plano Saldado nao apresentou
nem déficit nem superavit no exercicio de 2007
e 0 superavit acumulado restou intacto.

A FUNCEF, cuja gestdo é composta parita-
riamente por representantes eleitos e indica-
dos pela CAIXA, optou por usar os expressi-
vos resultados obtidos entre 2003 e 2008 em
beneficio dos participantes, como mostra o
quadro abaixo:

Medidas adotadas . alr

Retirada do limite de idade de 55 anos

Tabua atuarial (incluindo fundo para a AT 2000)
Tabua de invalidez

Meta atuarial — reducdo de 6% para 5,5%
Sub-total “outras medidas de prudéncia”

Reajustes nos beneficios — 25,7% (acima da inflagao)

Total

R$ 3,8 bilhdes (para todos os planos)
R$ 2,6 bilhdes (para todos os planos)
R$ 70 milhdes (todos os planos)

R$ 1,6 bilhdes (todos os Planas)

R$ 4,3 bilhdes (todos os Planos)

R$ 3,4 bilhdes

(apenas no Plano Reg/Replan Saldado)
R$ 11,5 bilhdes

Para conferir o Balanco acesse o site www.funcef.com.br
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Execucao da estrategia:
tarefa de todos

As dreas da Fundagao precisam estar alinhadas para cumprir o Planejamento Estratégico

oda empresa deve possuir uma equipe

trabalhando exclusivamente para que as

demais areas focalizem o mesmo obje-
tivo: oferecer o melhor servigo/produto ao seu
publico. Na FUNCEF essa missao se destina
a Coordenacdo de Planejamento Estratégico
(COPLAN), parte da Geréncia de Planejamento
e Riscos Corporativos (GECOR) e da Diretoria
de Planejamento e Controladoria (DIPEC).

E a COPLAN que coordena as atividades re-
lacionadas a elaboragdo e ao acompanhamen-
to do Planejamento Estratégico da Fundagao,
além de atuar no sistema de gestdo estratégi-
ca, NS Processos Necessarios a execugao da
estratégia e na integracao dos diversos proces-
sos realizados pela FUNCEF. A drea é responsa-
vel por dar suporte ao Grupo de Planejamento
Estratégico e aos Grupos de Execucdo dos Pro-
Jetos Estratégicos, além de analisar e produzir
relatérios trimestrais para a Diretoria de Plane-

jamento e Controladoria sobre 0 andamento do
Planejamento Estratégico.

0 coordenador da COPLAN, Francisco
Erismar da Silva, acredita que as melhorias
no desempenho dos processos internos, no
relacionamento com os integrantes, nos in-
vestimentos, no orcamento estratégico, da
responsabilidade socioempresarial, da gestao
de riscos corporativos, da tecnologia da infor-
macao, no processo produtivo e na governan-
¢a corporativa demandam “alinhamento, pela
Fundacao, da estratégia e compreensao de que
a execucdo da estratégia é tarefa de todos”.

Traduzindo a missao, Erismar afirma que “a
COPLAN deve estimular a inovagdo, apoiando
as iniciativas-lideres e impulsionando promo-
¢do da qualidade de vida e da satisfagdo dos
participantes, a sustentabilidade da FUNCEF e
a contribuicdo para o desenvolvimento econo-
mico, social e ambiental do Brasil”.

Os proximos passos da coordenagdo sa@o
consolidar o Planejamento Estratégico, alinhan-
do processos, estruturas e profissionais com a
estratégia; executar 0s projetos e concretizar a
cultura organizacional de relacionamento com
0s participantes e a execucdo da estratégia.

“A implementacgdo do Planejamento Estraté-
gico na FUNCEF estabeleceu as bases para que
a missao, a visao, 0s valores e a estratégia da

Fundacao se tornassem realidade, numa Funda-
¢ao integrada e lider entre os Fundos de Pensao

o

em nosso Pafs”, finaliza o coordenador.

Francisco Erismar da Silva
Coordenador da COPLAN
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Porto Alegre/RS

Peé na Estrada

Diretores da FUNCEF apresentam Balango 2008 em todos os estados brasileiros

presentar e explicar os nimeros da Fundagao aos

associados de norte a sul do Pais. Essa foi a mis-

sao dos diretores da FUNCEF neste inicio de ano.

A série de palestras comegou no fim de margo, em Brasilia,
e percorreu outras 28 cidades (veja o quadro).

0 presidente Guilherme Lacerda considera essa “mais

uma oportunidade para prestar as informagdes que o0s par-

SUDggyy

Campo Grande/MS

il

/
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ticipantes necessitam e dialogar com ativos e aposentados
de todo o Brasil sobre os rumos da Fundagao”.

A associada Cleusa de Sousa participou da apresenta-
¢ao do balango em Goiania (GO). A aposentada considera
esse tipo de acdo muito positiva, pois “é uma oportuni-
dade para todos o0s associados conhecerem mais sobre a
FUNCEF e poder vigiar de perto seu patrimonio”.

Na capital Floriandpolis (SC), o associado ativo Paulo
Sérgio Rodrigues acompanhou atentamente a exposicao
sobre os nimeros da FUNCEF. “Alguns resultados demons-
tram 0 empenho e a dedicagdo desta diretoria, como 0s que
foram obtidos na carteira Imobilidria. Porém, ndo ter atingi-

_'do a meta atuarial em 2008 coloca aos administradores da
‘Fundac@o o desafio de aprimorar a politica de investimentos,

red_uzindo oS riscos e buscando, cada vez mais, a exceléncia
Ina g@]]%ﬁq_de nosso patrimdnio”, afirmou.

%

o FI-

% Tumegnt —F
“'NUMEROS
~ A Fundacao fechou 2008 com rentabilidade de 1
" meta atuarial estabelecida para o ano, mas acima d
resultado deve-se a crise econdmica mundial, que afe
assim, a FUNCEF terminou o periodo com um patrimi
A excecdo das aplicacdes em renda varivel,
demais modalidades de investimentos foram positi
outros Participantes, 14,1% e Qutros realizaveis, 10
imobiliarios, que alcancaram 25,2% de rentabilidac
Em 2008, foram pagos cerca de R$ 1 bilhdo em
houve um aumento de mais de 9 mil participantes.



Macapa/AP

Teresina/PI

Brasilia/DF

CIDADES E DATAS DAS VISITAS
30 de margo Santos/SP e Campinas/SP
1° de abril Porto Alegre/RS e Cuiabd/MT

2 de abril Maceid/AL, Teresina/Pl, Curitiba/PR,
Campo Grande/MS e Rio Branco/AC

3 de abril Aracaju/SE
6 de abril Floriandpolis/SC, Palmas/TO, Natal/RN e Belém/PA
7 de abril Goiania/GO
8 de abril Belo Horizonte/MG (dois eventos) e Macapa/AP
13 de abril Salvador/BA e Fortaleza/CE (dois eventos)
15 de abril  Manaus/AM

Rio Branco/AC

1%, 10,6 pontos percentuais abaixo da
1 média do setor, que foi de -1,3%. Esse

ta praticamente todos 0s pafses. Mesmo 17 de abril Vitéria/ES e Rio de Janeiro/RJ
nio total avaliado em R$ 32,6 bilhdes. 22 de abril Porto Velho/RO

que teve rentabilidade de -19,8%, as 29 de abril Boa Vista/RR
/as: Renda Fixa, 13,3%; Operagdes com 6 de maio S&o Paulo/SP (dois eventos)
,3%. Destaque para a 0s investimentos 8 de maio  Sdo Luis/MA
. 14 de maio Jodo Pessoa/PB

beneficios a quase 30 mil assistidos e = 15 de maio Recife/PE
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A Gestao da FUNCEF e os
Passivos Contingenciais

omo afirmado no Planejamento Estratégico

da FUNCEF 2008/2012, os passivos contin-

genciais sdo incertezas que, dependendo de
eventos futuros, poderao ter impacto na situacao
econdmico-financeira da entidade.

Precisamos, entdo, trabalhar no gerenciamento
para reduzir os passivos da Fundacado, muitos deles
herdados de gestdes passadas.

Ao estabelecermos gestoes para a reducdo dos
passivos, estaremos a um s6 tempo revertendo o
provisionamento contabil, reduzindo as despesas
administrativas com custas, honorarios e melhoran-
do o resultado nos planos de beneficios.

Atualmente a FUNCEF possui um acervo de 10%
de agdes judiciais do ndmero de participantes, sen-
do nosso objetivo reduzir esse passivo a metade,
até 2012, por instrumentos legais, que passam por
negociacoes conjuntas.

Consideremos, ainda, que as agdes movidas
contra a CAIXA e a FUNCEF representam 49% do
acervo do contencioso, por isso € inadidvel o es-
tabelecimento de atuacdo conjunta e eficaz com a
patrocinadora, para a tomada de decisao.

Por isso, propomos apontar caminhos factiveis,
demonstrando que os valores provisionados pode-
rao ter melhor destinacdo, servindo como instru-
mento de politica de investimento.

NEGOCIACAO PARA RESOLVER CONFLITOS
E nosso propésito caminhar pela via do entendimento,
propondo a mediagdo que resultara em conciliagao ou

encontro de contas com 0s parceiros/cotistas/sacios.
Essa é uma forma de oportunizar as partes em
conflito, utilizando técnicas que auxiliardo na relagao
negacial em busca de uma solugdo, ou, na impossibi-

Décio Guimaraes é advogado e
Consultor da Presidéncia da FUNCEF.

lidade de resolugao amigavel, poderao ser estabeleci-
dos os parametros para 0 arbitramento.

Alein®9.307/96 é o instrumento legal que trata da
mediacdo e arbitragem.

Evitarfamos, com isso, quebra de relagdes com os
sdcios/acionista/parceiros, discussdo infindavel so-
bre conflito de interesses, solucao demorada pela via
judicial e gastos judiciais desnecessarios.

E preciso criar um ambiente dentro da FUNCEF,
com formacdo de pessoal especializado, para se ter
as condicOes objetivas para trilhar pelo caminho da
negociacao, que resultara em uma atitude pré-ativa.

Para atingir a eficiéncia de gestdo pela redugao
dos passivos sera preciso melhorar a relagao com 0s
escritorios terceirizados, com regras de estimulo, rea-
lizagdo de mutirdes de conciliagdo e estabelecimento
de cronograma anual de reducao.

No ambito da Fundagdo, deverao ser feitas roti-
nas de acompanhamento, com as camaras interse-
toriais de conciliagdo, com representagao paritaria,
que levardo por caminhos que diminuirdo o nimero
de processos.

A melhoria a ser sentida passa por campanhas
de esclarecimentos, realizacao de féruns e semina-
ros, nos quais todos serdo
informados sobre o an-
damento das gestoes
para a reducao dos
passivos.

Veja a integra do
artigo no site www.
funcef.com.br
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Novo Credinamico ja pode ser contratado

Redugédo da prestacao inicial em 50%, por até 12 meses, esta disponivel

nova modalidade Credindmico j& pode

ser operacionalizada para os partici-

pantes que desejarem contratar ou
renovar seus empréstimos pelo prazo de 96
meses e valor maximo de R$ 55 mil, bem como
desejarem a suspensao do pagamento de 50%
do valor das prestacoes iniciais, por até 12 me-
ses, respeitando-se a margem consignavel.

Todas as dividas de empréstimos contra-
tadas com a FUNCEF poderdo ajustar-se a um
(nico contrato pelo prazo de 96 meses, mesmo
que nao haja margem consignavel e que o valor
ultrapasse o limite maximo de R$ 55 mil.

0 Fundo Garantidor para Quitacao de Cré-
dito (FGQC) passou a ser escalonado de acordo
com a idade do mutudrio. O recente aumen-
to de prazo para 96 meses elevou o risco da

Carteira de Empréstimos. Por isso, a Diretoria
Executiva aprovou novas aliquotas do FGQC
(veja tabela no site).

A contratagdo do empréstimo podera ser
efetuada via internet, no site www.credinamico.
com.br, exceto quanto a redugado de 50% por até
12 meses do valor da prestacao inicial; nesse
caso, (reducao de 50% na prestacdo), a contrata-
¢do somente sera feita nas Representacdes des-
ta Fundacao ou diretamente com a FUNCEF. Os
contratos estao disponiveis no site da FUNCEF.

A Central de Atendimento esta disponivel
para simulacbes e consultas em geral, por
meio do telefone 0800 979 1900.

Saiba mais detalhes pelo www.funcef.com.br.

Mais informacées:

gerat@funcef.com.br

Novo Plano tem mais uma _
reducao de taxa administrativa

Participantes ativos vinculados ao plano terdo redugao de 1%, que retroagira

aJaneiro de 2009

s associados da FUNCEF que aderiram

ao Novo Plano comegaram o ano tendo

um desconto menor, a titulo de taxa de
administragdo em suas contribuicdes. E que a
reducdo da taxa administrativa do plano de 8%
para 7%, recomendada por um parecer técnico
atuarial da Diretoria de Beneficios, foi apro-
vada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
Deliberativo da Fundagao.

Como a reducgdo retroagird a janeiro, 0s
valores transferidos das contribuicdes para o
fundo administrativo, nos trés primeiros meses
do ano, serdo devolvidos para a conta dos par-
ticipantes. Segundo o regulamento do Plano,
o célculo do valor da taxa de administracao é

realizado anualmente, para que reflita somen-
te as necessidades de cobertura das despesas
administrativas. Em 2008, a taxa sofreu redu-
¢ao de 15% para 8%.

0 QUE E A TAXA?

A taxa administrativa serve para cobrir as
despesas que a Fundacao tem com a manu-
tencdo do plano e com os gastos com pessoal,
publicacdes, sistemas e materiais. Como nao
possui fins lucrativos, a FUNCEF deve retirar o
minimo necessario para cobrir o custo do seu
funcionamento, cuidando para ndo prejudicar
0s seus processos de trabalho e ndo trazer
problemas aos participantes.
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Rentabilidade do primeiro trimestre
deve superar meta atuarial

FUNCEF devera fechar o primeiro trimestre de
2009 com rentabilidade de 3,8%, superando a
meta atuarial (2,6%) em 1,2 ponto percentual.

Esse resultado é uma projecdo e mostra significativa
melhora dos investimentos com relagdo ao mesmo peri-
odo de 2008, quando a Fundacao e os demais fundos de
pensdo comegaram a sentir 0s primeiros impactos da cri-
se econdmica mundial.

Mais uma vez, o destaque fica por conta da carteira
imobilidria, com rentabilidade estimada de 7,8% (5,24
pontos percentuais acima da meta atuarial) nos meses
de janeiro, fevereiro e margo deste ano. Pela projecao de

rentabilidade, todas as carteiras deverdo superar a meta
atuarial no perfodo.

A Renda Fixa devera fechar o trimestre com resul-
tado financeiro de 3,4%, superando em 0,91 ponto
percentual a meta de rentabilidade. Para a carteira de
Operacdes com Participantes os resultados dos inves-
timentos deverdo atingir 3,8% (1,2 ponto percentual
acima da meta atuarial). J& a Renda Variavel —a gran-
de vila do periodo de crise — aponta uma recuperagao
de suas operacdes, com rentabilidade estimada de
3,3%, ultrapassando a meta atuarial em 0,77 ponto
percentual.

da crise

crise econdmica mundial segue seu curso. Ape-

sar de os mercados financeiros terem apresen-

tado leve alta neste inicio de 2009, os agentes
econdmicos ainda ndo podem respirar aliviados nem tam-
pouco prever o final desse colapso que devastou negécios
e mudou o cenério do planeta.

Nesse contexto, os fundos de pensdo no Brasil e no
mundo passaram por forte desvalorizacdo, todavia, apre-
sentaram realidade distinta, na qual estimativas iniciais
indicam que, na média, o desempenho do segmento em
2008 ficou em torno de -1%. Bem diferente da desvalori-
zacdo de 20% dos ativos totais das fundagoes situadas
nos paises da Organizacdo para a Cooperacao e o0 Desen-
volvimento Econdmico (OCDE).

A FUNCEF atuou fortemente para atravessar a crise
econdmica mundial, iniciada em 2007, de forma a manter
equilibrado o patriménio dos associados. A conjuntura
macroecondmica e 0s im-
pactos de curto prazo nas
carteiras foram perma-
nentemente  avaliados,
de modo que a politica de
investimentos da Funda-
¢ao fosse adequadamen-
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te aplicada. Alids, a entidade tem uma politica pautada
na busca de resultados favoraveis, numa perspectiva de
médio e longo prazos, sem desconsiderar as premissas
fundamentais de liquidez e de suficiente avaliacdo de
riscos. O resultado foi a manutencdo dos R$ 32,6 bi-
Ihdes pertencentes aos associados e uma rentabilidade
positiva de 1,7%.

A estratégia da Diretoria Executiva, em atuagao con-
junta com os conselhos Deliberativo e Fiscal, tem se mos-
trado adequada a esse momento de instabilidade, com
uma carteira balanceada e pronta para turbuléncias, sem
passar por perdas significativas.

SAIBA MAIS

Os motivos para o menor impacto da crise nas funda-
¢Oes foram, basicamente, os excelentes resultados obti-
dos em anos anteriores, a rigida regulacao e fiscalizagao
das EFPCs, construfda a partir das Leis Complementares
n° 108 e n°® 109 de 2001, os ajustes de prudéncia reco-
mendados, com revisdes em tadbuas de expectativas de
vida e em metas atuariais, e a maturidade de seus parti-
cipantes, ativos e aposentados, que acompanharam mais
de perto suas fundacdes e entenderam a natureza do
risco inserida em contratos previdencidrios.



Conselheiros comecam a atuar em empresas

Atuar nos conselhos das companhias em que a FUNCEF tem participagdo rele- Culinaria com produtos caprinos

vante significa intervir nas decisoes e proteger o patrimonio dos associados Autor: Neyd Maria M. Montigelli

0 Conselho Deliberativo da FUNCEF (CD) aprovou, em abril, os nomes dos

candidatos escolhidos por processo seletivo para atuar como conselheiros Divulgando os beneficios
fiscais e de administragdo nas companhias em que a Fundagao

. Ny ) da carne e do leite de cabras,
v de detém participagdo societdria relevante. Também foram valida- : :
processo o livro oferece 74 recei-

Editora: Cinco Continentes

lec@o de dos os membros reconduzidos aos assentos das empresas.
sele Ocupar vagas nos conselhos das empresas em que a FUNCEF tas para saborear doces,
Conselheiros o - : : ueij Ih
= " temparticipacdo relevante significa acompanhar e interferir nas CE L, TIILS, gelIUIELE R,
decisdes, de modo a proteger os interesses e o patrimdnio dos associados. tortas, pratos quentes e frios
A relagdo aprovada pelo CD sera encaminhada as assembleias dos para adultos e também para criangas.
conselhos, que ratificardo a decisao tomada na Fundacdo. Os candidatos
que passaram pelo processo seletivo, mas nado foram chamados, ficardo Atitudes que atrapalham o Brasil -
no banco de aprovados a espera de novos assentos. questdes sobre ética '}0 dia a dia
Veja mais informagdes em www.funcef.com.br Autor: Rodrigo Heitor Avila

Editora: Biblioteca 24x7

0 autor defende que
pequenos desvios de conduta
praticados pelos brasileiros
rotineiramente sdo um obsta-

Relatorio Anual de Atividades 2008

Na prestacdo de contas, estao relatadas as acoes, os investimentos,
as despesas, as alteracoes nos regulamentos e 0s pareceres relativos ao

exercicio passado culo para o desenvolvimento
Jé esta disponivel para consulta o Relatdrio Anual de Atividades Z2008. A da nagdo. De maneira simples e direta, ele
publicagdo é uma prestacdo de contas sobre todas as operagdes realizadas apresenta situagdes conhecidas por todos

pela FUNCEF no ano passado. O anuério também chegaré aos asso-
ciados de forma impressa, seguindo a exigéncia da Resolugdo CGPC
n°. 23/2006, no artigo 4°: “0 relatério anual de informacgoes [...] devera
ser encaminhado em meio impresso aos participantes e assistidos”.
Com esses dados dispostos de forma transparente, 0s partici-
pantes ativos, aposentados e pensionistas podem interagir com a
entidade e somar esforgos no aperfeicoamento constante da ges-
tao da Fundagao. Vale destacar que a preservagao do meio ambiente esta
entre as preocupacdes da Fundagao, por isso, é utilizado papel ecoldgico cer- artista plastica economidria,
tificado nas publicagdes, o que nao provoca o desmatamento das florestas. ja falecida, Ifis Martins de
Andrade. Apresentacao do
escritor e compositor Nei

Seminario de Tecnologia na FUNCEF Lopes.|Frémia Especial oa _

A FUNCEF realizou, em margo, o 1° Seminario de Tecnologia da Infor- Academia Municipalista de Letras de Minas
macao, com o tema Evolugao Tecnoldgica. Foram tratados assuntos como Gerais (AMULMIG), Belo Horizonte, (2003).
gestdao de continuidade de negécios e sistema corporativo Planus, no qual
sdo trabalhados todos os dados dos participantes ativos, aposentados e Se vocé ¢ associado FUNCEF e tem um livro
pensionistas da Fundaco. publicado, envie informagdes para o e-mail

comunicacao@funcef.com.br.
Nao se esqueca de informar seu nome completo,

nos e analisa suas consequéncias maléficas
para a sociedade.

Cantos dos meus siléncios

Autor: Milton Ximenes Lima

Editora: Papel e Tinta Editora
Poesia com gravuras da

Esse debate é significativo a medida que aperfeicoa
0s processos que atendem os interesses dos associados.
0 evento contou com a presenca de conselheiros, direto-

res e empregados da Entidade.

e-mail e telefone para contato.

Arquivo FUNCEF
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Lucy, Cristiane € Giov
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Policromias e outras

historias mais

Conhega a histéria do aposentado Paulo Prestes, que

teve sua vida marcada pelo nascimento da irma

asceu o homem para trazer ao mundo
uma policromia perfeita. A frase, que
marcou a adolescéncia do paranaense
Paulo Roberto Walbach Prestes, 63 anos, nos faz
refletir sobre o sentido da existéncia humana.
Para esse economidrio aposentado, a vida Ihe
proporcionou surpresas agradaveis. Uma delas
foi 0 nascimento de sua irma Lucy, quando ele
completou sete anos de idade. A auséncia da
mae, que trabalhava como funciondria publica,
o forgou a cuidar da crianca e a protegé-la.
“Lucy foi um presente em minha vida. Com
0 tempo, acabei exercendo o papel de um ver-
dadeiro pai”, conta Paulo, que é associado da
FUNCEF e delegado regional da Unido Nacional
dos Economiérios do Parana (UNEI/PR).
A histéria se repetiria
com o nascimento da sobri-
nha Cristiane, filha de Lucy.
Nos momentos dificeis — e
fora deles — era ele quem
as apoiava. Com o nas-
cimento de Giovanna,
sua sobrinha-neta, a tri-
logia estava formada.
“Essas mulheres sdo a
minha missao confiada
por Deus”, emociona-
se Paulo Prestes,
que adotou Giovanna

ana, as “filhas”

como neta. Solteiro e sem filhos biolégicos, ele
se orgulha da familia que ganhou.

Membro da Academia Paranaense de
Poesia e vice-presidente do Centro de Letras
do Parand, Prestes extravasa sua sensibilidade
nos textos literarios que produz e no contato
didrio com as pessoas, por quem nutre um in-
teresse particular. Sobre isso, ele conta que no
perfodo em que trabalhou na CAIXA, de 1964
a 1996, era conhecido como “recuperador dos
funcionarios-problema”. Como gratiddo, um
deles registrou o filho com o seu nome e o0 con-
vidou para ser padrinho.

Formado em Direito, mas sem nunca ter
exercido a profissdo, Paulo Prestes comegou
como escriturario na CAIXA e foi chefe da
Divisdo de Arrecadacdo do PIS, &rea na qual
permaneceu por cerca de 20 anos. Foi também
gerente de agéncia, instrutor e consultor, entre
outros cargos.

Sua vocagao de escritor foi consagrada ain-
da na adolescéncia, quando o professor langou
aos alunos o desafio de escrever um texto em
15 minutos, com o tema “Policromos”, para
um concurso literario. “A partir dai, ndo parei
mais”, conta Paulo, explicando a origem dos
versos que abrem esta pagina. Espiritualista,
ele continua acreditando que a vida é uma po-
licromia, cujas cores s6 conseguimos enxergar
com os olhos do coragdo.
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Bandeira da praca central do municipio de Oiapoque/AP

Fotos: divulgagdo

" MARANHAO

Convergéncia ecologica

Locallzado naregiao Nordeste, o Maranhao tem uma exuberante mistura
de aspectos geograficos: sdo 640 quildometros de praias tropicais, Floresta
L Amazobnica, cerrados, mangues e o (nico deserto do mundo com milhares de

lagoas de dguas cristalinas. 0 estado carrega aindaumaidentidade recheada
pelo hibridismo cultural. A histéria do Maranh@o é marcada pelas ocupacdes
portuguesas, francesas e holandesas. A influéncia estrangeira sempre foi
tao forte que o estado s6 reconheceu a independéncia do Brasil apés uma

intervencdo armada, um ano depois da Proclamacéo da Republica.

APCEF

A Associacdo do Pessoal
da CAIXA do Estado do Mara-
nhdo conta com uma &rea de
36 mil m?, no Calhau, bairro
nobre de S&o Lufs. No total,
a associacao tem a oferecer
sete chalés, 10 quiosques,
parque aquatico, trés pis-
cinas, uma quadra polies-
portiva, dois campos de futebol, saldo de festas para 2 mil pessoas e
uma boate para 500 pessoas, onde acontece, todas as sextas-feiras, 0
Seresta CAIXA Alta. A APCEF tem também estacionamento para 120
veiculos. Um grande ginasio poliesportivo, que sediara os jogos regionais
do nordeste estd, atualmente, em construcdo.

Presidente: Jorge Nascimento Cordeiro

Endereco: Rua José Luis Nova da Costa, S/ N° — Calhau

CEP: 65065-210 — S&o Lufs/MA

Telefones: (98) 3248-1576 / 3248-5732 / 3214-7644 / 8111-3749
Fax: (98) 3226-1225

E-mail: apcef@veloxmail.com.br
Site: www.apcefma.org.br

VIN/430dY

(nnig

oedeh

AEAP

Presidente: Maria Luiza Bordalo
de Barros

Endereco: Av. do Vale Qd. 23n° 9
Ed. Carrara Sala 215 — Renascenca .
Sdo Luis-MA — CEP: 65.075-820
Telefone: (98) 3235-9715
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Reducao da meta: um ajuste necessario

meta atuarial € um indice estabelecido com base

em um indexador inflaciondrio mais um percentual

de juros que garanta um retorno minimo dos recur-
sos alocados nos Fundos de Pensao para o cumprimento
dos objetivos das instituices, que é o pagamento de com-
plementacdo de aposentadorias aos seus associados.

Numa situacao em que um plano de beneficios esta em
equilibrio (recursos garantidores iguais aos compromissos
previdenciais), se na gestdo dos investimentos, a meta
atuarial for superada, ocorrerdo “sobras” de recursos, que
poderdo ser utilizados para aumentar os beneficios ou re-
duzir as contribuicdes. Por outro lado, se a meta atuarial
nao for alcancada na gestdo dos investimentos, o plano
podera entrar em desequilibrio e os participantes e a pa-

trocinadora poderdo ser chamados a aumentar suas
contribuicdes para cobrir a diferenca.

Até dezembro de 2007, as metas atuariais dos
planos da FUNCEF eram calculadas com base na
variagdo anual do INPC mais 6% de juros a.a.

Entretanto, com a estabilizagdo macroeco-

nomica do Pafs, verificada nos dltimos anas, e
a tendéncia consistente de reducdo das taxas
de juros, uma meta atuarial de INPC mais 6%
a.a. deixa de ser prudente, uma vez que a ges-
tao de investimentos tera de submeter-se a
maiores riscos para supera-la. Destaque-se
que nos Gltimos seis anos a Fundacdo, mes-
mo considerando a forte queda nos indices
da bolsa de valores em 2008, obteve a su-
peracdo da meta atuarial na gestdo dos
investimentos em mais de 85% (rentabili-
dade acumulada de 185,17%, contra a meta
atuarial Acumulada de 98,64%).

Em vista desse novo cendrio, a FUNCEF re-
duziu, a partir de janeiro de 2008, as metas atu-
ariais dos Planos REG/REPLAN e REB para INPC

mais 5,5% de juros a.a.
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Demaésthenes Marques, Diretor de Investimentos da FUNCEF

Quanto a meta atuarial do Novo Plano, ndo foi possi-
vel implementar na mesma época a sua reducao, tendo em
vista a necessidade de alteracdo do seu regulamento, que
previa textualmente uma meta de INPC mais 6% a.a.

Alterado o regulamento, com a devida atencao as exi-
géncias legais, a Diretoria Executiva e o Conselho Delibe-
rativo da FUNCEF j& aprovaram a reducao da meta atuarial
do Novo Plano para INPC mais 5,5%. A implementagdo
dessa nova meta depende, ainda, de aprovagdo da Patro-
cinadora CAIXA.

Ressalte-se que, embora os beneficios concedidos e
a conceder nao sofram alteragdes nos seus valores pre-
vistos, o fato desses compromissos futuros — distribuidos
ao longo do tempo — serem descontados por uma taxa de
juros menor, para verificacdo do seu valor presente, faz
com que 0 montante do passivo atuarial a ser considerado
para verificagdo de equilibrio do plano, aumente. Portan-
to, & necessario que existam ativos de investimentos em
volume maior, para garantir esse equilibrio, do que o ne-
cessario se a meta atuarial ndo fosse reduzida.

J& os recursos garantidores ndo sofrem qualquer
alteragdo quando a meta atuarial é reduzida, mas pas-
sam a poder ser remunerados por uma taxa menor no
futuro, sem comprometer o equilfbrio do plano de bene-
ficios. Com uma meta atuarial menor, também aumenta
a probabilidade de sua superagao na gestdo dos inves-
timentos, permitindo que as “sobras” sejam, entao,
utilizadas para aumento dos beneficios ou reducao das
contribuicdes, mas com menos riscos para o equilibrio
futuro do plano.

Nos Planos de Beneficios, cuja modalidade é a de Be-
neficio Definido (REG/REPLAN Saldado e Nao saldado), a
meta atuarial é estabelecida tanto na fase de contribuigdo
quanto na fase de recebimento do beneficio, enquanto
nos planos, cuja modalidade é a de Contribuicdo Variavel
(Novo Plano e REB), a meta atuarial existe somente na
fase de recebimento do beneficio.
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