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2 revista FUNCEF

Chacrinha

14 a televisdo nada se cria, tudo
se copia.” Mas para o autor da
frase, José Abelardo Barbosa

de Medeiros, mais conhecido como Chacrinha,

nao se pode dizer o mesmo. Nascido em 30 de
setembro de 1917, em Surubim, no agreste per-
nambucano, ele comegou a estudar Medicina
em 1936 para se livrar das faléncias que cerca-
vam seu pai comerciante. Dois anos depois, foi
salvo de uma apendicite supurada pelas maos
de um colega de curso e se reinventou. Ainda
se recuperando da cirurgia, foi fazer turné na

Europa como percussionista do grupo Bando

Académico. Na volta, mudou-se para o Rio de

Janeiro para ser locutor de radio.

Chacrinha trabalhou nas réadios Vera Cruz,
Tupi e Clube Fluminense, todas no Rio. Acabou
saindo do todas porque seu forte sotaque nor-
destino ndo agradava. Para fugir da sina, na ra-
dio Clube Niterdi, pediu a direcdo que criassem
um programa de musica carnavalesca e assim
nasceu o programa Rei Momo da Chécara,
que foi ao ar em 1942. O titulo peculiar surgiu
porque a radio funcionava em uma chéacara,
onde gansos e galinhas passeavam entre 0s
funcionarios. Pouco depois, a emissora mudou
0 nome para O Cassino da Chacrinha. Pouco
convencional, o programa simulava entrevistas
com pessoas famosas e recriava a atmosfera
de um cassino, com sons diversos, que ndo dis-
pensavam 0 uso de animais da chdcara.

Chacrinha ficou no radio até 1955, quando
foi para a televisdo, com Rancho Alegre, da
TV Tupi. Trabalhou em seguida na TV Rio, na
Bandeirantes, na Tupi de Sao Paulo e, por fim,
na TV Globo.

Seu programa Discoteca do Chacrinha foi um
dos mais populares da televisdo brasileira dos
anos 60. Seu estilo irreverente, com fantasias

Fontes: Enciclopédia llustrada da Folha e Biblioteca UOL

0 comunicador

carnavalescas e dancarinas — as famosas chacre-
tes — fez escola. Em 1968, criou o Buzina do Cha-
crinha, na TV Globo. O programa langou diversos
nomes da MPB e contribuiu para a divulgacdo da
mausica brasileira para o grande publico.

Chacrinha também ficou conhecido pelo uso
de borddes como “Quem ndo se comunica se
trumbica”, “Eu vim pra confundir, ndo pra expli-
car”, “N&o sou psicanalista e nem analista. Sou
vigarista” e “Terezinha, uuuuuuh!”. Essa perso-
nagem misteriosa, dizia ele, era para rimar com
a patrocinadora Aguas Clarinhas. Mas segundo
seu irmao Jarbas Barbosa, Terezinha era uma
fa enlouquecida que o perturbava diariamente.

Chacrinha tratava as adversidades com
irreveréncia. Quando seu patrocinador na TV
Tupi, A Casa da Banha, viu suas vendas de ba-
calhau despencarem, ele deu um jeito. Durante
seu programa, perguntava ao auditorio: “Vocés
querem bacalhau?” O produto era disputado
a tapas pela platéia e as vendas dispararam.
Para explicar o fendmeno, o Chacrinha se re-
sumiu a dizer que “brasileiro adora ganhar um
presentinho”.

Mas nem tudo foi um mar de rosas para o
Chacrinha. Nos anos 70, o apresentador foi cen-
surado e criticado por sua atu-
acao, considerada porno-
grafica e alienante.

Chacrinha  morreu
em casa, no dia 30 de ju-
nho de 1988, de infarto
domiocardio. Trinta
mil pessoas acom-
panharam o enterro
do “velho guerreiro”, ape-
lido dado por Gilberto
Gil, na cangdo Aquele
Abraco.

Divulgagao




Em busca dos melhores resultados

A diversificagao de investimentos é uma pratica fundamental para investidores que desejam obter
bons resultados e controle de riscos nas suas aplicagdes. A FUNCEF vem adotando ha muito tempo essa
postura e 0 bom desempenho que temos apresentado aos nossos assaciados, inclusive frente a crise que
atravessamos em 2007/2008, mostra que temos tido uma atitude acertada.

Em maio, inauguramos o shopping Praca da Mogca, em Diadema, na grande Sao Paulo (veja matéria
na pégina 12). A FUNCEF investiu cerca de R$ 80 milhdes, tornando-se o principal parceiro, com 50,5% do
empreendimento. A decisdo de investir em shoppings centers se justifica pela alta rentabilidade do seg-
mento. Em 2008, o setor proporcionou rentabilidade de 28%, com geragdo de receita de 107,2 milhdes.

Ainda no segmento imobiliario, avangamos no projeto do Setor Noroeste, em Brasilia/DF. A in-
corporadora Rossi Residencial foi escolhida, por meio de processo seletivo, para construir empreendi-
mentos residenciais no mais novo setor do Distrito Federal (pagina 14). Acompanhe todas as novidades
pelo site www.funcef.com.br.

A Fundacao tem buscado também recuperar investimentos provisionados para perda. Em 2009, avan-
gou-se na solugdo de antigos e complexos negécios, como os parques tematicos Hopi Harie Wet'n Wild.
Os empreendimentos estavam em posicdo de retorno zero para o patrimonio, mas com as mudancas
aprovadas em conjunto pelos acionistas essa situacao sera revertida (confira matéria na pagina 13).

Ainda nesta edicdo, apresentamos uma matéria sobre planejamento das finangcas pessoais e ob-
tencdo de crédito inteligente (paginas 10 e 11). E fundamental cuidar do presente para ter um futuro
tranquilo. Caso seja necessério adquirir um empréstimo para realizar um sonho ou pagar dividas, faca
uma andlise criteriosa sobre o assunto.

Por fim, duas boas noticias para os nossos associados, neste primeiro semestre de 2009 : a primeira
é que A CAIXA efetivou o aporte de R$ 246,6 milhdes a FUNCEF, destinado a cobertura da diferenca de
reserva matematica dos participantes e assistidos oriundos do PREVHAB (matéria na pagina 14). Encerra-
se, portanto, pendéncia das negociagdes que resultaram no Saldamento, fruto do esforgo das administra-
cOes da FUNCEF e da CAIXA, bem como do apoio das entidades representativas.

A segunda é que o Conselho Deliberativo da FUNCEF aprovou a incorporagao do REB pelo Novo Plano
(matéria na pagina 7). A medida representa mais um avango na gestdo dos planos, trazendo vantagens
para todos seus integrantes.

A proposta segue agora para aprovacao da CAIXA, do Departamento de Coordenagdo e Controle das
Empresas Estatais (Dest), do Ministério da Fazenda e da Secretaria de Previdéncia Complementar(SPC).

Boa Leitura!

R o
Guilherme Narciso de Lacerda II

Diretor-Presidente da FUNCEF FUNCEF
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DIRETORIA EXECUTIVA
Guilherme Narciso de Lacerda
DIRETOR-PRESIDENTE

Carlos Alberto Caser
DIRETOR DE BENEFICIOS

Jorge Luiz de Souza Arraes
DIRETOR DE PARTICIPAGOES
SOCIETARIAS E IMOBILIARIAS

Demdsthenes Marques
DIRETOR DE INVESTIMENTOS

Sérgio Francisco da Silva 5
DIRETOR DE ADMINISTRACAO

Antonio Bréulio de Carvalho
DIRETOR DE PLANEJAMENTO
E CONTROLADORIA

CONSELHO DELIBERATIVO
Marcos Roberto Vasconcelos
PRESIDENTE

Antonio Henrique Pinheiro Silveira
Carlos Levino Vilanova

Edilo Ricardo Valadares

Fabiana Cristina Meneguele Matheus
José Miguel Correia

CONSELHO FISCAL
Emanoel Souza de Jesus
PRESIDENTE

Fabio Lenza
Marcio Percival Alves Pinto
Renata Marotta

SECRETARIO-GERAL
Fabiano Silva dos Santos

JORNALISTAS
Arlinda Carvalho, Carolina Boueri e
Milena de Macedo

ASSISTENTE TECNICO
Mério Henrique da Silva Figueiredo

COORDENADORA DE COMUNICACAO
Valéria Fazzura

ANALISTAS DE COMUNICACAO
Brenno Luiz Carvalho de Castro e
Filipe Pataro

COLABORADORES
Amanda do Amaral Silva, Marcia Leite, Rayane
Santos de Souza e Rodrigo Soares Santana

FOTO DA CAPA
Mauro Pedroso

PRODUGAO, PROJETO GRAFICO,
DIAGRAMACAO E REVISAO
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Patricia Cunegundes
Jomnalista profissional — 1050/DRT-CE

CTP E IMPRESSAQ - Bangraf

Tiragem: 111 mil exemplares

[ PAPEL ,

ECOLOGICO
Esta é uma publicagdo relativa ao més
de maio, produzida pela Coordenagdo de
Comunicacao Social da FUNCEF e impressa
em papel certificado, cuja produgdo ndo
agride o meio ambiente.

ENDERECO

SCN, qd. 02, bl. A, 12° e 13% andares,
Ed. Corporate Financial Center,

CEP. 70712-900, Brasflia-DF

Central de Atendimento: 0800 979 1900
Telefone-geral: (61) 3329-1700
www.funcef.com.br
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A FUNCEF quer saber:

Como voceé controla seus gastos?

[ investe parte em projetos

[ tem plano de previdéncia
complementar

[ tem como prioridade pagar
compromissos financeiros

O outros. Quais?

Para responder a essa pergunta envie
e-mail para cosoc@funcef.com.br.

0 resultado sera divulgado

na proxima revista.

Dos leitores que responderam a
enquete da edicdo 35, 66% acreditam
ser necessario que a FUNCEF se apro-
xime ainda mais dos seus associados.
Os outros 34% acham importante a
presenca da FUNCEF nos estados para
prestar contas aos associados.
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ADESAO A FUNCEF

0 que devo fazer para me associar a FUNCEF?
Quais os enderegos para correspondéncia? E os ni-
meros de telefone para contato?

Marcio Tdlio

>>Para associar-se ao Novo Plano da FUNCEF é neces-
sario encaminhar termo de adesao para o seguinte ende-
reco: FUNCEF/DIBEN/GERAT — DF (via malote) e/ou SCN
qd.2bl. A, 12° andar — Ed. Corporate Financial Center. CEP:
70.712-900 Brasilia/DF (via correio).

0 termo pode ser adquirido por meio do site
www.pensenoseufuturo.com.br. Mais informagoes
pelo e-mail gerat@funcef.com.br ou pelo telefone
0800 979 1900.

ELOGIO

A FUNCEF tem se revelado uma empresa, no
seu ramo de atuacdo, completa, eficiente, renta-
vel e progressiva. Sobrepds-se a atual crise, en-
frentando-a com firmeza. A seus associados, tem
demonstrado clareza e persisténcia. Dentre o0s
fundos de pensdo brasileiros, considero-o como o
mais produtivo, firme e construtivo.

Apesar de enfrentar muitas adversidades, tem
demonstrado competéncia em resolvé-las e sem-
pre tem se saido de maneira honrosa. Possui cor-
po diretivo competentissimo, marca e prova do su-
cesso da empresa. Que sirva de exemplo a todas
as empresas deste Pafs. Orgulho-me de pertencer
a seu quadro.

Claudio Porfirio de Lima
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DICA DE CD

Sou associada e, lendo a secdo Cartas, vi a Su-
gestao da associada Tania Teixeira sobre a criagdo da
secao Dicas de CDs. Simplesmente adorei. Senti-me
contemplada, pois tenho CD gravado. Nao posso deixar
de parabenizé-los pela disposicao em receber e, princi-
palmente, em atender as sugestoes dos leitores.

Fatima Carneiro

FUNDO GARANTIDOR

Gostaria de saber se o Credinamico fixo tem fun-
do garantidor e qual o valor.

Carlos dos Santos

>>Em ambas as modalidades ha o Fundo Garan-
tidor de Quitacdo de Crédito (FGQC), que é calcu-
lado sobre o saldo devedor. Na nova modalidade
Credinamico, o fundo garantidor foi recalculado e
adequado a faixa etaria de cada mutuério.

Veja o quadro:

Faixa Taxa Anual Taxa Mensal

00-54 1,1873% 0,0984%

55-74 1,7809% 0,1472%
75-MM 2,3745% 0,1958%

Esta mudanga ja consta no novo contrato, confor-
me cldusula Oitava, pardgrafo Primeiro.
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Conhega um pouco melhor Olivio Gomes Vieira, um homem que dedicou sua vida

a CAIXA e a seus empregados. Esta é a primeira de uma série de entrevistas com

representantes de entidades dos participantes ativos, aposentados e pensionistas.

Revista FUNCEF — 0 que representa a me-
dalha Tiradentes para o senhor e para os
aposentados da CAIXA?

Olivio Gomes —Representa o reconhecimento, por-
que 0 aposentado tem toda uma histdria na empresa,
principalmente na CAIXA, onde os empregados en-
travam para fazer carreira e terminar ali sua missao.
A condecoragdo ndo é obtida apenas por um fato, &
resultado do trabalho efetuado durante toda a vida.
Pela movimentagdo e comemoragao dos colegas, foi
como se eu tivesse dividindo com os aposentados
um reconhecimento da carreira profissional.

Revista FUNCEF — Quais motivos levaram
a sua indicacao e consequentemente a
conquista dessa homenagem?

Olivio Gomes — Sem dlvida, foi a minha vida
na CAIXA, pautada pela necessidade de lutar. Eu
entrei na empresa numa época em que estavam
proibidos 0s concursos pablicos. Fui entdo contra-
tado como mecandgrafo. Alguns anos depois, ini-
ciei minha primeira grande batalha: a efetivacao
desse grupo, nos idos de 1964, fato ocorrido em
70, com a unificacao das Caixas Economicas. Pas-
sei entdo a fazer parte do movimento associativo,
ingressando na APCE do Rio. Participei, entre ou-
tras, da luta pelas seis horas e pela incorporagao
dos ex-PMPP. Todas essas campanhas foram vi-
toriosas. Acredito que alguém leu minha histdria
e resolveu me homenagear.

Revista FUNCEF — 0 simposio deste ano
sera no Rio de Janeiro. 0 que o senhor
diria sobre a importancia da participacao
dos aposentados e pensionistas nesses
eventos nacionais?

Olivio Gomes — A participacao é extrema-
mente importante, fundamental para a luta dos
aposentados. Primeiro porque mantém viva
ainda a ligacao do aposentado com a empre-
sa. Sem duvida, € um caminho fantéstico de
confraternizacdo e, com isso, ele faz com que
as reivindicacdes permanecam vivas. E nesse
momento que os presidentes das associacoes
discutem sobre qualidade de vida, a assistén-
cia aos colegas e suas reivindicagoes.

Revista FUNCEF — Conte-nos sobre seus
planos daqui pra frente.

Olivio Gomes — O primeiro é transformar
as associacdes nao s6 em areas de lazer,
mas areas de estudo, alcancando também
a familia do associado, com cursos profis-
sionalizantes, e dinamizar nossa atuagdo
nesse sentido. Com isso, fortaleceremos o
movimento associativo, ndao deixando que
ele morra. Esse trabalho de manutencdo e
rejuvenescimento de ideias é fundamental,
pois se vocé renova seus ideais, vocé sonha,
e realizando seus sonhos, vocé estara sem-
pre presente.



Mudanca de planos

Associados vinculados ao REB serao incorporados pelo Novo Plano

incorporacao dos associados do REB ao
ANovo Plano deu mais um passo, no més

de maio, para sua concretizacdo. No dia
20, o Conselho Deliberativo da FUNCEF aprovou,
por unanimidade, essa medida que representa
mais um avanco na gestao dos planos, trazendo
vantagens para todos 0s seus integrantes.

A proposta segue agora para aprovagao
da CAIXA, do Departamento de Coordenagdo
e Controle das Empresas Estatais (Dest), do
Ministério da Fazenda e da Secretaria de Previ-
déncia Complementar (SPC).

Apods a aprovagao ser publicada no Diario
Oficial, a FUNCEF poderd iniciar o processo
de inclusdo dos mais de 12 mil participantes
ativos, aposentados e pensionistas do REB no
Novo Plano, momento em que 0s integrantes
do REB receberao um kit com todas as informa-
¢Oes sobre a nova situagao.

Para os ativos, a incorporacdo implica a
transferéncia dos saldos de contas do REB
para 0 Novo Plano. Dessa forma, os participan-
tes passam a ser regidos pelo regulamento do
Novo Plano, usufruindo de todos os seus bene-
ficios e vantagens, sendo também respeitado o
direito acumulado nas regras anteriores.

No caso dos aposentados e pensionistas, a
incorporacdo consiste na inclusdo das reservas
técnicas (valores reservados para o pagamento
dos beneficios) no patrimdnio do Novo Plano,
sem alteragdo do valor do beneficio. Com as
novas regras, além de continuar tendo direito
ao reajuste do beneficio pelo INPC, os assisti-
dos do REB também poderdo receber eventuais
aumentos provenientes do Fundo para Revisao
de Beneficio, vinculado ao retorno dos investi-
mentos do plano, mesmo mecanismo existente
no REG/REPLAN saldado.

Confira algumas vantagens do Novo Plano em relacao ao REB:

Contribuicao acompanhada pela CAIXA
Taxa de Administracdo (ativos/assistidos)

Resgate

REB Novo Plano
até 7% até 12%
15%/2% 7%/1%

5% a 20% 100%

Quer saber mais sobre o Novo Plano?
Acesse www.pensenoseufuturo.com.br

revista FUNCEF 7
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FUNCEF

Conheca o trabalho da Secretaria Geral da FUNCEF

Secretaria Geral & um ponto de inter-

seccao na FUNCEF. Apoia o presidente

da Fundacdo em suas acdes de gover-
nanca corporativa e os Conselhos e Comités da
FUNCEF com subsidios para tomada de deci-
sao. Também cabe a Secretaria a comunicagao
institucional da Entidade.

A érea é formada por trés setores: 0 gabine-
te da Presidéncia e as coordenacdes de Secre-
tariado Executivo (COSEC) e de Comunicacdo
Social (COSOC), todos geridos pelo secretario
geral, Fabiano Silva dos Santos.

No gabinete, fica o secretério geral e a

equipe de consultores e assistentes que as-
sessoram o presidente nas relacdes com
6rgaos estatutarios, entidades repre-
sentativas de ativos e de aposenta-
dos e com as demais diretorias da
FUNCEF. “Cada um dos consultores
tem uma especialidade e auxilia no
acompanhamento dos projetos da
| Fundacao e na gestdo do presiden-
te”, afirma o secretario.

A COSEC é responsavel por se-
cretariar a Diretoria Executiva, 0s
conselhos Deliberativo e Fiscal e os
comités de Assessoramento

Técnico, consolidar, guardar e disponibilizar a
documentacdo referente as reunides desses
6rgdos. “E missdo dessa coordenacéo levar as
informagdes dos 6rgaos colegiados as demais
areas da FUNCEF, para que as deliberagdes se-
jam cumpridas e divulgadas”, completa.

Informar a todos os associados, ativos ou
assistidos, sobre temas relativos a Fundacao
e a Previdéncia Complementar, cuidar de sua
imagem institucional e de sua relacdo com a
comunidade. Esse é o trabalho da area de co-
municacdo e marketing da FUNCEF, que dispde
de canais como revista, site, relatdrios, even-
tos, pesquisas de opinido, campanhas de ade-
S30 e assessoria de imprensa.

Neste ano, um dos maiores desafios da Se-
cretaria Geral, em parceria com a Diretoria de
Administracdo da Fundacdo, é a implantacao
do Projeto de Gestdo da Informagdo da FUN-
CEF, que terd o Gerenciador Eletronico de Pro-
tocolo Institucional (GEDOC) como instrumento
de organizagao documental. “Esse tipo de fer-
ramenta aperfeigoard o tramite de documentos
internos, 0 que proporcionara maior agilidade
e controle nos processos de cada participante,
desde sua inscricdo até o recebimento do seu
beneficio”, afirma o secretario.



|lustragnao: Cristiano Gomes

Uma historia de vida repleta de emocdes e de aprendizado

vida do empregado da CAIXA Dionisio da Silva
Apoderia ser um livro, daqueles que se Ié avida-

mente e de uma vez s6. Sdo tantas histérias e
experiéncias para contar que ndo caberiam em poucos
capitulos: ex-seminarista, ex-hippie, aventureiro, escri-
tor, poeta, tradutor, historiador por vocagao... Quer saber
mais? Continue nessa viagem...

Natural de Fernanddpolis/SP, o escriturario, atualmen-
te lotado na agéncia Casa de Pedra, em Sdo Paulo, esta
na CAIXA desde 1975 e é associado da FUNCEF desde a
fundacdo da Entidade, em 1977.

Descendente de indios, pelo lado materno, Dioni-
sio conta que sua bisavo foi capturada a lago em uma
fazenda no interior de Sao Paulo. Eterno curioso, des-
cobriu, estudando a histéria da inconfidéncia minei-
ra, que é hexaneto do inconfidente de Minas Gerais,
Claudio Manoel da Costa, introdutor do Arcadismo no
Brasil. “Nos anos 80 me formei advogado. Depois da
faculdade fiz uma imersdo pelas hibliotecas Mario de
Andrade, em S&o Paulo; Nacional, no Rio de Janeiro,
e Museu da Inconfidéncia, em Ouro Preto/MG, para
pesquisar sobre a vida e a obra de Cldudio Manuel da
Costa e a Inconfidéncia de Minas Gerais”, afirma.

EM BUSCA DO CONHECIMENTO

Entre 1962 a 1964, seus questionamentos sobre fé e
religido o levaram a estudar na Escola Apostélica da Ordem
de Santo Agostinho, onde se formaria padre. Contudo, em
1970, o ex-seminarista decidiu seguir um caminho alterna-
tivo na busca do conhecimento. Hippie, viajou por paises da
América do Sul — Uruguai, Argentina e Chile. Nas viagens,
Dionisio colhia subsidios para escrever seus livros.

CERCADO PELA LITERATURA

Em 1975, ao entrar na CAIXA, Dionisio foi trabalhar na Ge-
réncia de Loterias. Na ocasido, conheceu o colega José Carlos,
que escrevia poesias, sob a influéncia de Méario de Andrade. A
prosa € a poesia passaram a ter um lugar ainda mais especial
na vida do literato. No final do ano de 1978, prestou vestibular e
comegou a cursar Letras Classicas, Grego, Latim e Portugués.

Ap6s a formatura, em 1983, conheceu a colega da CAIXA
Santa Catarina Fernandes da Silva, autora do livro Universo
Utdpico, que o impulsionaria definitivamente para a edigdo
do primeiro livro de Dionisio. “Ela me apresentou Roque Luzi,
editor de livros da Unido Brasileira de Escritores de Sdo Pau-
lo. Eu j& havia escrito o meu primeiro livro A Flauta e o Caja-
do do Pastor. Apresentei meu trabalho e ele decidiu editar”.
Depois disso, foram publicados diversos outros livros.

PAIXAO PELO ARCADISMO

Aftrajetdria de Dionisio sempre foi marcada por entusias-
mo pelo saber. Arrebatado pelo Arcadismo, escola literaria
surgida na Europa, no século XVIII, passou a descrever em
poesia seus sentimentos pela natureza e pela vida bucdlica,
comum aos poetas arcades. “Nas pesquisas que fiz sobre
Arcadismo, traduzi textos do inglés, do francés e do italiano”,
conclui. Ha trajetdrias realmente dignas de ser narradas.

BIBLIOGRAFIA

A Flauta e o Cajado do Pastor (1981)

Cénticos de Louvor a Deus (1982)

Vila Pereira e Outros Poemas Historicos (1983)
Tragédia da llha das Cobras (1984)

Pastorais de Amor e de Saudades (1985)
Praga da Republica (inédito)
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Cuide do seu orcamento. Sua s

uidar damente e do corpo é fundamental para viver bem.

Alimentar-se corretamente e praticar exercicios fisicos &

0 caminho certo a seguir, antes que o corpo adoeca. Mas
quando, por algum motivo, vocé fica de cama, € preciso tratar da
salde, procurando imediatamente um médico.

E assim também com a vida financeira. Cuidar do orca-
mento previne sustos e permite ter presente e futuro mais
tranquilos. Planejar-se é fundamental para garantir o equilibrio
das financas. E possivel estabelecer um sistema de acom-
panhamento de receitas e despesas — que pode ser feito no
computador ou no velho caderninho —, para auxiliar na tomada
de decisdes. Por exemplo, comprar um eletrodoméstico ape-
nas porque a oferta aponta para 24 “suaves prestacoes”, com
parcelas de pequeno valor, pode destruir seu controle mensal,
pois pode ser que vocé ndo tenha atentado para o prego final
nem para 0S juros que estdo sendo cobrados.

Para 0 empregado da CAIXA, Roberto Mauro Barbosa,
lotado na &rea de Habitacao, em Brasilia/DF, a forma mais
simples de se planejar é tracar um objetivo e separar a
renda para obter o que quer. “Nesse formato, j& comprei
meu carro. Agora, estou me preparando para adquirir um
apartamento”, conta.

Roberto, hoje com 27 anos, é solteiro e ndo tem filhos. As-
saciou-se a FUNCEF pouco depois de co-
megar a trabalhar na CAIXA, ha cerca

de seis anos. Para ele, a adesao a um
plano de beneficios é passoimportan-
te para quem quer ter uma
vida equilibrada. “Meu
pai é um homem mui-
to organizado, por
isso aprendi com
ele a me preparar
para 0 presente e
para 0 futuro”,
conclui.

’ /' Planejamento
O 77

A FUNCEF disponibiliza, desde novembro de 2007, em
parceria com o Programa de Relacionamento (PAR), uma
plataforma de Planejamento Financeiro Inteligente, cha-
mada “No Azul”.

O objetivo é orientar o uso de crédito corretamente,
utilizando-se, caso seja necessario, do planejamento fi-
nanceiro. 0 “No Azul” é um servico on-line que pode ser
acessado no endereco www.noazul.com.br. Nesse am-
biente, sdo publicadas informagdes didrias, dicas, arti-
gos, tira-dividas, entrevistas e ferramentas inteligentes,
como o gerenciador de finangas.

Lembre-se: Educacao financeira e
planejamento inteligente baseiam-
se no equilibrio entre gastar,
poupar e investir

CINCO REGRAS DE OURO PARA A BOA
GESTAO DO SEU ORCAMENTO

1. Para manter o equilibrio entre receita e despesas,
construa uma planilha e descreva tudo o que vocé
recebe e tudo o que vocé gasta. Com o tempo, esse
controle passa a ser automatico na sua mente.

2. Preveja suas despesas. Assim, sera possivel arcar
COm SeUs CoMpromissos.

3. Guardar dinheiro deve estar em primeiro lugar na
lista de prioridades. Nunca no final, se sobrar alguma
coisa.

4. Uma longa viagem comega Sempre com o primeiro
passo. Comece seu planejamento e continue sempre
caminhando em dire¢do ao seu objetivo.

5. Procure escolher um caminho seguro, que vocé pos-
sa percorrer com a convicgao de que € o melhor.

Roberto Mauro Barbosa

Empregado da CAIXA em Brasilia/DF
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aude financeira agradece!

0 ORCAMENTO PODE ADOECER

Mas, e se o orgamento “adoecer”? E possi-
vel cuidar dele? Sim, com prudéncia e respeito
aos seus limites financeiros. As responsabili-
dades cotidianas sao muitas, 0s imprevistos
acontecem e € comum recorrer a empréstimos
para sair do sufoco. Essa safda é admissivel
desde que o crédito seja obtido e utilizado de
modo inteligente.

Consciente de todas essas atribuicdes do
dia a dia, é possivel organizar-se, buscar cré-
dito, estabelecendo prioridades de acordo com
seus objetivos e suas peculiaridades econdmi-
cas, e realizar, por exemplo, 0 sonho da casa
prépria ou a quitacdo de dividas, renegociadas
a juros mais baixos.

A utilizacdo de crédito responsavel para
gerenciar dividas ou obter o que se deseja é
muito bem-vinda, porém é preciso usa-lo de
modo adequado. O conselho pode ser antigo,
mas nao tem prazo de validade: gaste menos
do que vocé ganha. Nao foi possivel? Entao
opte por parcelas com juros reduzidos
e que caibam dentro do seu saldrio,
assim pode-se alcangar controle
sobre os débitos sem deixar que
controlem sua vida.

Planejar-se antes de pedir
um empréstimo é fundamental
para ndo cair na teia do endivida-
mento. Antes de tudo, poupe para

Expedito Pinheiro
Empregado da CAIXA

em Brejo Santo/CE

diminuir o valor a ser pedido. Depois, é essen-
cial se perguntar: esse crédito fara diferenca
na minha vida? Eu preciso mesmo dele? Se a
resposta for positiva, estabeleca seu limite de
pagamento (no que diz respeito ao total da par-
cela e também em relagdo ao tempo necessa-
rio para pagar o empréstimo. Quanto mais tem-
po, mais risco de inadimpléncia e, portanto, de
mais juros) e deixe uma folga no orgamento
mensal para imprevistos. Além disso, compare
taxas de juros e de outros impostos cobrados,
para certificar-se de que esta pagando o menor
percentual possivel.

Expedito Pinheiro é empregado da CAIXA,
em Brejo Santo/CE, desde 1982, e logo asso-
ciou-se a FUNCEF, visando a garantir um fu-
turo tranquilo. “Tenho 49 anos e faltam cinco
anos para me aposentar. Sem a Fundacao sei
que teria dificuldades para prover a mim e a
minha familia”.

0 economiario aproveitou bem as dicas

sobre crédito inteligente e conseguiu
quitar seu Clube Imobilidrio com em-
préstimo obtido na FUNCEF. “Foi a
melhor atitude que pude tomar.

A taxa de juros foi reduzida,
minha parcela a pagar ficou
menor e pude continuar hon-
rando o pagamento da facul-
dade dos meus filhos e outros
compromissos”, ressalta.

Arquivo Pessoal

Atencao: quanto
mais demorada
é a organizacao
financeira,
menos tempo
habil para
atingir metas.
Tudo isso porque
a capacidade
produtiva
diminui ao longo
do tempo

SUGESTOES DE LEITURA
Investimentos Inteligentes
CERBASI, Gustavo

Thomas Nelson Brasil

Investimentos

HALFELD, Mauro
Fundamento
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FUNCEF investe em empreendimento pioneiro em Diadema/SP

FUNCEF tem participagdo na mais nova opcao de

lazer de Diadema/SP. Inaugurado em 28 de maio,

o0 Shopping Praca da Moga é o primeiro empreen-
dimento na localidade a reunir compras, entretenimento,
alimentacdo, servigos e cultura. Com investimento de cerca
de R$ 200 milhGes, a expectativa é que 50 mil pessoas pas-
sem pelo local por dia, gerando 2,5 mil empregos diretos.

O presidente da Fundagdo, Guilherme Lacerda, este-
ve presente na cerimdnia de inauguracdo e parabenizou
empreendedores e a prefeitura local. “Diadema acaba de
ganhar um grande presente e uma oportunidade de crescer
ainda mais. Em um momento em que grandes investidores
falam em crise econdmica, os empreendedores deste proje-
to acreditaram e apostaram na cidade. Este novo shopping
vai transformar a realidade da regido”, afirmou Lacerda.

A FUNCEF investiu cerca de R$ 100 milh@es, tornando-
se o principal parceiro, com 50,5% do empreendimento.
A decisdo de investir em shoppings se justifica pela alta
rentabilidade do segmento. Em 2008, o setor proporcio-
nou lucro de 28%, com resultado de 107,2 milhdes.

Morador da regido, Ney Alves Ribeiro, associado
da FUNCEF, estava orgulhoso com o novo investimento.
“Surpreendeu-me. A cidade ganhou uma grande oportuni-
dade”, declarou. Para José Carlos Leoni, associado a Fun-
dacdo desde 1977, o Praca da Moga vai significar muito
para o crescimento da cidade. “Sem divida o investimen-

Paulo Leite
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to foi bem avaliado. A populacdo de Diadema precisava
de um shopping e isso terd um bom retorno”, afirmou.

0 Praga da Moga conta com 173 lojas, sete salas de
cinema, estacionamento com 1.180 vagas, academia e 17
lojas na area de alimentacdo. A 250 metros do calgaddo
de Diadema, o0 espaco possui um diferencial: a existéncia
de areas abertas e verdes, em vez de ser fechado como a
maioria dos empreendimentos.

RESPONSABILIDADE SOCIOEMPRESARIAL

0 terceiro maior fundo de pensdo do Pais imprimiu ao
empreendimento conceitos de sustentabilidade e respon-
sabilidade socioambiental, desenvolvidos e integrados
em tantos outros investimentos de sucesso da Fundag@o.
O projeto levou em consideragdo a existéncia de arvores
centenarias que compdem a area interna e externa do
shopping; a ndo utilizacdo de energia elétrica no seu sis-
tema de ar condicionado, a captacdo de dgua da chuva,
que seré reutilizada na limpeza, nos jardins e na descar-
ga dos sanitarios. Além disso, todos 0s restaurantes da
praca de alimentacdao contam com receptor de gordura e
6leo, que segue para um grande reservatorio. O material
recolhido sera doado periodicamente para fabricacdo de
biodiesel. O espaco do shopping também seré utilizado
pela Associacdo Passo a Passo, que ministrard aulas gra-
tuitas de balé classico para cerca de 200 alunos.

81187 0jneg



Divulgagao

m 2009, a FUNCEF comegou a promover a reestru-
turagdo dos parques teméaticos Hopi Harie Wet'n

Wild, ambos em Sao Paulo.
Em margo, foi viabilizado acordo de investimento, no
qual os acionistas do Hopi Hari (a FUNCEF tem 10,9% de

participacdo e acompanhou as negociagdes lideradas pe-
los controladores) receberdo pagamento pela renegociagdo
do saldo devedor em debéntures, 0 que nao se vislumbrava
desde 2003, quando o parque foi provisiona-
do para perda. Essa posicdo de retorno zero
foi revertida, gracas as negociacoes feitas
pela FUNCEF e pelos demais investidores,
para ganho de aproximadamente R$ 2 mi-
Ihdes para a Fundagao. Adicionalmente, os
investidores originais do empreendimento
alienardo suas aces para 0 mesmo grupo
investidor.

Para ser concluido, o acordo aguarda ain-
da a aprovagdo do BNDES, do Conselho Ad-
ministrativo de Defesa Econdmica (Cade) e da
Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC),
0 que deve acontecer ainda neste semestre.

pake20lamdme.
Reestruturacao de parques sera

concluida

em junho

A solugdo para o Wet'n Wild, do qual a Fundagdo &

controladora, foi semelhante. A Diretoria Executiva da FUN-
CEF aprovou plano de recuperagao do empreendimento, que
consiste na conversao dos passivos existentes — créditos e
debéntures — em capital social, além da repactuacao dos
contratos de operacao e franquia, firmados, respectivamen-
te, com as empresas Wetn Wild Método Operadora de Par-
ques Aquaticos e Wet'n’” Wild International.

Com a conclusdo da reestruturacdo, prevista para
meados de junho, o patrimdnio liquido do parque, que
estava orcado em R$ 57 milhGes negativos, ficard posi-
tivo em cerca de R$ 44 milhdes. “"Vender o parque seria
mau negécio. O empreendimento pode iniciar uma nova
fase, pois tem visitantes e receita suficientes para cus-
teio e sobra de recursos para investimento. Na simula-
¢do dos investidores, com o faturamento bruto atual de
R$ 18 milhdes, o complexo poder gerar R$ 1,2 milhdo
debitda”, explica Carlos Rosa, gerente de Participaces
Societéarias da FUNCEF.

De todos os investimentos da carteira de participa-
¢Oes (da ordem de R$ 7,1 bilhdes), apenas o Hopi Hari, e
o Wet'n Wilde o Serra Azul Water Park S.A. sdo consi-
derados ativos com retorno abaixo da meta atuarial.

revista FUNCEF 13
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CAIXA paga a FUNCEF R$ 246,6 milhdes

Aporte destina-se a cobertura da mudanca de tabua de sobrevivéncia dos participantes oriundos da PREVHAB

CAIXA efetivou o aporte de R$ 246,6 milhdes a
AFUNCEF, destinados a cobertura da diferenca de

reserva matematica dos associados da Fundagao
oriundos do Associacao de Previdéncia dos Empregados do
Banco Nacional de Habitagdo (PREVHAB).

Os participantes e assistidos oriundos da PREVHAB
ingressaram nos planos REG/REPLAN e REB da FUNCEF,
em outubro de 1998 e em abril de 2003, respectivamen-
te. O pagamento, realizado apés assinatura do contrato
firmado entre a CAIXA e a FUNCEF, quita a divida relativa
a diferenca de reserva decorrente das mudancas de pre-
missas biométricas dos planos de beneficios, ocorridas
em 2006 e 2007, quando a Fundagao substituiu a antiga
tabua de sobrevivéncia AT 49 pela AT 83M&F, considera-

da mais aderente a massa de integrantes da Fundagao.

0 pagamento dessa diferenca de valores é resultan-
te das negociac@es havidas por ocasido do GT tripartite
que elaborou o Saldamento do REG/REPLAN e o Novo
Plano. Na época, a CAIXA comprometeu-se em aportar
0s recursos resultantes da mudanca de tabua, que fo-
ram auditados em ambas as instituicdes, corrigidos e
finalmente repassados a FUNCEF.

A presente noticia encerra pendéncia das negociagdes
que resultaram no Saldamento do REG/REPLAN, fruto do
esforco das administracdes da FUNCEF e da CAIXA, bem
como do apoio e do acompanhamento das entidades re-
presentativas dos participantes.

Leia mais em www.funcef.com.br

FUNCEF escolhe incorporadora para o Setor Noroeste

A Rossi Residencial construira empreendimentos nas cinco projecoes do novo bairro

processo seletivo para escolha da incorporadora
O de grande porte que construird empreendimentos

residenciais nas cinco projecoes do futuro Setor
Noroeste, em Brasilia/DF terminou em 20 de maio.

A Rossi Residencial foi a escolhida e a decisdo ja foi
validada pelo Conselho Deliberativo da Fundagdo. A pré-
xima etapa do processo sera aprovar 0s projetos junto ao
governo do Distrito Federal para que ja em agosto sejam
feitos os langamentos imobiliarios ao puablico.

A Rossi Residen-
cial, listada na Bolsa
de Valores, faz parte
do Grupo Rossi, fun-
dado em 1913, que
é um dos principais
grupos de engenha-
ria, construgdo e in-
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corporacao do Brasil. O Valor Geral de Vendas dos lanca-
mentos gerenciados pela empresa, em 2008, somou um
total de R$ 2,723 hilhdes, um acréscimo de 10% sobre o
ano anterior. Destes, 79% referem-se a empreendimen-
tos residenciais.

0 BAIRRO

0 Setor Habitacional Noroeste foi proposto pelo urba-
nista Licio Costa em 1987, na reformulac@o do projeto do
Plano Piloto de Brasilia, denominado Brasilia Revisitada.
Uma das inovag@es do novo bairro € a obrigatoriedade de
edificacdo de prédios que sejam tecnicamente adequa-
dos a economia de dgua e energia, e sistema de coleta
e transporte de residuos solidos realizado por sistema
automatico de dutos.

Todos os detalhes sobre a escolha da incorpo-
radora estao em www.funcef.com.br



Aquisicao de imovel comercial

em Florianopolis/SC

m 2008, a FUNCEF adquiriu o imével comercial onde
funcionam as &reas administrativas da CAIXA, inclusive
a Superintendéncia Regional, em Floriandpolis/SC. O
edificio esta inserido na politica de investimentos como mais
um negdcio rentavel para a Fundagdo. Sobre essa compra, 0
catarinense Andre Baggio Guerra, gerente-geral da Agéncia

Brotas/SP, questiona:

Quais os critérios utilizados pela FUNCEF
para adquirir um imdvel comercial em Floria-
ndpolis no valor de R$ 45 milhdes?

André Baggio

RESPOSTA DA FUNCEF: Durante apresenta-
¢ao do Balango 2008 da FUNCEF, realizada em
6/4/2009, no bairro Agrondmica, em Florianépo-
lis/SC, o presidente Guilherme Lacerda prestou
esclarecimentos sobre 0 assunto e mostrou que a
aquisicao do imével foi feita com transparéncia,
ética e zelo pelo patriménio dos participantes.
Participaram do encontro cerca de 80 pessoas.
No site www.funcef.com.br também foi publica-
da uma nota da Diretoria Executiva, explicando
0s critérios utilizados para a compra.

0 laudo de avaliacdo elaborado pela empre-
sa, credenciada pela CAIXA, atribuiu ao imével o
valor de R$ 45,2 milhdes, sendo o valor méaximo
correspondente a R$ 51,49 milhdes. O negdcio
foi fechado pelo valor nominal de R$ 45 milhGes
(abaixo do valor adotado) e valor real de R$ 43,8
milhes, visto que R$ 13 milhdes serdo pagos
Sem corregao sete meses ap6s a aquisicao.
Posteriormente, mais duas empresas avaliaram
positivamente a aquisicao do prédio.

A CAIXA anuiu a proposta de reajuste do alu-
guel, assumindo o compromisso de revisao dos va-

Arquivo Pessoal

lores quando da renovatdria, em janeiro de 2010. 0
valor do aluguel mensal corresponde, por ora, a R$
190,67 mil (este valor sera reajustado em janeiro
de 2010). Vale ressaltar que, na Gltima reavaliacao
da carteira imobilidria, realizada apenas trés me-
ses apts a compra do edificio de Floriandpolis, o
ativo foi avaliado em R$ 45,26 milhdes, ou seja, R$
260 mil acima do valor da compra.

Em sintese, foram ponderados os seguin-
tes aspectos para a compra: valor inferior ao
apontado no laudo de avaliagdo, alta qualida-
de técnica do imével, localizagdo privilegiada,
pareceres técnicos e estudos de mercado favo-
raveis, potencial de valorizacdo do ativo, dire-
trizes tragcadas na politica de investimentos e
de locagdo da FUNCEF. Também foram levados
em consideracdo a relacdo institucional com
a CAIXA e a credibilidade da locatéria, cujos
contratos, com indice de inadimpléncia zero e
rentabilidade média de 13,01% a.a., proporcio-
nam seguranca juridica e baixo risco.

Ressaltamos que o interesse da FUNCEF é di-
versificar investimentos nos estados brasileiros.

revista FUNCEF 15



/

0 Mercado de titulos publicos e os
fundos de pensao

Semindrio reuniu técnicos do Tesouro Nacional e de entidades fechadas de previdéncia

Debater o investimento dos fundos de pensdo
no mercado de titulos pblicos. Essa foi a missao
dos profissionais do Tesouro Nacional, da FUNCEF,
da CAIXA e de diversos outros fundos de pensao
que participaram no seminario organizado pela
Fundacdo, dia 29 de maio, em Brasflia.

Compuseram a mesa de abertura o diretor
de Investimentos da FUNCEF, Demésthenes Marques, o secretério de Previdéncia Com-
plementar, Ricardo Pena, o secretario da Divida Publica do Tesouro Nacional, Paulo
Valle, o conselheiro deliberativo da Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Privada (Abrapp), Silvio Rangel, e o gerente de Operagdes do Tesouro Na-
cional, Adonias da Costa Filho. Esteve presente também o presidente da Fundago,
Guilherme Lacerda.

0 diretor Demésthenes Marques destacou a presenca dos técnicos do Tesouro Na-
cional no evento. “Estamos recebendo a elite da administragdo pdblica para falar sobre
projecdes e impactos do mercado de titulos pdblicos”, afirmou.

Ja o secretdrio Ricardo Pena parabenizou a iniciativa e enfatizou que agdes como essa
demonstram que “o setor esta bem posicionado, cabe ao Estado regular e fazer o acompa-
nhamento destes investimentos, por isso a prioridade da secretaria é a criagdo da PREVIC”.

Em sua palestra, o conselheiro Silvio Rangel fez uma reflexao sobre a politica de
investimentos dos fundos de pensdo em ambiente de taxa de juros decrescentes. O
secretdrio Paulo Valle exp0s sobre as oportunidades em Titulos Pdblicos. Finalmente, o
gerente Adonias da Costa Filho palestrou sobre o funcionamento dos leildes do Tesouro
Nacional.

Arquivo FUNCEF

Debate sobre processos reune
advogados da FUNCEF

Reduzir o ndmero de acdes judiciais € um dos objetivos do Planejamento Estratégico

Os advogados que trabalham
para a FUNCEF reuniram-se em Bra-
silia/DF, em maio, a fim de estudar
as causas, os efeitos e as solugdes
para amenizar 0s impactos do passivo
contingencial. O evento contou com a
participagdo de membros das entida-
des representativas dos associados,
da Secretaria de Previdéncia Complementar, da CAIXA e de gestores da FUNCEF.

Para o presidente, Guilherme Lacerda, “a comunicagdo entre os advogados que aten-
dem a FUNCEF e a traca de experiéncia é fundamental para a redugdo dos pracessos”. Ele
lembra que reduzir o contencioso € um dos abjetivos do planejamento estratégico.

0 evento contou com palestras de especialistas, como o desembargador federal do
Trabalho e especialista em Direito Previdencidrio, Jodo Pedro Silvestrin, do procurador
e professor Flavio Martins Rodrigues e do diretor de Legislagdo e Normas da Secretaria
de Previdéncia Complementar, lvan Jorge Bechara Filho.
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CD

Vitoria

Estilo: Gospel

Cantora: Fatima Carneiro,
associada

LIVROS

As Competéncias das Pessoas —
Potencializando seus talentos.
Autor: Claudio Queiroz, associado
Editora: DVS

Este livro, que esta na segunda edicao,
aborda as dezesseis competéncias das pes-
soas. A obra traz, ainda, uma lista de filmes,
livros, mUsicas e poesias que auxiliam no
desenvolvimento das compe-
téncias, além de um roteiro
para auxiliar na elaboragdo
do plano de autodesenvolvi-

mento.

COMPETENCIAS

Meus outros
Autora: Tere Tavares, associada

A escritora paulistana Madalena Barranco
comenta a poesia do livro: Entre paisagens vi-
vas e naturezas mortas, poetadas em nuangas
que vao de uma dimensao a outra e de verso
em verso, a poetisa desfia e
até desafia os enigmas das
impressoes conscientes ou
nao da alma humana, por
meio de seus “eus”.

Se vocé é associado FUNCEF e tem um livro
publicado ou um CD gravado, envie informagdes
para o e-mail comunicacao@funcef.com.br.
Nao se esqueca de informar seu nome completo,

e-mail e telefone para contato.



Bandeira da praca central do municipio de Oiapoque/AP

APCEF/PR

PARANA

ser conhecido como “terra de todas as gentes”.

A Associacdo do Pessoal da CAIXA do Parana (APCEF/PR) tem sua sede sacial no
Jardim Centauro, Curitiba. Ela esta presente também em 22 outras localidades e conta
com modalidades esportivas como futebol, natagao, volei, atletismo e pesca, além de
promover campeonatos internos e estaduais.

Presidente: Vilson Willemann

Endereco: Capltao Lednidas Marques, n? 3.020 — Uberaba — Curitiba

. s : Telefone: (41) 3083-1001

E-mail: secretaria@apcefpr.org.br

Horario de funcionamento: de terca a

sexta, das 9h as 23h. Sabado, das 8h as
19h, e domingo, das 8h as 18h

- Niimero de associados: 3.462

' Terra de todas as gentes

No século XVII, o Parana foi o estado do ouro brasileiro. A descoberta de uma area
| aurifera atraiu uma legido de estrangeiros, que povoou o litoral e o interior do estado.
. Hoje sdo mais de 10 milhdes de habitantes, a maioria descendente de poloneses,

italianos, alemaes, ucranianos, holandeses, espanhois e japoneses, o que faz o estado

(nAig
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REPRESENTA(}Z\O FUNCEF
NO PARANA
Representante: JoZo Angelo de
Agostinho

Endereco: Rua Monsenhor Celso,
n®231, 5° andar — CEP: 80010-922
— Curitiba/PR

Telefone: (41) 3323-1748

Fax: (41) 3323-1748

Horario de Atendimento:

das 9h as 18h

E-mail: funcefpr@funcef.com.br

A Associagdo dos Empregados Aposentados do Parana (AEA/PR) promove passeios, atividades esportivas, cursos e palestras.

Presidente: Dirceu Baldi Rosa

Endereco: Rua Monsenhor Celso, n®231, 4% e 5°. Andares — Centro — Curitiba/PR. CEP. 80010-150

Telefone: (41) 3225-2000

E-mail: aeapr@onda.com.br

Horario de funcionamento: Administrativo — das 9h as 18h;
Diretoria—das 14h as 18h

Nimero de associados: 1.500

UNEI-PR

A UNEI-PR é uma entidade associativa dos empregados ativos e aposentados da CAIXA.

Fundada em 1958, ela é a interlocutora entre o filiado e a sede da UNEI, no RJ.
Delegado: Paulo Roberto Walbach Prestes

Endereco: Mal. Deodoro, n? 630 — CJ 407

Telefone: (41) 3222-4621

E-mail: uneipr@terra.com

Horario de funcionamento: das 10h as 16h

Nidmero de associados: 125

N° de participantes ﬁ

no estado

Total: 7.305

Ativos: 5.071
Assistidos: 1.744
Facultativos: 73

Nao associados: 411
Licenciados: 6
Fonte: COPAC/DIBEN

Farol do municipio de Chui/RS
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A busca pelamelhoria da
performance profissional por meio

da avaliacdo de desempenho

decisdo do gestor deve estar alicerca-

da no desempenho dos seus emprega-

dos, permitindo melhor escolha entre
as diferentes alternativas para alcangar seus
objetivos. Nesse contexto, para que a FUNCEF
possa administrar, com exceléncia, planos de
previdéncia complementar é imprescindivel
que a Fundacdo conhega suas competéncias, a
fim de promover as melhores estratégias para
seu desenvolvimento.

Em 2008, a FUNCEF avangou nos valores
Transparéncia e Profissionalismo, instituindo a
Avaliacdo de Desempenho dos seus emprega-
dos, das Diretorias e da Fundagao.

A primeira etapa contemplou 0 mapea-
mento das competéncias dos empregados.
Essa metodologia integra a coordenacdo de
um conjunto de habilidades, conhecimentos
e atitudes, possibilitando que o comporta-
mento dos profissionais seja direcionado
em torno dos valores, da missao e da vi-
sdo da Fundacdo.

A avaliacao de desempenho com foco
em competéncias permite identificar se
o profissional, além de ter compe-
téncia, consegue materializa-
la em resultados. Resultados

que ndo podem ser atingidos
apenas de forma isolada, por
isso a importancia de reali-
zarmos, também, a avaliagao
das Diretorias. Tao importante
quanto definir a missao é saber

“0 que nao é medido nao é gerenciado”

Rabert Kaplan e David Norton,
criadores do Balanced Scorecard

se todas as unidades da organizacdo estdo
trabalhando de forma alinhada.

Mais do que avaliar, esse programa visa
a educar os empregados e as unidades para
a compreensao da estratégia e a construgao
de sinergias que possibilitarao o sucesso da
entidade.

Sucesso esse presente na nossa visao “ser
reconhecida pelo alto grau de satisfacdo dos
integrantes dos planos de beneficios” e tra-
duzido nos critérios de avaliagdo da entidade:
grau de satisfacdo do associado e da patroci-
nadora CAIXA, cumprimento da meta atuarial
(retorno sobre os investimentos) e assertivida-
de no planejamento do orgamento.

Assim, enquanto a avaliagdo individual
permite o planejamento de agdes que visam a
desenvolver o potencial de cada empregado, a
pesquisa de satisfagdo dos associados possi-
bilitara eliminar lacunas entre o que a FUNCEF
pode fazer e 0 que os participantes esperam
que seja realizado.

Juntamente com a institucionalizacdo de
projetos que promavam o desenvolvimento de
ferramentas tecnoldgicas, a avaliagdo de de-
sempenho permitird 0 acompanhamento siste-
mético dos objetivos e das metas da FUNCEF
e ainda a redugdo de riscos operacionais e 0
aumento da performance como um todo.

Sérgio Francisco da Silva, diretor de Administracdo da FUNCEF
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MELHORAR A VIDA DAS PESSOAS CONSERVANDO
O MEIO A TE E SUSTENTABILIDADE.

4

O COMPROMISSO DA CAIXA.

i -

- L

—

Sustentabilidade é usar
conscientemente os recursos naturais

hoje, paramelhorar avida das pessoas agora,
~ sem comprometer o futuro da Terra. A CAIXA financia
projetos que promovem o desenvolvimento sustentével, como
os de geragdio de energia limpa. Com incentivos do Governo
Federal, a CAIXA aplicard até o fim de 2009 mais de
R$ 1,175 bilhdo em projetos de geragdio de energia edlica.
j Um exemplo é a Central Eélica Praias de Parajuru, que vai
gerar ndo sé 28,8 megawatts de energia, como também mais

de 1.500 empregos diretos e indiretos no Ceard.

Central Eélica Praias de Parajuru, no Ceard.

.& Um investimento de RS 128 milhoes.

reclamacdes, sugestdes e elogios) m M Loy it
0800 726 2492 (para pessoas com deficiéncia auditiva) BIARARD Ry T N CARSCRNTO

Ouvidoria: 0800 725 7474




