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2 revista FUNCEF

Barbosa Lima Sobrinho

0 patriota

olitico, advogado e jornalista, 0 imor-

tal José Barbosa Lima Sobrinho foi um

dos principais opositores do regime
militar no Brasil. Grande defensor da liber-
dade de imprensa, participou do movimento
“Diretas Ja" e foi um dos lideres civis do
movimento que resultou no impeachment do
presidente Fernando Collor.

Nasceu dia 22 de janeiro de 1897, em
Recife (PE). Foi eleito para a Academia Bra-
sileira de Letras (ABI) em 1937 e assumiu a
presidéncia da instituicdo por trés manda-
tos. Estudou Ciéncias Juridicas e Sociais na
Faculdade de Direito de Recife, onde colou
grau em 1917.

Mesmo sendo advogado, seus primeiros
passos profissionais foram como colaborador
dos jornais do seu estado. Em 1921, mudou-se
para o Rio de Janeiro e |4 comegou a trabalhar
no Jornal do Brasil, onde fez carreira. Escreveu,
até a data de sua morte, um artigo semanal
para o periddico.

A vida de Barbosa Lima Sobrinho esta de
tal forma ligada a histéria da imprensa e da
politica do Brasil que é impossivel conta-la
sem retomar fatos politicos que marcaram
a vida nacional. Elegeu-se deputado fede-
ral por trés vezes (1934, 1945 e 1958) e foi
governador de Pernambuco entre 1948 e
1951. Seu curriculo politico inclui candi-
datura a Vice-Presidéncia da Republica em
1973, pelo MDB.

Critico voraz do regime militar, em 1965
seu coragdo lhe pregou um susto. “Tive um
infarto civico”, brincou. Disse que sé ndo pa-
rou na cadeia por ser um imortal da Academia
Brasileira de Letras.

Famoso por seu patriotismo, Barbosa So-
brinho ndo se conformou com a venda das
estatais no governo de Fernando Henrique Car-
doso. Em 1996, protestou contra a privatizacao
da Companhia Vale do Rio Doce. Sentou-se na
calcada em frente a Associacao Brasileira de
Imprensa e pediu adesdo a campanha.

Foi de Barbosa a assinatura que encabegou
a acdo popular pedindo a destituicdo do ex-
presidente Fernando Collor, acusado de montar
uma méaquina de corrupcao centralizada no Pa-
lacio do Planalto.

Em seu dltimo artigo no Jornal do Brasil,
escreveu: “A igualdade é pressuposto basico
da democracia, que, sem ela, ndo tem condi-
¢Oes de sobreviver. Parece priméario, mas a tese
¢ ampla e, com oportunidade, pode ser coloca-
da na atualidade do Brasil”.

Ele morreu no dia 16 de julho de 2000, aos
103 anos. No dia seguinte, Claudio Weber
Abramo publicou um texto no jornal Folha de
S. Paulo, em que dizia: “Barbosa Lima Sobrinho
se transformou em reserva moral da nagdo. A
ele, o establishment politico-cultural recorria
quando alguma importante questdo nacional
exigia um chamamento a razao”.

Fontes: Academia Brasileira de Letras, revista /stof, Associagdo Brasileira de Imprensa, Enciclopédia Barsa e jornal Folha de S. Paulo.
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Transicao marcada pela emocao

As marcas positivas que deixamos pelo caminho sao reflexos das responsabilidades que
assumimos e cumprimos ao longo do tempo. Esse conceito ficou evidente durante a posse
do novo diretor de Participagdes Societdrias e Imobilidrias da FUNCEF, no (Gltimo dia 6 de
julho de 2009.

Deixou o cargo, sob forte emogdo de todos os colegas, o entdo gestor da Diretoria
e amigo leal Jorge Luiz de Souza Arraes, um exemplo de trilha ética e competente na
busca dos melhores resultados para a nossa entidade (veja matéria na pagina 14 e no
site www.funcef.com.br).

Ele optou por se aposentar neste ano, mas antes disso desenvolveu um excelente trabalho
e liderou agdes que culminaram em avangos na carteira imobilidria e nos demais negécios sob
sua gestao desde julho de 2004. Nesse periodo, 0s investimentos imobilidrios da Fundagdo
obtiveram um resultado acumulado de 133,4%, contra uma meta atuarial de 66,27%.

Arraes ratificou, no decorrer da sua administragao — nos colegiados e nas entidades
representativas de associados —, a importancia de atuar em conjunto e fortalecer as rela-
¢Oes profissionais e pessoais, afinal, as instituicdes sao feitas de pessoas e ndo somente
de tijolo e concreto.

Tomou posse em seu lugar o empregado da CAIXA aposentado Luiz Philippe Peres To-
relly, que também tem uma longa lista de realizagGes na patrocinadora e fora dela, como
urbanista e arquiteto. Estamos seguros de que Torelly dara o melhor de si para o éxito de
nossa Fundacao.

Nesta edi¢do, confira orientagdes preciosas sobre como educar seus filhos para o futuro,
na voz de especialistas nesse campo de atividade (paginas 10 e 11). Veja também duvidas
sobre fator previdencidrio, esclarecidas por técnicos da FUNCEF (pagina 7), todos os dados
sobre a rentabilidade da FUNCEF no primeiro semestre, cujos ndmeros apontam para 2,64
pontos percentuais acima da meta atuarial de 5,5% e um patrimdnio de R$ 34 bilhdes (pégi-
na 13) e informacdes acerca da diversificagdo de investimentos com a compra de titulos na
modalidade depoésitos a prazo com garantia especial (pagina 12).

Boa leitura!

[
’ 0
Guilherme Narciso de Lacerda "Ir 1"

Diretor-Presidente da FUNCEF FUNCEF
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Financial Center, CEP. 70712-900, Brasilia-DF
Central de Atendimento: 0800 979 1900
Telefone-geral: (61) 3329-1700
www.funcef.com.br

AGRADECIMENTO - A foto da capa deste impresso foi tirada por Franklin Lincoln Ferreira,
empregado da CAIXA em Paulista (PE). A imagem, denominada Poupar; educar, direcionar, participou
da 2° edicdo do Concurso Cultural FUNCEF. Agradecemos ao Franklin, associado a FUNCEF desde
2008, pela participagao no concurso e pela cessdo do retrato para a revista.
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entenda seu
fundo de pensao

A FUNCEF quer saber:

Com quantos anos a crian-
ca deve comecar a ter
nocdes de educacao finan-
ceira?

[ A partir dos dois anos

I A partir dos sete anos

[J Quanto mais cedo melhor
I Outros. Quais?

especial

9

Para responder a essa per-
gunta envie e-mail para
cosoc@funcef.com.br. O
resultado serd divulgado na
proxima revista.

Dos associados que responde-
ram a enquete da edigao n® 36,
55,6%, tém como prioridade
pagar Seus compromissos
financeiros. Outros 22,2%
possuem plano de previdéncia
complementar e 22,2% ou
investem em projetos ou em
fundos e poupanca.
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INCLUSAO DE DEPENDENTES al serdo efetuados os devidos acertos, de acordo

Qual é o procedimento quando o associado
se casa e tem filhos?
Juliana Crespo

>>Para inclusdo de dependentes no cadastro
é necessario encaminhar Declaracédo de Depen-
dentes (disponivel no site www.funcef.com.br),
na qual deverao constar os individuos que de-
seja adicionar.

Preenchida a declaragao, basta encami-
nhar para o endereco FUNCEF/DIBEN/GERAT
— DF (via malote) e/ou SCN Qd. 2 bloco A, 12°
andar — Edificio Corporate Financial Center
CEP: 70.712-900 Brasilia /DF (via correio).

REGIME TRIBUTARIO

Qual a diferenca entre o regime tributério
relativo a Lei n® 11.053/04 [tabela regressival e
0 que antecede a este (tabela progressiva]?

Frederico Vaz

>>No regime progressivo, 0s beneficios sao
tributados de acordo com os valores fixados pela
Tabela Progressiva do Imposto de Renda para Pes-
soas Fisicas. No caso de resgate, independente-
mente do valor e da data de ingresso do participan-
te no plano, serdo sempre descontados 15% a titulo
de IR antecipado. No momento da Declaragao Anu-

com a tabela do Imposto de Renda.

0 regime regressivo pode proporcionar des-
contos de IR mais baixos as pessoas que man-
tém por mais tempo seu dinheiro aplicado nos
fundos de previdéncia complementar. Ele esta-
belece aliquotas menores de Imposto de Renda,
a medida que aumenta o tempo de acumulagao
dos recursos. A tabela comega com aliquota de
35% e decresce até 10%. Esse critério vale para
beneficio e resgate. Esse regime nao permite o
ajuste anual de Imposto de Renda.

A decisao de optar por um ou outro regime
tributario deve ser feita com o maximo de cui-
dado. No entanto, é possivel definir alguns per-
fis mais adequados para cada situacéao.

0 regime de tributacdo regressiva € bas-
tante vantajoso para quem, de fato, planeja
efetuar uma poupanca de longo prazo e néao
tem a intengdo de realizar resgates parciais no
curto ou no médio prazo. E o caso, por exem-
plo, de participantes que tenham até 40 anos
de idade e planejam se aposentar, no minimo,
com 60 anos.

Ja& 0 modelo progressivo, no caso de novos
planos, é indicado para as pessoas que pre-
tendem efetuar resgates em até quatro anos,
pagando, dessa forma, 27,5% de IR. No regime
regressivo, a aliquota é de 35% (acumulagao de
até dois anos) e de 30% (até quatro anos).



Criancas educadas,
adultos conscientes

Nesta entrevista, Cassia D’Aquino Filocre, especialista em edu-
cacdo financeira para criancas, afirma que a maturidade nessa
area é um processo que se alcanca ao longo de 20 anos, diz que

nao existe idade nem receita para ensinar as criancas a lidar com
o dinheiro e lembra que o mais importante é formar cida-

Em toda escolha
a gente ganha
e perde alguma
coisa. Estar
consciente
disso ajuda a
agir com mais
responsabilidade
com relacao ao
uso do dinheiro.”
Cassia D'Aquino,
Representante do
Brasil no Global

Financial Education
Program

6 rcvista FUNCEF

k daos conscientes do seu papel no mundo.

Revista FUNCEF — Educacao financeira
é tema para ricos?

Cassia D’Aquino — Muito pelo contrério. £ um
tema que deve focar, sobretudo, a populagdo de
baixa renda, ja que essa faixa deve ser mais pon-
derada com relagdo ao uso dos recursos. O objeti-
vo da educagdo financeira ndo € ensinar técnicas
e macetes de bem administrar o dinheiro, mas
criar uma mentalidade adequada e saudavel em
relacdo ao seu uso. Esse processo dura 20 anos.
A maturidade financeira se alcanga com o equili-
brio de quatro itens: como ganhar dinheiro, como
usa-lo, como poupar e como doar tempo, talento
e dinheiro. Com relagdo a esse (ltimo ponto, & ur-
gente que eduquemos futuros cidaddos para que
compreendam que a solugdo de seus problemas
ndo depende exclusivamente do Governo. N&o
podemos perder de vista que ganhar dinheiro im-
plica responsabilidade ética e social.

Revista FUNCEF — Esse processo deve co-
mecar em casa ou na escola?

Cassia D'Aquino — Deve comegar em casa,
pois esse & um assunto dos pais, da familia.
A escola tera sempre papel coadjuvante. Tanto
na escola quanto na familia, a crianga deve ser
estimulada a fazer escolhas na vida. E impor-
tante ensinar a crianga que, para cada proble-
ma, existem varias solucoes.

Se a escola ensina a garotada a ler e a es-
crever, ja esta de bom tamanho. Alguém que nao
sabe ler nem escrever corretamente nao sera ca-
paz de ganhar dinheiro corretamente. Vamos en-

sinar as criangas a ler Machado de Assis, Carlos
Drummond, Guimardes Rosa. Se a escola con-
Seguir isso, estara dando um passo importante.

Revista FUNCEF — Qual amelhoridade para
ensinar a crianca a lidar com o dinheiro?
Cassia D'Aquino — Nao existe idade certa,
nem receita. A ideia é formar bases na crianca
para que na vida adulta ela saiba lidar com o
dinheiro. Nesse caso, o exemplo e a sinceri-
dade dos pais é que vdo valer. E importante
respeitar os limites racionais, cognitivos e psi-
quicos da crianga. Devagar se vai longe.

Revista FUNCEF — O conceito de bom uso do
dinheiro é muito relativo. Ha quem prefira
gastar com restaurantes, perfumes e lazer.
Ha quem prefira investir no futuro. Como li-
dar com esses dois lados da moeda?

Cassia D’Aquino — Relativismo é um assunto
muito complicado. O que importa é que a pessoa
esteja consciente das consequéncias de suas es-
colhas. Uma coisa é certa: o futuro vir e iremos
envelhecer. Uma escolha é planejar hoje a pessoa
que queremos ser dentro de 5, 10, 15, 20 anos. Em
toda escolha a gente ganha e perde alguma coi-
sa. Estar consciente disso ajuda a agir com mais
responsabilidade com relagdo ao uso do dinheiro.

Leia a integra desta entrevista no site
www.funcef.com.br

Mais informagdes: www.educacacfinanceira.com.br



uitos associados tém procurado os canais de co-
M municacdo da FUNCEF para se informar sobre o
projeto, em tramitagdo no Congresso Nacional,
que modifica o fator previdenciario para calculos da apo-

sentadoria. A empregada da CAIXA Idelgma Espindola de
Queiroz, faz a seguinte pergunta a Fundacao:

O fator previdenciario
vai mesmo acabar?

Idelgma Espindola, gerente de Relacionamento

RESPOSTA DA FUNCEF: O assunto esta em
discussdo no Congresso Nacional. O fator pre-
videnciario € um redutor utilizado nos calculos
da aposentadoria e é aplicado no beneficio de
quem se aposenta por tempo de contribuicao.

O primeiro projeto de lei propondo o fim do
fator previdenciario é de autoria do senador Pau-
lo Paim (PT/RS). A proposta foi aprovada pelo
Senado Federal, mas, ao tramitar na Camara dos
Deputados, recebeu um substitutivo do deputa-
do Pepe Vargas (PT-RS), relator da matéria.

0 parlamentar apresenta como “alternativa”
ao fim do fator previdenciario a chamada For-
mula 85/95. Pela proposta, o trabalhador podera
se aposentar sem a aplicagdo do redutor em seu
beneficio apenas quando a soma da idade e dos
anos de contribuicdo for maior ou igual a 95,
para homens, e 85, para mulheres.

A férmula seria: Idade da trabalhadora na
aposentadoria + anos de contribuigcdo = 85

439NN oninbly

Idade do trabalhador na aposentaria + anos
de contribuicdo = 95

1° EXEMPLO: Uma mulher de 55 anos, que
comecou a trabalhar aos 25 anos, tem 30
anos de contribuicdo ao INSS, na data da
aposentadoria.

Aplicagdo da férmula: 55 (idade atual) + 30
(anos de contribuicao) = 85

2° EXEMPLO: Um homem de 57,5 anos, que co-
megou a trabalhar com 20 anos, tem 37,5 anos
de contribuigdo ao INSS.

Aplicagdo da férmula: 57,5 (idade atual)
+37,5 (anos de contribuigdo) = 95

Nos dois casos, os trabalhadores teriam
direito a aposentadoria integral, sem precisar
usar o redutor de idade no calculo.

A expectativa é que a proposta seja analisa-
da ainda neste ano.

revista FUNCEF 7
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Organizar pagamentos
e recebimentos

Este é o trabalho da Coordenacédo de Tesouraria da FUNCEF

inculada a Diretoria de Investimentos,

a Tesouraria é a coordenagao que orga-

niza todos os pagamentos da Fundagao.
A area analisa, da suporte e orienta as areas
gestoras de despesas na preparacao dos pro-
cessos, além de verificar a competéncia e a
alcada das autorizacbes de pagamentos das
obrigacoes financeiras da FUNCEF.

“No intuito de auxiliar a area emissora e tam-
bém resguardar a Fundacdo de futuros proble-
mas, esta coordenacao orienta seus empregados
para que analisem os processos de pagamentos
por completo, verificando a correta montagem
dos processos, considerando-se documentos,
requisitos legais, tributarios, fiscais, registros
contabeis, vencimentos, etc., tentando evitar que
esses sejam liquidados com vicios que, na maio-
ria das vezes, podem ser irreparaveis”, esclarece
o coordenador Rudimar Lima de Oliveira.

Além do coordenador, a &rea conta com a co-
laboragdo de analistas, assistentes e auxiliares,
num total de 8 pessoas, que dividem suas ativi-
dades em trés macros processos, quais sejam:
programacao financeira de curto prazo, analise da
movimentagdo e liquidagao financeira.

A programacdo tem como principais ativida-

des: treinar as areas gestoras de pagamentos e
recebimentos, supervisionar a insercdo e a
alteracao dos registros de previsao, dispo-
nibilizar as informac@es de previsao para a
area de Investimentos, para defini¢do das
estratégias de investimento, e, final-
mente, elaborar relatérios gerenciais

Rudimar Lima de Oliveira
Coordenador da Tesouraria da FUNCEF

comparativos de fluxos de caixa previstos e rea-
lizados, com informagoes de performance didria.

“A atividade de analise da movimentagao en-
volve a adequacao e o correto preenchimento dos
documentos que subsidiam e validam os proces-
s0s de pagamento, a correta incidéncia e o desta-
camento dos tributos, em conformidade com a le-
gislacdo vigente, e o correto enquadramento das
despesas, de acordo com as diretrizes contabeis,
permitindo uma perfeita liquidacao financeira dos
compromissos da Fundacao”, explica o coordena-
dor Rudimar. “Além disso, mantemos sob contro-
le as contas bancérias da Fundacdo, no que diz
respeito a movimentacao, as tarifas, aos saldos e
aos provisionamentos”, completa o coordenador.

A liguidagao financeira agenda e liquida
todos os pagamentos encaminhados pelas
areas gestoras, confere os valores financeiros
das operacoes de rendas fixa e variavel, encer-
ra diariamente o caixa da Fundacdo, apds as
operacoes realizadas pela GEOFI, encaminha a
contabilidade o movimento diario liquidado e
presta esclarecimentos sobre 0s atos de ges-
tao da Diretoria de Investimentos.

Entre os desafios futuros da Tesouraria, es-
tdo: implementar a participagao da coordenagao
no inicio do processo que origina as despesas
e viabilizar a rotina de fluxo de caixa, visando a
otimizacdo dos recursos financeiros. “Com uma
programacao financeira eficiente e eficaz de cur-
to prazo vamos dispor de mais um instrumento
garantidor da exceléncia dos beneficios ofereci-
dos pela Fundagdo”, finaliza Rudimar.




Topicos sobre Responsabilidade

Socioambiental

om o surgimento de novas demandas

sociais e ambientais, aliadas a uma

consciéncia mais critica por parte do
consumidor e a busca de transparéncia nos ne-
gdcios, as empresas tém adotado uma postura
mais responsavel em suas acdes.

Vivemos um processo de expansao da
consciéncia empresarial. O objetivo é a equali-
zagao entre os resultados financeiros persegui-
dos pelas organizagdes, a preservagao do meio
ambiente e o desenvolvimento sacial.

Os fundos de pensdo, agentes econdmicos re-
levantes no cendrio nacional, que respondem por
aproximadamente 18% do PIB, tém a responsabi-
lidade de atuar de forma proativa na preservagao
ambiental e no desenvolvimento social, compro-
metendo-se com as geragoes futuras. Portanto,
nao podem fechar os olhos para temas relativos a
escassez de recursos, ao aquecimento global, aos
riscos e aos impactos ambientais decorrentes dos
neg6cios que compdem sua carteira, tampouco
as questdes sociais, como desemprego, educa-
¢do, seguranca e distribuicdo de renda, que afe-
tam diretamente o consumidor final dos produtos
€ Servigcos nos quais investe.

A ONU desenvolveu seis Principios para o
Investimento Responsavel (PRI), direcionados a
investidores institucionais, notadamente, fun-
dos de pensdo. A FUNCEF, na condicdo de sig-
nataria, se comprometeu a incluir as questoes
de desenvolvimento social, meio ambiente e

Thais Cuba dos Santos

Coordenadora do GT Politica de
Responsabilidade Social da FUNCEF

governanca corporativa (Environmental, Social
and Corporate Governance) nas analises de in-
vestimento, nos processos de tomada de deci-
a0 e nas praticas de detencao de ativos.

Infelizmente, muitos ainda confundem o con-
ceito de responsabilidade socioambiental com
filantropia ou acbes pontuais de carater assis-
tencial, parcerias eventuais ou, até mesmo, mero
cumprimento de contrapartidas ambientais.

0 Conselho Deliberativo e a Diretoria Exe-
cutiva da FUNCEF aprovaram a constituicdo de
um grupo de trabalho para formulagao de uma
Politica de Responsabilidade Socioambiental.
A implementagdo dessa politica acarretard,
indubitavelmente, beneficios a sociedade e au-
mento da performance nos negdcios.

A criacdo de uma agenda socialmente res-
ponsavel constitui um dos objetivos estratégi-
cos da FUNCEF. Sua consecucéo, porém,
tende ao fracasso se nao for acom-
panhada de uma mudanca de
mentalidade organizacional, de
um processo continuo de ges-
tdo, planejamento e avalia-
¢ao, balizado no didlogo com
todos os publicos envolvidos,
notadamente, participantes
e entidades representativas,
empregados, fornecedores e
gestores de inves-
timentos.

430NN4 oninbiy

revista FUNCEF 9



Educar parao

Especialistas em educagao financeira para criangas mostram que € possivel
formar cidadaos valorosos, éticos, solidarios e financeiramente equilibrados

E importante
ensinar as
criancas a

diferenca entre

querer, poder e
precisar”

Alvaro Modernell,

consultor de
educacao financeira

Arquivo pessoal

10 evista FUNCEF

iagem a Disney, uma roupa de marca
ou o Ultimo lancamento da Barbie. Con-
viver com os desejos dos filhos em uma
sociedade marcada pelo consumo é natural. O
desafio dos pais é ensinar a crianca a fazer es-
colhas e distinguir o supérfluo do necessario. E,
acima de tudo, repassar valores baseados na
firmeza de carater e na ética. Sem esses princi-
pios a educacgao financeira cairia por terra.
“Nado podemos perder de vista que ganhar
dinheiro implica responsabilidade ética e so-
cial”, enfatiza a educadora Céassia D'Aquino
Filocre, especialista em educagdo financeira
para criangas e autora do livro Fducagéo Finan-
ceira — 20 dicas para ajudar vocé a educar seu
filho. (leia entrevista com a autora na pagina 6
e dicas de livros, na pagina 15).
“Numa época de inversdo de valores, onde
0 ‘comprar’ e 0 ‘ter’ assumem uma importancia
muito grande na vida das pessoas, é funda-
mental que nogdes de poupanca e economia
estejam em sintonia com valores éticos e com
a perspectiva de bem-estar e qualidade de
vida”, reforga Cdssia D'Aquino.

Cassia D’'Aquino Filocre
Educadora infantil

PAIS SAO MODELOS — No livro infantil Ver-
sinhos de Pro$peridade, o especialista em edu-
cagdo financeira Alvaro Modernell utiliza a rima
para associar a utilizacdo do dinheiro a valores
como amor, honestidade, ecologia, responsabili-
dade social, respeito, valorizagao da diversidade.
Segundo ele, nesse trabalho de conscienti-
zacao, o exemplo passado pela familia é funda-
mental. “Os pais sdo modelos de perfei¢do para
as criancas e a tendéncia a imita-los é muito
grande. Cuidados como n@o atrasar 0 pagamen-
to de contas, evitar brigas por causa do dinheiro,
nao comprar por impulso, organizar as finangas
e evitar desperdicios devem fazer parte da ro-
tina doméstica e familiar”, enfatiza Modernell.
0 consultor ressalta a importancia de ensi-
nar as criangas a diferenga entre querer, poder
e precisar. Na sua avaliacdo, educar financei-
ramente uma crianga nao é ensina-la a ser rica
ou a se tornar um génio das financas. “Os pais
devem ficar atentos para nao estimular a for-
macdo de personalidades avarentas, nem per-

Alvaro Modernell
Consultor de educacao financeira
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dularias. E importante que a mensagem a ser
passada ndo atribua ao dinheiro importancia
maior do que ele merece em nossas vidas”.

Para Cassia D'Aquino Filocre, ndo existe
formula nem receita a ser seguida. Com rela-
¢30 & mesada ou & semanada, ela compara: “E
como um antibiético. Tem de ser dado na hora
certa e na dose certa. Caso contrario, pode ser
confuso e pernicioso”, alerta.

EDUCAGAO PREVIDENCIARIA - 0 pequeno
Jodo Gabriel Kelafas pode se considerar um pri-

vilegiado. Com apenas um 1 e 7 meses, ja tem
caderneta de poupanca na CAIXA. O “presen-
tdo” foi dado pelo pai Jodo Constante Kelafas, 52
anos, gerente de Riscos de Mercado da CAIXA e
associado da FUNCEF. “Deposito R$ 100 por més
na poupanca para meu filho. Quando completar
18 anos, ele poderéd sacar o saldo para financiar
seus estudos”, planeja 0 “paizdo”.

0 exemplo de Jodo Constantin comega pela
conscientizagao da importancia da previdéncia
na vida das pessoas. Com o objetivo de disse-
minar as informagdes sobre o tema, a FUNCEF
langou no dia 17 de abril, em parceria com o pro-
grama PAR, o site www.umsenhorfuturo.com.br,
parte do programa de educacao previdencidria
da Fundacdo. “Espero que a iniciativa pioneira
estimule outros fundos de pensdo”, afirmou

o secretario de Previdéncia Complementar,
Ricardo Pena.

ENTRE 2 E 3 ANOS — A relagdo com o dinheiro deve ser Iidica. No entanto, ensine a
crianca a diferenca entre querer, poder e precisar.

DOS 3 A0S 5 ANOS — Passe nocoes do valor de moedas e cédulas, associando cada uma ao
preco de coisas que interessem a crianga, como doces, sorvetes, revistinhas.

A PARTIR DE 5 ANOS — Comece a incentivar o planejamento financeiro. As criangas de-
vem ser estimuladas a poupar com objetivos especificos e de curto prazo: a compra de um
brinquedo, um passeio no zoolégico ou no parque de diversoes.

DE 6 A 10 ANOS — A semanada pode ser um bom instrumento para orientar os filhos sobre a
utilizagao responsavel do dinheiro. A medida que crescem, eles também podem se interessar por
acompanhar o saldo do plano de previdéncia ou da poupancga que 0s pais abriram em Seus Nomes.

A PARTIR DE 11 ANOS — E hora de trocar a semanada pela mesada e enfatizar a importancia
do uso responsavel do dinheiro. Mostre a importancia de poupar uma parte do que se ganha
para investir em projetos futuros, ou mesmo ajudar alguém.

www.educacaofinanceira.com.br
WWw.maisativos.com.br
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I_=UNCEF i_nova em
Investimentos

Operagédo € a primeira da Fundagdo na modalidade Depésitos a Prazo com Garantia Especial

FUNCEF finalizou, no inicio de julho,
Aa compra de R$ 146,3 milhdes em
titulos de 11 bancos de pequeno e
médio portes, chamados de Depdsitos a Pra-
zo com Garantia Especial (DPGE). Essa foi a
primeira compra de depésitos a prazo que
contam com a cobertura do Fundo Garantidor
de Crédito (FGC) feita pela Fundacao.
O objetivo de aplicar nessa nova moda-
lidade financeira é diversificar os investi-
mentos. Para tanto, a Fundacao realizou uma

espécie de leildo, por meio de uma platafor-
ma eletronica, e adquiriu papéis de 11 ins-
tituicOes atreladas a variacdo de indices de
inflagdo (IPCA e IGPM).

Para o diretor de Investimentos, Demds-
thenes Marques, a operagao foi bem sucedida
e a intencdo é adquirir mais titulos. “Temos
aprovado um limite inicial de R$ 200 milhdes,
que pode ser ampliado. Mas a procura surpre-
endeu. Achdvamos que demoraria mais tempo
para atingir a meta”, informou.

Peculio por morte na modalidade
saldada do REG/REPLAN

Aprovado voto que corrige omissao no artigo 106 na modalidade saldada do REG/REPLAN

Conselho Deliberativo da FUNCEF
0 aprovou, em junho, por proposta da

Diretoria de Beneficios (DIBEN) o pa-
gamento de Peculio por Morte, na modalidade
saldada do REG/REPLAN, para o beneficidrio
do participante que falecer em atividade.

A resolucdo aprovada corrige uma omis-
sdo do artigo 106 do REG/REPLAN, que
prevé 0 pagamento do Pecilio por Morte
apenas para o beneficiario de aposentados
e pensionistas.

Essa omissdo existia apenas na modalida-
de saldada do REG/REPLAN. Na modalidade
ndo saldada e nos planos REB e NOVO PLANO
0 pagamento de pecilio por morte é assegura-
do para os beneficiarios do participante ativo,
de aposentado e pensionista.

Nos casos em que 0 participante ou assis-
tido estiver inscrito em mais de um plano, o
pecilio sera pago apenas uma vez. Essa é a
situacdo de quem saldou o beneficio ainda em
atividade e aderiu ao NOVO PLANO.

O mesmo voto propds 0 pagamento do
pecilio por morte aos herdeiros, no caso de
nao haver beneficiarios de pensao, direito que
também ndo era previsto para 0s integrantes
da modalidade saldada do REG/REPLAN. Nos
demais planos ha essa previsao.

A proposta aprovada visa a igualdade de
todos os participantes e assistidos, indepen-
dentemente do plano ou da modalidade em
que estiver. A FUNCEF iniciard, ainda em julho,
0 pagamento do referido peclio aos beneficia-
rios que ja encaminharam o requerimento.



12

10

Rentabilidadedo

primeiro semestre

Investimentos deverdo superar meta atuarial em 2,78 pontos percentuais

s estimativas preliminares da FUNCEF

para 0 primeiro semestre de 2009

apontam para uma rentabilidade de
8,28%, superando em 2,78 pontos percentu-
ais a meta atuarial (5,5%). Nessa perspectiva,
0 patrimonio fica na casa dos R$34 bilhGes.
Desta vez, a renda varidvel — principal vila da
crise econdmica mundial — deve apresentar
a melhor performance do periodo, com renta-
bilidade de 13,02%. Isso significa que a car-
teira devera superar a meta em 7,52 pontos
percentuais.

Prosseguindo a trajet6ria de excelentes
resultados, os investimentos imobilidrios de-
verdo fechar o semestre com rentabilidade de
10,11%, ultrapassando em 4,61 pontos percen-
tuais a meta atuarial. A carteira de Renda Fixa
deverd atingir um resultado de 5,84%, supe-
rando o CDI do periodo, que ficou em 5,37%.

100%

34 bilhoes

11 bilhdes

Investimento Total Renda variavel

Os resultados da carteira de Operagdes com
Participantes deverdo atingir rentabilidade de
6,05% (0,55 ponto percentual acima da meta).

PRIMEIRO QUADRIMESTRE - A Fundacdo
fechou o primeiro quadrimestre com um resul-
tado consolidado de 6,39% (2,85 pontos per-
centuais acima da meta atuarial). Esse percen-
tual é superior a projecao feita para o periodo
(veja edicdo 35, pagina 14 ).

Os bons resultados obtidos nos primeiros
meses de 2009 mostram uma recuperacao
gradual dos investimentos da Fundagdo em
funcdo, principalmente, de trés fatores: a boa
performance dos investimentos imobhiliarios, o
desempenho da Bolsa de Valores, que provo-
cou uma recuperacao da renda variavel, e a ob-
tencdo de boas aplicacdes em renda fixa, ainda
com taxas de juros reais atrativos..

Projecdo de rentabilidade
Meta
Saldo (RS)

10,11%

Participacao

19,1 bilhoes

Carteira de Carteira de

Renda Fixa

Investimentos
imobiliarios

Participantes

Operacoes com
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FUNCEF empossa NOVO diretor

Cerimdnia contou com a presenca de representantes da FUNCEF, da CAIXA e de lideres associativos

novo diretor de Participacdes Societa-

rias e Imobilidrias da FUNCEF, Luiz Phili-

ppe Peres Torelly, tomou posse no dia 6
de julho, em substituicdo a Jorge Luiz de Souza
Arraes, que requereu aposentadoria da CAIXA.
A cerimbnia de posse, realizada na sede da
Fundac@o, em Brasilia, contou com a presenca
de representantes da FUNCEF, da CAIXA e de
lideres representativos dos associados.

Para o presidente Guilherme Lacerda, “o dire-
tor Jorge Arraes conduziu a DIPAR com rigor éti-
co, transparéncia e muita competéncia. Ele e sua
equipe deram o melhor de si para o participante.
Tenho certeza de que Torelly, com sua competéncia
e experiéncia, dara continuidade a esse trabalho”.
0 presidente considerou também que “a indicagdo
do novo diretor pela CAIXA foi muito acertada”.

0 presidente do Conselho Deliberativo da
FUNCEF, Marcos Roberto Vasconcelos, deu
posse ao novo diretor e agradeceu ao Arraes
a contribuicao dada a Fundagao. “Seu trabalho
foi conduzido com muita transparéncia”, frisou.

Em nome de Maria Fernanda, Clarice Co-
ppetti parabenizou o trabalho desenvolvido por
Arraes, que trouxe resultados positivos para a
Fundagdo. “Ele cumpriu essa etapa com deter-
minacao, transparéncia e ética”, apontou.

Em sua fala, Jorge Arraes fez agradeci-
mentos e uma breve prestacdo de contas da

- sua gestao como diretor de
Participacdes Societarias e
Imobiliarias, de 2004 a 2009.
Ressaltou a importancia do
trabalho em equipe e des-
tacou que nesse periodo 0s
investimentos imobiliarios da
Fundag@o obtiveram resultado
acumulado de 133,4%, contra

Fak: = '

Gestores da CAIXA, da FUNCEF e
lideres associativos na posse do novo
diretor de Participagdes Societérias e
Imobilidrias da Fundacao.

meta atuarial de 66,27%. “Nossa equipe conse-
guiu um resultado mais do que o dobro da meta
atuarial do periodo. Considero que nossa missao
foi cumprida”, disse, desejando as boas-vindas
a Torelly. “Muita coisa esta ainda por realizar e
os resultados poderdo ser ainda melhores. Te-
nho certeza de que vocé, com sua experiéncia,
conhecimento e habilidade negocial conseguira
superar essas metas”, concluiu.

No final da cerimdnia, o presidente Guilher-
me Lacerda entregou a Arraes uma placa de ho-
menagem aos servigos prestados a FUNCEF e
aos seus associados, com o0s seguintes dizeres:
“Ao companheiro e amigo leal, Jorge Arraes.
Seu exemplo profissional e humano vai muito
além da aparéncia. Seu empenho permanente
em fazer sempre o melhor ndo seré esquecido.
Vocé deixou sua marca e garantiu o futuro de
mais de 100 mil participantes de nossa Funda-
¢do. Seja feliz, realize seus sonhos e continue
a ser essa pessoa digna e carinhosa, que trans-
mite alegria por onde passa”.

Mais informagées: www.funcef.com.br
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Luiz Philippe Torelly assina termo de posse acompanhado pelo

presidente do Conselho Deliberativo, Marcos Vasconcelos.
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Flavia de Quadros/ Indicefoto.com

FUNCEF realiza seminario para conselheiros

A FUNCEF organizou a terceira edi¢do do Semindrio de Conselheiros, nos dias
18 e 19 de junho, em Brasilia (DF). O evento reuniu conselheiros de Administragdo
e Fiscal da Fundacao, representantes das empresas nas quais possui participacdo
relevante, o que representa cerca de R$ 7 bilhdes em investimentos da Fundag&o.
O objetivo foi promover uma discussao aprofundada sobre temas relacionados ao
mercado onde se inserem as empresas nos quais a FUNCEF tem participacdo relevante.

No evento, o presidente da Fundag&o, Guilherme Lacerda, afirmou que o momento é importan-
te para fazer uma reflexdo sobre o papel dos conselheiros e 0 mercado de sua atuagdo. “A presen-
ca dos empregados da CAIXA nos assentos das empresas em que a FUNCEF detém participagcdo
societdria mostra o entrosamento da Fundagao com sua patrocinadora e quebra o preconceito de
que os investimentos dos fundos de pensdo sdo uma ‘caixa preta’™, completou.

Foram discutidos no semindrio temas como perspectivas da economia brasileira frente a crise
internacional e o papel dos Fundos de Pensdo nesse contexto; governancga e sustentabilidade; as
praticas de assembleia e 0 ativismo societario; reflexos das alteragBes contabeis da Lei n® 11.638;
trabalho do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, e as praticas de governanca como redutora
de riscos em momentos de crise.

Shopping Canoas tera expansao

FUNCEF ¢ acionista do empreendimento que recebera investimentos da ordem de R$ 80 milhdes
O Shopping Canoas (RS) receberd, de seus logistas e investidores,
recursos da ordem de R$ 80 milhes para sua expansdo. As obras, com
inicio em julho deste ano, deverdo ser concluidas em novembro de 2010.
Com participagdo da FUNCEF, o empreendimento seré responsével pela
_‘,._, g oferta de 1,2 mil empregos diretos e de 150 vagas diérias de trabalho
g.f W% durante a fase de expansao.
A primeira etapa das obras deverd ser concluida antes da movimentagdo do
Natal, com a expansao do prédio da garagem, que tera quatro andares. O Canoas Shopping conta
atualmente com 38,9 mil metros quadrados e serdo acrescidos outros 50 mil metros quadrados
de area para consumo, lazer e servigos. Um excelente negdcio para o municipio, que representa
o0 segundo maior PIB gatcho. “Estamos certos de que esse é um investimento necessario e por
isso avalizamos o plano dos gestores. Atrair grandes marcas e operagdes, aumentando, assim,
a atratividade ao cliente, sera uma estratégia permanente, e isso ja vem acontecendo nos me-
Ihores shoppings do Brasil”, informou o entdo diretor de Participagdes da FUNCEF, Jorge Arraes.
Mais informacdes: www.funcef.com.br

Fundos de pensao garantem presenca no conselho da Oi
Decisdo da Anatel restitui poder de voto a FUNCEF, & Previ e a Petros

A Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel) aprovou a volta dos fundos de pensado
FUNCEF, Previ e Petros ao Conselho de Administragdo da Oi.

A necessidade de ajuste na fundamentagdo do processo atrasou a decisdo do 6rgao e, conse-
quentemente, a entrada dos fundos no conselho da Oi. As trés fundagtes eram acionistas tanto
da BrT quanto da QOi, mas as diretrizes do Plano-Geral de Outorgas (PGO) impediam a presenca
dos mesmos acionistas no conselho de duas operadoras simultaneamente. Por isso, os fundos
estavam somente na BrT, antes de sua aquisi¢do pela Oi.

Com a alteragdo do PGO, a questdo foi resolvida e, na pratica, a decisdo da agéncia restituiu
os direitos politicos das fundagdes na empresa de telefonia.

Sementinhas de Prosperidade
Alvaro Modernell

Livro sobre funda-
mentos de educagdo
financeira. Indicado
para criangas de 3a 10
anos e aconselhavel para criangas de
todas as idades. E recomendado também
para leitura conjunta entre pais e filhos.

Versinhos de Prosperidade
Alvaro Modernell

Livro sobre educagdo finan-
ceira, indicado para criangas
de 4 a 12 anos. Sugerido tam-

bém para uso na pré-escola e
no ensino fundamental.

20 Dicas para ajudar vocé a adminis-
trar sua mesada

Céssia D’'Aquino Filocre

llustrado e em lingua-
gem bem-humorada, o
Guia traz os 20 primeiros
passos para ensinar a seu
filho a arte de administrar
a mesada. Indicado para
criangas a partir dos 8 anos.

Como educar seu filho
Céssia D'Aquino Filocre
0 livro mostra como ensinar
os filhos a ter melhor relagéo
com o dinheiro num cendrio
em que a ética do consumo,
as rapidas transformagdes dos vinculos
familiares e a novidade de viver num am-
biente de economia estdvel se juntam para
confundir as pessoas.

Se vocé é associado FUNCEF e tem um
livro publicado, envie informagdes para o
e-mail comunicacao@funcef.com.br.
Nao se esqueca de informar seu nome

completo, e-mail e telefone para contato.
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Conheca a histdria da aposentada Eliana Torres Sales, para quem a vida s6 tem sentido quando

direcionamos ao outro nosso olhar solidario

0s 46 anos, a associada da FUNCEF

Eliana Torres Sales deu um passo que

mudaria sua vida e a de centenas de
pessoas. Em 1996, ao acompanhar a filha
para se inscrever no vestibular da Faculdade
Catolica, em Salvador, um curso mereceu sua
atencdo: Musicoterapia. Nao teve divida e
acabou preenchendo ali mesmo a ficha de
inscricdo. Passou na prova e, durante trés
meses, teve de conciliar a vida de mae, mu-
lher, economiéaria e estudante universitaria.
Logo em seguida, aposentou-se.

Quatro anos e meio depois, 0 merecido
diploma lhe concedia o status de musicote-
rapeuta, profissdo que exerce com talento,
vocagao e prazer. Desde entdo, Eliana faz
atendimentos domiciliares a idosos com mal
de Alzheimer e a criangas especiais. Além
disso, trabalha trés vezes por semana na Fa-
culdade da Maturidade, na capital baiana.

“A musicoterapia é excelente para tra-
balhar a expressao corporal e estimular
a memoria, a ressocializacdo, 0 resgate
da alegria e do prazer. Esses resultados
contribuem para promover a qualidade de
vida e a autonomia das pessoas”, garante.

RECONHECIMENTO — Durante cinco anos,
Eliana dedicou-se a criangas com paralisia ce-
rebral. O trabalho mereceu o reconhecimento
de organismos internacionais como Unicef e
Unesco, e Ihe rendeu a coautoria do artigo A
mdasica, 0 som... Um caminho para a harmo-
nia fisica e mental. O capitulo foi publicado
no livro Caminhos e conquistas na paralisia
cerebral: Uma Acéo Interdisciplinar pela Vida,
publicado em 2005 pelo Unicef.

Na CAIXA, onde exerceu durante nove
anos a fungao de secretéria, Eliana sempre
tinha uma palavra de consolo aos colegas
e a quem lhe procurava para desabafar e
contar seus problemas.

“Sempre gostei de ouvir e ajudar as
pessoas. Quando ajudamos o outro esque-
cemos nossos problemas e passamos a
valorizar todas as gracas de Deus”. E essa
filosofia que lhe da forca e resignacao para
enfrentar os desafios, como a morte do seu
marido, em novembro de 2008. “Por pior
que seja a dificuldade, sempre acho que
vai dar tudo certo”, ensina.

DISPOSICAO — Tanta dedicacéo ao outro,
no entanto, ndo implica descuido consigo
mesma. “Faco aulas de teclado e canto,
danco, saio com minhas amigas, adoro ci-
nema e, acima de tudo, tenho muita fé em
Deus”, ensina.

Dona de uma personalidade tao bonita,
Eliana diz contar com o amor, 0 apoio e a admi-
racdo de fas muito especiais: seus trés filhos,
0 genro e 0 netinho Leonardo. Modesta, talvez
nao tenha dimensdo da legido de admiradores
que Ihe rodeia: todas as pessoas tocadas por
sua dogura, desprendimento e generosidade.



" AMAZONAS

Ruido das aguas

Com nome de origem indigena, da palavra Amassunu, que quer dizer “ruido de dguas, gua que

I retumba”, 0 Amazonas é o estado mais extenso do Brasil, com 1,5 milhdo de km? de extensé&o, pouco

| menor que a area do Nordeste brasileiro. Situado na regido Norte do Pafs, o estado ndo possui
———="""litoral, mas tem a maior bacia hidrografica e o maior rio do mundo, a Bacia Amazdnica e o rio Amazonas. Com mais de trés
milhGes de habitantes, é o segundo estado mais populoso do Norte. O povo gentil e hospitaleiro é formado por mistura de

imigrantes portugueses, espanhois, arabes, judeus, japoneses, chineses e africanos, além de migrantes nordestinos e sulistas. Na
economia, ressalta-se a Zona Franca de Manaus, modelo de desenvolvimento criado em 1967, e implantado para viabilizar base
econdmica na Amazonia Ocidental e promover a melhor integracdo produtiva e social dessa regiao. O turismo também € atividade

forte, em especial na drea de pesca esportiva e ecoturismo. A cultura amazonense € rica em diversidade na misica, nas artes
plasticas, no artesanato e nas manifestagdes folcléricas, com destaque para o Festival de Parintins, grandiosa referéncia nacional.

Bandeira da Praga Central do municipio de Oiapoque/AP

0 calendario de atividades da Associagdo do Pessoal da CAIXA do estado do Amazonas esta cheio até o final do ano. Ha pro-
jeto de reforma nas éreas esportivas do clube e sera langado um campeonato de futebol entre os bancarios. No dia 31 de maio, foi
realizada a Corrida do Pessoal da CAIXA 2009 (foto), com a participagdo de mais de 80 funciondrios. Lucas Nogueira e Ana Cléudia
Salvador foram os grandes vencedores. Para o presidente, Luiz Augusto Mitoso (também dirigente da AEA/AM), é preciso trazer
para a entidade os empregados da CAIXA que ainda nao estdo associados e voltar a associagdo para a sociedade amazonense.
Presidente: Luiz Augusto Mitoso.

Endereco: Efigénio Sales, n® 1005. Parque 10 de Novembro. CEP: 69.060-020 — Manaus/AM.
Telefone: (92) 3642-8688.

Fax: (92) 3236-4226.

E-mail: apcefam@yahoo.com.br

Site: www.apcefam.org.br
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AEA/AM

AEA-AM

A Associagdo dos Economiarios Aposentados do | 4 [ Gestor da FUNCEF con-
Amazonas (AEA/AM) promoveu, em parceria com 0 ' :
Sadde CAIXA, uma campanha de vacinagdo para seus
associados, durante o café da manha do dia 22 de abril.
A associagdo também realiza, até setembro um concur-

, versa com aposentados
o e pensionistas sobre os

so de fotografia em comemoragao aos 21 anos da AEA. —— ﬁ
Presidente: Luiz Augusto Mitoso. Ne de participantes
Endereco: Avenida Sete de Setembro, n® 815, Ed. Esquina das Sedas, 7° andar. no estado
Centro. Manaus/AM — CEP: 69.005-140. Total: 711
Telefone: (92) 3635-1039/3233-7005 .
Fax: (92) 3637-6770 Fss's e
acultativos: 3
Horario de Funcionamento: das 9h as 13h

Nao associados: 227

E-mail: aposentadocef@uol.com.br ou aeadoam@hotmail.com Fonte: COPAC/DIBEN
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o dia 20 de maio de 2009, o Conselho

Deliberativo da FUNCEF aprovou, por

unanimidade, a incorporagao do plano
REB ao Novo Plano. A proposta foi apresentada
pela Diretoria de Beneficios e representa mais
um avanco na gestdo dos planos, trazendo
vantagens para todos os integrantes do REB,
atualmente quase 12 mil pessoas.

0 Plano REB, criado em 1998 e modificado
em 2002, foi desenhado na modalidade de Con-
tribuicdo Variavel e foi bastante questionado
pelos participantes e assistidos da Fundacao,
por ter sido construido de maneira unilateral,
sem a participacdo das entidades representa-
tivas dos participantes.

Ja o Novo Plano, também desenhado na
modalidade de Contribuicdo Variavel, foi fruto

de longo processo de negociacdes, iniciado
em 2003, com a criagdo de um Grupo de

Trabalho, composto por representan-
tes da CAIXA, como patrocinadora
das entidades representativas dos
participantes e da prépria FUNCEF.

0 processo de negociacdo

do desenho do Novo Plano e do
Saldamento do REG/REPLAN re-
presentou alteragdo profunda no
relacionamento da FUNCEF com
seus associados. Em seu atual
formato, o Novo Plano es-
pelha os interesses de
todos que participaram
de sua construgao,
tornando-se  mais

moderno, flexivel e adequado ao atual esta-
gio da previdéncia complementar brasileira.

Aincorporacdo do REB ao Novo Plano, apro-
vada pelo Conselho Deliberativo, € mais um pas-
S0 importante para a melhor gestao dos planos
da FUNCEF, diminuindo custos administrativos,
além de ampliar direitos dos participantes do
REB, que terdo percentual maior de contribuigdo
da patrocinadora (até 12% da folha de sala-
rios), poderdo contribuir sobre todas as parcelas
nao eventuais de sua remuneragdo (inclusive o
CTVA) e resgatar 100% do saldo da conta dos
participantes (da sub-conta patrocinadora e sub-
conta do participante), e a reducdo da taxa de
administracdo, dos atuais 15% das contribui-
cOes para 0s atuais 7% do Novo Plano.

A proposta ja seguiu para aprovacao da
CAIXA e em seguida serd apreciada pelo De-
partamento de Coordenacao e Controle das Em-
presas Estatais (DEST), Ministério da Fazenda e
Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC).

Em respeito aos direitos adquiridos dos as-
sociados, a proposta de incorporagado do REB ao
Novo Plano, aprovada pelo Conselho Delibera-
tivo, garante todos os direitos adquiridos dos
atuais participantes e assistidos do REB. Nao
serd necessario ato de adesao ao Novo Plano
pelos participantes e assistidos do REB, uma
vez aprovada a incorporacao pela SPC, a trans-
feréncia sera ato administrativo da FUNCEF.

Tao logo seja aprovada por todos os 6rgaos
regulamentares, a FUNCEF fara ampla campa-
nha de divulgagao e esclarecimentos de even-
tuais davidas dos participantes e assistidos.
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SEJA FUNCEFE

CONQUISTE O SEU FUTURO.

Para desfrutar de todos os beneficios oferecidos pela FUNCEF, basta fazer ®
sua adesao. E muito facill Acesse o site www.pensenoseufuturo.com.br, - II e
preencha o termo de ades@o e encaminhe por malote @ Fundacdo. -II— -"-
Faca também uma simulagdo e veja o guanto vocé tem a ganharl FUNCEF



