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1 1 INTRODUCAO

Governanca corporativa € o sistema de regras, de
praticas e de processos pelo qual as organiza¢des
sao dirigidas, monitoradas, controladas e
incentivadas'. No ambito das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPC), as boas praticas
de governanca convertem-se em principios e
orientacdes objetivas capazes de equilibrar
0os interesses dos participantes, assistidos,
patrocinadoras, dirigentes e conselheiros (Partes
Interessadas).

Nos termos do Guia PREVIC? a governanca
esta diretamente relacionada com a gestdo das
EFPC, compreendendo a prestacdo de contas
de seus dirigentes e a conformidade legal dos
atos praticados. Atividades essas, que tém por
finalidade preservar o direito dos participantes, bem
como a execu¢ao do contrato previdenciario, seja
por meio da concessdo e preservacao do valor dos
beneficios, na forma prevista nos regulamentos,

seja mediante obtencdo de melhores resultados

nas aplicacbes financeiras.

Portanto, a governanca declara a estrutura
deciséria, permitindo que as instancias
deliberativa e executiva alcancem os objetivos e os
propdsitos da Fundag¢do. Desse modo, configura
ferramenta que ndo se limita ao cumprimento
de requisitos legais e regulamentares, mas
que também direciona a acao para altos
padrdes de lideranca, de accountability e de
comportamento ético.

1IBGC. Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa 5% Edi¢do. 2015.
2 PREVIC. Guia de Melhores Praticas de Governanca para Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. 2012.
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’ 2 OBJETIVO DO MANUAL

O Manual de Governanca Corporativa (Manual) objetiva consolidar as praticas
de governanca corporativa da Funda¢dao dos Economiarios Federais (FUNCEF ou
Fundacao), em atendimento a legislacao que rege as EFPC e ao Estatuto, com base nas
orientac®es contidas no Guia Melhores Praticas em Fundos de Pensdo, disponibilizado
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), no Cédigo de
Autorregulacdo em Governanca Corporativa da Associacdo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (ABRAPP) e no Codigo das Melhores Praticas
de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).

O presente Manual especifica e formaliza o sistema da Governanca Corporativa da
FUNCEF, busca auxiliar no atingimento dos padrdes de exceléncia em suas atividades
e, também, objetiva o aperfeicoamento do relacionamento e da comunica¢dao com
seus participantes, assistidos, patrocinadoras e partes relacionadas, visando sempre,
conciliar e proteger os interesses legitimos dos envolvidos ou afetados por essas
relagdes.

O Manual apresenta, ainda, o relacionamento entre os 6rgaos estatutarios, a auditoria
independente e os comités de assessoramento da Fundagao.

g e Viaes
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3 PRINCIPIOS E FUNDAMENTOS
DA GOVERNANCA CORPORATIVA

O Manual adota os principios e os fundamentos basicos de governanca corporativa
recomendados por renomadas institui¢des, tais como IBGC, CNPC e PREVIC, cuja
adocdo resulta em um clima de confianca tanto internamente como nas relacdes
com terceiros. Sao eles:

A. Transparéncia: demonstrada pela gestdo transparente dos recursos dos
planos administrados pela FUNCEF, bem como pela disponibilizacdo as Partes
Interessadas das informacdes que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas
impostas por disposi¢cdes legais ou regulamentares. Nao se restringe ao
desempenho econémico-financeiro, contemplando, também, os demais fatores
gue norteiam a acdo gerencial e que conduzem a preservacao e a otimizacao do
valor da Fundacao.

B. Equidade: caracterizado pelo tratamento justo e isonémico de todas as Partes
Interessadas, considerando seus direitos, seus deveres, suas necessidades e suas
expectativas, sem qualquer tipo de discriminacao.

C. Prestacdo de Contas (accountability): pela qual os agentes de governanga3
prestam contas de sua atuacdao de modo claro, conciso, compreensivel e
tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes
e atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus papeis.

D. Responsabilidade Corporativa: evidenciada pela atencdo dos agentes de
governanca com viabilidade econdmico-financeira e com a sustentabilidade da
Fundacdo, considerando as externalidades incidentes sobre os seus negdcios e
os diversos capitais (financeiro, intelectual, humano, social, reputacional e outros)
envolvidos no curto, no médio e no longo prazo.

E. Conduta Etica: concretizada pela manutencdo e promocdo de um conjunto
de valores e principios éticos que reflete e norteia o padrao de comportamento
esperado pela FUNCEF na conduta dos Integrantes do seu Quadro Funcional e dos
parceiros com quem se relacione, orientando-se pela preservagao dos interesses
dos participantes e assistidos dos planos administrados e das demais Partes
Interessadas.

F. Integridade: caracterizada pela implementacdo do Programa de Integridade
alinhado as melhores praticas de mercado, com o objetivo de estabelecer
mecanismos para prevenir, detectar, combater e remediar praticas de atos
lesivos, qualificaveis como corrupcdo, desvios, fraudes, irregularidades e de atos
ilicitos, praticadas por um empregado ou terceiro, priorizando interesse préprio
ou pessoal em detrimento da FUNCEF.

3 Definem-se como agentes de governanca os individuos e érgdos envolvidos no sistema de governanga, tais
como, participantes, administradores (conselheiros deliberativos e dirigentes), conselheiros fiscais, membros de
comités e auditores.
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G. Compliance: ancoradaemambiente organizacional que assegura o cumprimento
das regras legais, normativas e contratuais, em todos as fases dos processos de
trabalho.

Esses principios norteiam as seguintes praticas da FUNCEF, entre outras:

A. Divulgacdo tempestiva de informag¢des relativas as suas atividades e aos
planos administrados, incluindo informacfes sobre a gestdo de investimentos,
disponibilizadas no Portal da Transparéncia.

B. Adocdo de Codigo de Conduta e Etica, aplicivel a todos os Integrantes do Quadro
Funcional, aos membros dos érgaos estatutarios e as pessoas contratadas para
prestar regularmente servicos a Fundacdo, o qual estabelece, entre outras coisas,
o tratamento justo, respeitoso e nao discriminatorio das pessoas que nela atuam
e que com ela se relacionam.

C.Disponibilizacdo de Canal de Denuncia nainternet, no qual qualquer empregado,
participante, assistido e o publico em geral podem registrar denuncias relacionadas
a eventuais desvios de conduta.

D. Assuncdo, pelos agentes de governanca, da responsabilidade pela legalidade e
pela sustentabilidade dos atos de gestdo, mediante fundamentacao, formalizacdo
e registro de todas as decisfes a eles relacionados.

E. Cuidado permanente dos Orgdos Estatutarios com a atuacdo voltada para
a perenidade e a sustentabilidade da Fundacdo, com foco no atendimento de
exceléncia e na gestdo eficaz dos recursos dos planos administrados.

ESTRUTURA DA GOVERNANCA
CORPORATIVA

A Fundacdo dos Economiarios Federais (FUNCEF) é uma Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar, instituida pela Caixa Econdmica Federal (CAIXA ou
Patrocinadora) em 1977, com personalidade juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, e com autonomia patrimonial, administrativa e financeira.

A FUNCEF reger-se-a por seu Estatuto, pelos Regulamentos dos Planos de Beneficios
e pelos Convénios de Adesao a eles vinculados e, subsidiariamente, pelas instrucdes e
demais atos normativos que forem aprovados pelos érgaos estatutarios competentes,
observado o disposto na legislacdo e normas em vigor.

O foco de sua atuacdo esta em gerir os planos de beneficios de forma sustentavel,
eficiente e justa, contribuindo para a qualidade de vida dos participantes e assistidos.
Paraisto, investe de maneiracriteriosaseusrecursos,emareasdiversasque sedividem
em: renda fixa, renda variavel, investimentos estruturados, imoveis e operacbes com
participantes. Esses investimentos garantem o pagamento dos beneficios e ocorrem
sempre de acordo com as Politicas de Investimentos.
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Ademais, a estrutura organizacional da FUNCEF foi desenvolvida de forma a
proporcionar o adequado fluxo de informac8es entre os diversos niveis de gestdo e de
supervisdo, internos e externos, cabendo aos Orgdos Estatutarios, no &mbito de suas
competéncias, zelar pela adequacao e pela aderéncia da Politica de Investimentos e
das premissas e das hipdteses atuariais aos compromissos previstos nos planos de
beneficios.

Apresenta-se a seguir, a estrutura de governanca da Fundagdo.

cD
Conselho Deliberative
OUVIR

AUDIN ) [~ = === Comitéde Investimanto.
Auditoria Intema |

Comité de Risco

DE

Diretoria Executiva ' Comith de Elegittdade

DIPAR

DIRIN

DIBEN

Dirgtoria de Participacles
Societanias @ lmobilidrias

Diretoria de Irvestimentas

Diretodia de Benelicios

Conselho Deliberativo: 6rgao maximo da estrutura organizacional da FUNCEF, é
responsavel pela definicdo da politica geral de administracdao da entidade e de seus
planos de beneficios. A composicdo do CD, integrado por seis membros titulares
e igual numero de suplentes, € paritaria entre representantes do segmento de
Participantes e Assistidos e representantes dos Patrocinadores e Instituidores, sendo
trés indicados pela Patrocinadora e trés eleitos pelo voto direto, além de respectivos
suplentes. Suas decisdes sao tomadas por maioria simples de votos, participando,
no minimo, quatro Conselheiros, tendo o Conselheiro-Presidente, além do voto
ordinario, o de qualidade.

Conselho Fiscal: 6rgao de controle interno da FUNCEF, responsavel por examinar
os atos dos administradores e o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.
Figura entre as suas principais competéncias examinar os atos e operacdes praticados
pelos érgaos administrativos, apontar eventuais irregularidades, sugerindo medidas
saneadoras, além de fiscalizar o cumprimento da legislacdo e normas em vigor. E
composto por quatro membros efetivos, sendo dois indicados pela Patrocinadora e
dois eleitos pelo voto direto, além de respectivos suplentes. Suas decisdes tomadas
por maioria simples de votos, participando, no minimo, trés Conselheiros, tendo o
Conselheiro-Presidente, além do voto ordinario, o de qualidade; e
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Diretoria Executiva: 6rgdao de administracao da FUNCEF, cabendo-lhe gerir seus
Planos de Beneficios e os respectivos recursos garantidores, em estrita observancia
ao disposto no Estatuto, nos Regulamentos dos Planos de Beneficios, no Plano
de Gestdao Administrativa e na legislacdo e normas em vigor, em harmonia com
as diretrizes e deliberacdes emanadas do Conselho Deliberativo. Atualmente, é
composta por cinco membros, sendo 3 (trés) indicados pela Patrocinadora e 2 (dois)
eleitos pelo voto direto dos participantes e assistidos. Suas decisdes sao tomadas por
maioria simples de votos, participando, no minimo, 4 (quatro) Diretores, desde que
pelo menos 3 (trés) dos presentes a reunido ostentem a condicao de titular, tendo o
Diretor-Presidente, além do voto ordinario, o de qualidade.

Destaca que a atual composicdo e o quérum de deliberagdao atendem a clausula
transitéria prevista no artigo 68 do Estatuto que determinou a preservacdo dos
mandatos em curso. Portanto, apds o periodo transitério, a Diretoria Executiva
sera composta por 4 (quatro) membros e o quérum de reunido sera formado pela
presenca de 3 (trés) de seus membros, desde que pelo menos 2 (dois) dos presentes
a reuniao ostentem a condicdo de titular, todos com direito a voto.

' 5 COMITES DE ASSESSORAMENTO

Para auxiliar os 6rgdos estatutarios no desempenho de suas funcdes, integram ainda
a estrutura de governanca da FUNCEF, os Comités de suporte técnico consultivos
e deliberativos previstos no Estatuto, e, os demais instituidos pelo Conselho
Deliberativo, pela Diretoria-Executiva ou pelo Conselho Fiscal.

Os Comités sdo regulados por Regimento Interno aprovado pelo respectivo Orgdo
Estatutario instituidor. Os seguintes comités estao instalados na FUNCEF:

Comité de Auditoria: 6rgdo vinculado ao Conselho Deliberativo, tem por finalidade
assessorar o CD no exercicio de suas atribuicbes e atividades orientadoras e
fiscalizadoras. Composto por 3 (trés) membros, externos a Funda¢ao, com mandato
de 03 (trés) anos, admitida uma reconducdo por igual periodo. A atuacdo é pautada
pela independéncia, sendo-lhe garantida a autonomia operacional para determinar
ou realizar consultas, avaliacdes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades.

Comité de Etica: orgao vinculado ao Conselho Deliberativo, tem a finalidade de
orientar e promover o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica da FUNCEF, bem
como prestar suporte técnico ao CD, no que se refere a aplica¢do e a observancia dos
preceitos éticos previstos no citado Cédigo. Composto por 6 (seis) membros efetivos
e 6 (seis) membros suplentes, externos a Fundacdo, indicados de forma paritaria
pelos Conselheiros representantes da Patrocinadora e os Conselheiros eleitos
pelos Participantes, com mandato de 02 (dois) anos, admitida uma reconducgao. As
conclusdes do Comité serdo tomadas por manifestacdao da maioria simples de seus
membros, em caso de empate, a matéria é submetida ao Comité de Auditoria para
manifestacao daquele colegiado.
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Comité de Investimentos do Conselho Deliberativo: 6rgao vinculado ao
Conselho Deliberativo, tem por objetivo assessorar, em carater consultivo, nas
decisdes envolvendo a gestao dos investimentos dos Planos de Beneficios tendo
como parametros a seguranca, a rentabilidade, a solvéncia e a liquidez previstas na
legislacdo vigente e na Politica de Investimentos da FUNCEF. Composto por 6 (seis)
membros efetivos e 6 (seis) membros suplentes, externos a Fundagao, indicados de
forma paritaria pelos Conselheiros representantes da Patrocinadora e os Conselheiros
eleitos pelos Participantes, com mandato de 02 (dois) anos, admitida uma reconducao.
As conclusdes do Comité apenas subsidiam as decisdes do Conselho Deliberativo,
ndo constituindo vinculo para o processo de decisao.

Comité de Beneficios: 6rgdo vinculado ao Conselho Deliberativo, tem o objetivo
de assessorar, em carater consultivo, o CD no processo de gestdo dos passivos e das
disposicBes regulamentares dos planos de beneficios previdenciarios e na protecdo
dos interesses dos participantes, assistidos e patrocinadores. Composto por 6 (seis)
membros efetivos e 6 (seis) membros suplentes, externos a Fundacdo, indicados de
forma paritaria pelos Conselheiros representantes da Patrocinadora e os Conselheiros
eleitos pelos Participantes, com mandato de 02 (dois) anos, admitida uma reconducdo.
As conclusdes serao tomadas por manifestacdo da maioria de seus membros.

Comité de Riscos: 6rgdo vinculado ao Conselho Deliberativo, tem por objetivo
assessorar, em carater consultivo, o CD e a DE nas questdes relacionadas a gestao
de riscos. Possui independéncia em relacdo aos demais érgaos, se submetendo a
regulamentacdo do Conselho Monetario Nacional (CMN), da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC) e do Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar (CNPC). Composto por 3 (trés) membros titulares,
externos a Fundacao, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3
(trés) recondugdes. Os membros do Comité tém independéncia no exercicio de suas
atribuicdes.

Comité de Elegibilidade: 6rgao vinculado ao Conselho Deliberativo, tem por objetivo
atestar como condicdo para a candidatura, posse ou contratacdo, o preenchimento
dos requisitos de elegibilidade de candidatos ou das pessoas indicadas para os
Conselhos Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva ou selecionadas para o Comité de
Auditoria e para os cargos gerenciais da FUNCEF. Composto por 4 (quatro) membros
efetivos e 4 (quatro) membros suplentes, indicados pelos Conselheiros representantes
da Patrocinadora e os Conselheiros eleitos pelos Participantes, pela Presidéncia e
Diretoria de Administracdo e Controladoria, com mandato de 02 (dois) anos, admitida
uma reconducdo. As conclusdes serdo tomadas por manifestacao da maioria de seus
membros.

Comité de Investimentos da Diretoria Executiva: 6rgao vinculado a Diretoria
Executiva, tem por objetivo assessorar, em carater consultivo, nas decisdes
relacionadas a gestdao dos investimentos dos planos de beneficios administrados
pela Entidade, observados os aspectos de conformidade, risco, governanca, juridico
e econOmico-financeiro dos investimentos, de acordo com a legislacdo vigente
e a Politica de Investimentos. Composto por 6 (seis) membros efetivos e 6 (seis)
membros suplentes, indicados entre os ocupantes dos cargos estratégicos de
gerente, coordenador e consultor especial da presidéncia das Diretorias. Os membros
permanecem ativos no Comité enquanto durar a indica¢do da respectiva diretoria. O
posicionamento dos membros do Comité representa uma analise técnica imparcial,
com conclusao objetiva, ndo vinculada ao posicionamento da respectiva diretoria nas
reunides da DE.
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Comité de ALM: 6rgao vinculado a Diretoria Executiva, tem por objetivo assessorar,
em carater consultivo, a DE em propostas e os documentos técnicos, entre outros,
relativos ao ALM, a macroalocacdo e a Politica de Investimentos, aos cenarios
econdmicos a serem adotados pela FUNCEF e a meta atuarial vinculada aos Planos de
Beneficios. Composto por 10 (dez) membros efetivos, indicados entre os ocupantes dos
cargos estratégicos de gerente, coordenador e consultor especial da presidéncia das
Diretorias. Os membros permanecerao ativos no Comité enquanto durar a indicagao
da respectiva diretoria. O posicionamento dos membros do Comité representa uma
analise técnica imparcial, com conclusao objetiva, ndo vinculada ao posicionamento
da respectiva diretoria nas reunides da DE.

Comité de Orcamento: 6rgao vinculado a Diretoria Executiva, tem por objetivo
assessorar, em carater consultivo, a DE na Gestdao Orcamentaria e atuara, em
conjunto com a PRESI/COPEF, nas etapas de planejamento, execuc¢do e controle e na
elaboragdo e reprogramacao da Programacdo Econdmico-Financeira. Composto por
10 (dez) membros, cabendo a cada Diretoria a indicacdao de 01 (um) membro titular e
01 (um) membro suplente. Os membros permanecerdo ativos no Comité enquanto
durar a indicagdo da respectiva diretoria.

Comité de Stewardship: 6rgdo vinculado a Diretoria Executiva, tem por objetivo
assessorar, em carater consultivo, no desenvolvimento da cultura de stewardship,
que se refere a promoc¢do do senso de propriedade, criagdo de padrdes de
engajamento responsavel e estimulo a prudéncia na gestdao e monitoramento dos
valores mobiliarios por meio de principios e deveres que dao materialidade ao dever
fiduciario da Fundacdo. Entre outras atividades, devem considerar aspectos ASG
nos seus processos de investimento e atividades de stewarship. Composto por 06
(seis) membros titulares e mais 02 (dois) membros consultivos, totalizando 8 (oitos)
membros, indicados pelas diretorias, com mandato de 02 (dois) anos, admitida uma
reconducao.

Comité de Compras e Contratagdes: 6rgdo vinculado a Diretoria Executiva, tem
por objetivo deliberar, nos limites de sua competéncia e alcada, sobre as compras e
contrata¢des, bem como aditivos contratuais das Fundacdao. Composto por 5 (cinco)
membros titulares e 5 (cinco) suplentes indicados pelas Diretorias, indicados entre
0s ocupantes dos cargos estratégicos de gerente, coordenador e consultor das
Diretorias. Os membros permanecerdo ativos no Comité enquanto durar a indicacao
da respectiva diretoria.

10
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SUPORTE DE GOVERNANCA

A regulamentacdo e a execucdo dos trabalhos dos Orgdos Estatutarios e dos Comités
de Assessoramento Técnico instituidos pelos Orgdos Estatutarios (Orgdos Colegiados),
seguirao o disposto nos Regimentos Internos, no Estatuto, bem como na legislacdo
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

Os Orgdos Colegiados exercem as suas atividades com o assessoramento da
Coordenacdo da Secretaria de Governanca (COSEG) que conta com pessoal qualificado
para secretaria-los e prestar o necessario apoio técnico.

O assessoramento abrange o conjunto de processos e padrdes que tem por objetivo
garantir o suporte necessario para o funcionamento dos Orgaos Colegiados,
considerando as seguintes premissas:

A.visibilidade, transparéncia e segurancanoregistro das decisdes e manifestacdes;
B. conformidade legal e mitigacdo de riscos;

C. respeito as competéncias e alcadas nos atos praticados; e

D. celeridade para a implementacdo das decisdes.

Os calendérios anuais de reunides do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal sdo
aprovados pelos respectivos colegiados e publicados no site da FUNCEF.

A COSEG organiza, sob orientacao do Presidente do Colegiado, a pauta dos assuntos
a serem tratados em cada sessdo, reunindo os documentos necessarios, que
deverdo estar disponiveis no Portal dos Colegiados conforme prazos estabelecidos
nos regimentos internos.

A COSEG é responsavel por redigir as atas e de dar os encaminhamentos as areas e
aos orgaos competentes, registrando as delibera¢des e as demandas decorrentes da
aprovacao dos votos e/ou pendéncias indicadas pelos Orgdos Estatutarios para cada
diretoria.

11
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SISTEMAS DE CONTROLE

AlLeiComplementarn®109/2001 estabelece asdiretrizes paraaregulacao efiscalizacao
das EFPC, cujos planos de beneficios devem seguir padrbes minimos fixados pelo
orgao regulador e fiscalizador, com o objetivo de assegurar transparéncia, solvéncia,
liquidez e equilibrio econdmico-financeiro e atuarial.

Ademais, a Resolucdao CGPC n° 13/2004, estabelece que a EFPC elaborara plano
e cronograma de adequacdo aos principios e regras e as praticas de governanca,
gestdo e controles internos, devidamente adaptados ao porte, complexidade e riscos
inerentes aos planos de beneficios por ela operados.

Na FUNCEF, além da atuagao do Conselho Fiscal (CF), o Comité de Auditoria (CAE),
o Comité de Riscos (CORIS), a Auditoria Interna (AUDIN), ambos subordinados ao
Conselho Deliberativo (CD), a Geréncia de Riscos e Conformidade de Investimentos
(GERIN), a Coordenacdo de Risco Operacional e de Conformidade de Investimentos
(CORIN), a Coordenacao de Riscos Financeiros e Atuariais (CORIF) e a Coordenagdo de
Controles Internos e Conformidade (COCIC) exercem atribui¢cdes de controles internos
e riscos corporativos inerentes a segunda e terceira linhas de defesa. Ademais, os
gestores, no exercicio dos controles internos proprios, exercem atividades da primeira
linha.

Em relacdo a terceira linha de defesa, o Conselho Deliberativo aprova anualmente,
Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI, a ser executado pela AUDIN. Plano esse, que
conta com a manifestacao prévia do CD, do CF e da DE quanto as necessidades de
inclusao de trabalhos de auditoria a serem realizados na FUNCEF.

ApOés elaborado, o PAAI é avaliado pelo CAE, previamente a aprovacdo do CD, que
descreve a base técnica utilizada para definicdo dos objetos auditaveis, o quantitativo
de auditor/hora disponivel, as limita¢des identificadas e a sele¢ao dos trabalhos.

A execucdo do PAAI é acompanhada, trimestralmente, pelos Conselhos Deliberativo
e Fiscal, pela Diretoria Executiva e Comité de Auditoria.

Por outro lado, o sistema de controle externo é compreendido pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) pela auditoria da Patrocinadora (CAIXA), além da Auditoria Independente, essa
ultima contratada pelo Conselho Deliberativo que assegura a autonomia plena e a
auséncia de conflito de interesses.

APREVIC, criada pela Lein®12.154/2009, atua como orgdo responsavel pelafiscalizacao
e supervisao das atividades das EFPC, cabendo-lhe, entre outras competéncias,
autorizar a implantacdo de plano de beneficios e aprovar o respectivo regulamento,
além de aferir a aderéncia das operacdes da Entidade a legislacao vigente.

Destaca-se que a FUNCEF, em fun¢do do seu porte e sua relevancia para o sistema
de previdéncia complementar fechada, é enquadrada pela PREVIC como entidade
sistemicamente importante (ESI), para fins de supervisdo e proporcionalidade
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regulatdria. Assim, as ESI estdo sujeitas ao procedimento de supervisao permanente,
de acordo com as diretrizes estabelecidas no Programa Anual de Fiscaliza¢do e
Monitoramento estabelecido pela PREVIC.

Ademais, conforme ditames da Lei Complementar no 108/2001, as a¢des exercidas
pela PREVIC ndo eximem as patrocinadoras da responsabilidade pela supervisao e
fiscalizagdo sistematica das atividades das suas respectivas entidades de previdéncia
complementar. Além disso, os resultados da fiscalizagao e do controle exercidos pela
patrocinadora CAIXA sdo encaminhados a PREVIC.

Para mais, a Auditoria Independente tem autonomia
na atuacdo e o seu relacionamento com os Orgdos
Estatutarios e areas gestoras da FUNCEF é estritamente
técnico. Contratada pelo Conselho Deliberativo, mediante
recomendacdo do Comité de Auditoria nos termos do art.
11 da CNPC n° 044/2021, é responsavel pela auditoria
das demonstracfes contabeis; revisdao das informacdes
contabeis trimestrais; revisdo de auditoria sobre o
sistema de controles internos e de descumprimento
de dispositivos legais; e, avaliacdo da adequacdo dos
controles internos aos riscos suportados, abrangendo
0s aspectos de governanga, avaliacdao e decisdao de
investimentos, contingéncias judiciais e cadastro e
concessao de beneficios de acordo com as orienta¢des
expedidas pela PREVIC.

-----------

Eventuais deficiéncias ou irregularidades identificadas pela
Auditoria Independente sdao encaminhadas ao Comité de
Auditoria e aos Orgaos Estatutarios com recomendacdes
para aprimoramento dos procedimentos operacionais e
das demonstra¢des contabeis.

Nos termos do Estatuto da Fundacdo, compete
exclusivamente ao Conselho Deliberativo autorizar
a contratacdo de auditor independente, de atuario
externo ou de avaliador de gestdo, observado o
disposto na legislagdo e normas em vigor.

Por fim, cabe ressaltar que a FUNCEF conta com uma

Politica de Consequéncias para Dirigentes e Gestores,

gue objetiva dar cumprimento aos apontamentos e recomendacgdes das 2? (fun¢des
de gerenciamento de riscos e conformidade) e 3% (auditorias) linhas de defesa,
conforme o Modelo de Trés Linhas de Defesa.

Em tal instrumento, sdao estabelecidos os principios e as diretrizes para a aplica¢ao
de medidas de consequéncias, aos Dirigentes e Gestores da FUNCEF, quando do
descumprimento de obrigac6es sob o aspecto normativo e/ou legal relacionados as
Auditorias, ao Risco e a Governanca e Controle.

13
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OUVIDORIA - CONFORMIDADE E
INTEGRIDADE

A Ouvidoria tem um papel que vai além de se apresentar como segunda instancia dos
atendimentos que nao tiveram a solu¢do adequada, ou, ndo atenderam a expectativa
do participante.

Ao fazer a gestdo das categorias Reclamacdo e Solicitacdo, em carater recursal, a
Ouvidoria opera como um termdmetro nas a¢des de conformidade, ao identificar os
desequilibrios nos processos operacionais. Ao tratar os registros e mapear eventuais
criticidades e recorréncias, gera insumos para a correcdo e a fluidez dos processos.

No que tange a integridade, ao fazer o acolhimento de Denuncias por meio de canal
exclusivo, a Ouvidoria identifica e encaminha proposi¢des para o tratamento de casos
sensiveis, que podem interferir diretamente nas diretrizes éticas da Instituicdo, como
situacdes de fraude, corrupc¢ao, assédio moral ou sexual, discrimina¢do, nepotismo,
decisdo temeraria etc. Essas acbes contribuem para o fortalecimento das regras e
instrumentos de protecdo as pessoas e a Entidade.

’ 9 GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Gestdo de Riscos é um processo continuo, aplicado em todos os érgdos e areas
da Fundacao, formulado de modo a propiciar o cumprimento dos objetivos e
responsabilidade fiduciaria da Entidade. Fundamenta-se em uma estrutura funcional
clara e aderente aos objetivos da Fundacdo, com atribuicdo de responsabilidades e
segregacdo de fun¢des formalmente estabelecidas, minimizando a possibilidade de
potenciais conflitos de interesses.

E competéncia da Diretoria Executiva aprovar e rever, sempre que necessario, a
estratégia de gerenciamento de Riscos, que envolve o conhecimento dos riscos
que a Fundacdo estad exposta e a definicdo de niveis aceitaveis de exposicdo e de
responsabilidades e alcadas referente a gestdo dos riscos.

Todos os riscos que possam ocasionar perdas de qualquer natureza e comprometer
a concretizacao dos objetivos da FUNCEF sdo continuamente identificados, avaliados,
controlados e monitorados.

14
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Os riscos identificados serdo avaliados por tipo de exposicdo, quanto a probabilidade
de incidéncia e quanto ao impacto nos objetivos tracados pela Fundagao e em cada
plano administrado, devendo-se alinhar os niveis de exposicado e alcadas de resposta
aos riscos identificados, conforme modelo definido em Manual Gerencial (MEG) de
cada categoria de risco.

O processo de Gestdo dos Riscos observara as 08 (oito) categorias de Riscos, sendo
06 delas previstas no Guia PREVIC de Melhores Praticas em Fundos de Pensdo:

l. Risco Operacional;

Il. Risco de Mercado;

ll. Risco de Contraparte;

[V. Risco Atuarial;

V. Risco de Liquidez;

VI. Risco Legal;

VII. Risco Reputacional; e,

VIII. Risco de Seguranca Tecnoldgica.

Destaca-se que no ambito do Risco Atuarial, os Orgdos Estatutarios aprovam a
Declaracdo de Apetite por Riscos, que se trata de um instrumento que formaliza
o Apetite por Riscos, da alta administracdo da FUNCEF, na qual sdo estabelecidos
explicitamente, de forma concisa, os tipos de estudo realizados, no ambito da Gestao
de Risco Atuarial, os limites de tolerancia e as medidas de gerenciamento a serem
adotadas.

Ademais, os modelos adotados para a Gestao dos Riscos sdo sustentados por
diretrizes, regras e procedimentos operacionais formalmente estabelecidos em
normativos internos e estao alinhados a estrutura de governanca.

A estrutura de gestdo de riscos é adequada ao porte, a complexidade e aos riscos
inerentes aos planos administrados pela FUNCEF.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A FUNCEF elabora o seu Planejamento Estratégico (PE) para o periodo de 4 (quatro)
anos. Os elementos de gestao Missao, Visdo, Valores e Diretrizes Estratégicas sao
revisados, também, a cada 4 (quatro) anos, podendo ser reavaliados, a qualquer
momento, caso a Governanca decida realizar mudancas na estratégia da Fundacao.
Por outro lado, os Objetivos Estratégicos, Projetos Estratégicos, Mapa Estratégico
Corporativo e os Indicadores-chave de Desempenho serado revisados a cada 2 (dois)
anos.

A aprovacao do Planejamento Estratégico e das revisdes bienais e quadrienais sao de
competéncia do Conselho Deliberativo (CD).

Os referenciais estratégicos de atuacao foram assim definidos no Planejamento
Estratégico para o triénio 2021-2023:

A. Missao: gerir planos de beneficios de forma sustentavel, eficiente e justa,
contribuindo para a qualidade de vida dos participantes e assistidos.

B.Visdo:serreconhecida pelaexceléncianaadministra¢cdo de planos de beneficios
e na satisfacdo das expectativas dos participantes e assistidos.

C. Valores:

I. Inovacao: incentivamos a exploracao de novas ideias, Novos processos e novas
tecnologias;

Il. Integridade: agimos sempre pautados pela ética;
I1l. Equidade: respeitamos as diferencas entre individuos e a diversidade;

IV. Profissionalismo: somos comprometidos com os objetivos da Fundacdo e a
integragdo entre as equipes;

V. Sustentabilidade: observamos e respeitamos questdes ambientais, sociais e de
governanga;

VI. Comprometimento: desenvolvemos nosso trabalho com compromisso e
lealdade; e,

VII. Gestdo Participativa: trabalhamos pautados pela gestdo compartilhada e
participativa.

Foram definidos, ainda, os Objetivos e Projetos Estratégicos que sao devidamente

detalhados no Caderno de Planejamento Estratégico e acompanhados pelos Orgdos
Estatutarios da FUNCEF.
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COMUNICACAO CORPORATIVA
E RELACIONAMENTO

’ INSTITUCIONAL

A FUNCEF atua na promog¢ao de um ambiente organizacional pautado por condutas
responsaveis, que visam resguardar a Fundac¢do de a¢des e atitudes inadequadas a
sua missao e imagem, zelando pelo patriménio e consolidando uma reputacao de
credibilidade junto aos seus participantes.

A Politica de Comunicacdo da FUNCEF é um instrumento aprovado pela Diretoria
Executiva, sendo o orientador da governanca corporativa e do marketing, priorizando
a comunicacgdo integrada, ética, transparente e agil com os publicos de interesse e
obedecendo a padronizacao de procedimentos, defesa e fortalecimento da marca e
a qualificacao da informacao.

Politica essa, que cumpre o papel de informar, esclarecer e orientar acerca de temas
relacionados ao negdcio da FUNCEF, qual seja, garantir o pagamento de beneficios aos
Participantes e assistidos, por meio da gestao dos investimentos dos Participantes,
além de promover o desenvolvimento da cultura financeira e previdenciaria.

As acBes de comunicacdo e o relacionamento institucional preservam e promovem a
imagem da Fundacdo, observando o Estatuto, a missao, os valores, a visao de futuro
e o planejamento estratégico, além do plano de comunicagao vigente.

Os principais canais e instrumentos disponibilizados para a promog¢do da comunicac¢ao
e do relacionamento sao:

A. Portal da transparéncia: plataforma de informac¢des que pode ser acessada
no ambiente do Autoatendimento do site e do aplicativo da FUNCEF. Reune
conteudos aprovados pela Politica de Transparéncia, organizados em cinco areas
tematicas: Investimentos, Beneficios, Gestdo Administrativa, Gestao Financeira
e Institucional. Os conteddos sdao atualizados periodicamente pelas areas
responsaveis.

B. Painel de Informacdes: solucao de Business Intelligence publicada no site
e no aplicativo da FUNCEF, que permite a visualizacdo de séries histéricas de
indicadores de gestdo e desempenho. Apresenta dados sobre carteiras de
investimentos, resultado e despesas administrativas, salarios-base, quantidade
de cargos e empregados da Fundacao e pagamento a fornecedores.

C. Relatério Anual: relatorio de atividades, em layout acessivel e de leitura
facilitada, contendo os principais fatos do exercicio, as demonstracdes contabeis,
informacdes sobre despesas administrativas, pareceres atuariais e pareceres dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal e de auditoria independente.

D. Pesquisa de satisfacao: realizada junto aos participantes e assistidos, mediante
aprovacdo da Diretoria Executiva.

E. Portal e Aplicativo FUNCEF: além de informagdes gerais, disponibiliza a area de
Autoatendimento aos participantes e assistidos paraacompanhamento e solicitac@es.
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F. Midias sociais: - Instagram, LinkedIn, Facebook, Twitter, YouTube, SoundCloud,
Medium e Spotify.

G. Ouvidoria: acesso por formulario na internet.

O Diretor-Presidente é o responsavel por falar com a midia em nome da Fundacao,
observada a Politica de Comunicac3o e o Cédigo de Conduta e Etica da FUNCEF. Os
Diretores estdo autorizados a falar com a midia acerca de temas relacionados ao seu
mandato estatutario.

Todo empregado, no exercicio de suas atividades, deve manter conduta de
comunicagdo objetiva, ética e transparente.

As relacbes estabelecidas pela
FUNCEF com participantes,
fornecedores, empregados,
orgaos reguladores,
Patrocinadora e parceiros
institucionais sao orientadas
pela ética e integridade,
propiciando a convergéncia
de interesses e confiabilidade
nas relacdes.

AFUNCEFzelapelaobrigacao
de ndo usar, ou revelar
a terceiros, informacdes
sigilosas referentes a seus
participantes, inclusive as
constantes nos cadastros
sob a sua guarda, salvo
Nnos casos previstos na
legislacao vigente.
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TREINAMENTO, EDUCACAQO E
DESENVOLVIMENTO

O processo de Treinamento, Desenvolvimento e Educacao (TD&E) toma como base

a capacitacdo e o desenvolvimento de competéncias dos integrantes do quadro

funcional, objetivando a melhoria dos resultados de acordo com as necessidades e
interesses da Fundacao.

As competéncias organizacionais e individuais servem como base para definicdo das
estratégias de formacdo e de qualificacdo profissional para o alcance dos objetivos
estratégicos da Fundacao.

A certificacdo obrigatdria, nos termos da legislacdo e da normatizagdo interna, alcanca
0s membros:

A. do Conselho Deliberativo;
B. do Conselho Fiscal;

C. da Diretoria-Executiva, sendo o Diretor de Investimento designado como
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ);

D. dos Comités de Investimentos;
E. do Comité de ALM;

F. do Comité de Auditoria; e,

G. do Comité de Riscos.

As a¢des de TD&E buscam assegurar o nivel adequado de capacitacdo, certificagao
e desenvolvimento das pessoas nas competéncias profissionais necessarias ao
atendimento do Planejamento Estratégico, da Missao e da Visao da FUNCEF.

1 3 ESTRUTURA NORMATIVA E
LEGISLACAO

A base legal e normativa que rege o funcionamento da FUNCEF e dos seus Planos de
Beneficios, consiste nas seguintes principais normas:

A. Lei Complementar n° 108/2001, que dispde sobre a relacao entre a Unido, 0s
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, suas autarquias, fundacdes, sociedades
de economia mista e outras entidades publicas e suas entidades fechadas de
previdéncia complementar, e da outras providéncias;
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B. Lei Complementar n° 109/2001, que disp8e sobre o Regime de Previdéncia
Complementar e da outras providéncias, anteriormente disciplinado pela Lei n°
6.435/1997, sob a qual foi criada a FUNCEF;

C. Resolu¢des do Conselho Monetario Nacional (“CMN"), do Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar (“CNPC"), e instrucdes da PREVIC;

D. Estatuto, que constitui a entidade e define os seus fins, o papel da patrocinadora,
os direitos e as obrigacdes dos participantes e assistidos, os beneficios, os recursos
e a forma de sua aplicacao, seu exercicio financeiro e a composi¢ao dos 6rgaos
estatutarios; e

E. Regimentos Internos dos Orgdos Estatutarios, que sdo aprovados pelo
Conselho Deliberativo, definem a estrutura organizacional da FUNCEF, as demais
competéncias de seus 6rgaos estatutarios, bem como as atribuicdes de seus
membros.

Além do Estatuto e dos Regimento Internos dos Orgdos Estatutarios, disciplinam as
atividades da FUNCEF, entre outros, os seguintes normativos:

A. Programa de Integridade

B. Politica de Consequéncias para Dirigentes e Gestores
C. Politicas de Investimentos

D. Politica de Algcadas e Competéncias

E. Politica de transacdes entre as Partes Relacionadas
F. Politica de Gestdo de Riscos Corporativos

G. Politica de Comunicagao

H. Politica de Operacbes com Participantes

I. Politica de Seguranca da Informacao

J. Politica de Regulamentac¢ao do Processo Normativo
K. Regulamentos dos Planos de Beneficios

L. Regulamento do Plano de Gestdao Administrativa
M. Regulamento Eleitoral

N. Cédigo de Conduta e Etica

0. Manual de Governancga Corporativa

Este Manual de Governanca foi aprovado pelo Conselho Deliberativo, conforme
Resolucdo/Ata CD 061/634, com vigéncia a partir de sua publicagdo em 13/10/2022.
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