


FUNCEF PELO BRASIL

A Fundacao dos Economiarios
Federais — FUNCEF é o fundo de
pensao criado pela CAIXA Eco-
nomica Federal em 01.08.1977
para administrar o plano de pre-

vidéncia complementar de seus
empregados.

Ao longo dos quase 27 anos de RS 3.521
existéncia, a FUNCEF acumulou
um patrimonio de 70 mil associa-
dos, um quadro de colaborado-
res profissionalizado e compro-
metido e RS 15,3 bilhoes de ati-
VoS, que asseguram o pagamen-
to dos beneficios da previdén- &)
cia complementar de seus par-

ticipantes. & Rrs215

Essas reservas estao aplicadas

integralmente no Brasil, contri-

buindo para o desenvolvimento R$ 2.719

economico do Pais. AFUNCEF in-
veste em diversos setores da
economia por meio de partici-
pacoes em empresas, fundos de

investimentos, hotéis, shoppings, Bene;fcios Pagos
g .. em RS mil
predios comerciais etc., em to-

e o Valor total da folha
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MISSAQ, VISAO E VALORES

Nossa Missao

Promover e desenvolver a seguridade social, visando a qualidade de
vida de nossos associados.

Nossa Visao

Ser referéncia no segmento de previdéncia complementar, adotando
as melhores prdticas de governanca.

Nossos Valores

Transparéncia, ética, democracia, profissionalismo, confianca,
responsabilidade, solidariedade, eqiiidade e justica.




T I : MENSAGEM DA DIRETORIA

A Fundacdo dos Economidrios
Federais entra nos seus

27 anos de existéncia,

em um momento impar para
as entidades de previdéncia
complementar. Os fundos

de pensdo ganham cada vez
mais importancia econdémica

e social, tanto como provedores
de renda previdencidria

aos milhoes de brasileiros

que fazem parte do sistema,
quanto como investidores
institucionais, gestores

de poupanga de longo prazo
necessdria para fomentar

o desenvolvimento

economico do Pais.

AFUNCEF realizou muito em 2003; foram grandes
os esforcos envidados para aprimorar a governanca
corporativa da Instituicao. A atual Diretoria, que,
em sua maioria, tomou posse na segunda metade
de marco de 2003, atuou firmemente, contando
com o apoio dos conselheiros deliberativos e fiscais
para implementar um modelo de gestao voltado
aos interesses dos associados, tanto na gestao dos
ativos quanto dos passivos da Fundacao.

Transparéncia, ética, democracia, profissionalismo,
confianca e solidariedade sao os valores norteadores
da atuacao dos gestores e do quadro de emprega-
dos da FUNCEF, que trabalharam incansavelmente
em 2003 para fazer cumprir a missao da entidade,
suas diretrizes e estratégias.

Visando ser referéncia no segmento de previdén-
cia complementar e com a adocao das melhores
praticas de governanca, varios projetos e iniciativas
foram implementados em 2003, entre os quais des-
tacamos a realizacao do acordo para a liquidacao
da historica divida da CAIXA com a FUNCEF, a ela-
boracéo da proposta de novo plano de beneficios,
a realizacao de planejamento estratégico partici-
pativo, a incorporacao de ex-assistidos da PrevHab,
a melhoria no atendimento e relacionamento com
os associados, o aprimoramento da gestao da car-
teira imobiliaria, e muitos outros, que serao apre-
sentados neste relatorio.



A gestao dos ativos da Fundacao produziu um resul-
tado financeiro de RS 2,514 bilhées, fundamentais
para fazer frente aos compromissos com os parti-
cipantes e suficientes para gerar um superavit con-
tabil de RS 73 milhdes.

Muito ainda ha para ser feito. Aimplementacao do
novo plano de beneficio para os associados, a defini-
cao sobre a participacao da FUNCEF no segmento de
planos instituidos, a conclusao da implantacao do
novo sistema de informacoes corporativas, o apro-
fundamento da democratizacao dos orgaos delibe-
rativos e de gestao da entidade, a busca de novas
oportunidades de investimentos e a participacao
nos projetos de Parceria Publico-Privada (PPP) sao
alguns dos desafios a serem enfrentados em 2004.

A consolidacao dos modernos instrumentos de gover-
nanca corporativa e a busca constante da melhoria
no relacionamento com os associados, somados a de-
dicacao e aos esforcos dos empregados da FUNCEF,
nos dao a certeza de que os resultados futuros serao
ainda mais promissores.

Brasilia, marco de 2004.

GUILHERME NARCISO DE LACERDA CARLOS ALBERTO CASER
DIRETOR - PRESIDENTE DIRETOR DE CONTROLADORI
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JOSE RENATO CORREA DE LIMA SERGI NCISCO DA SILVA

DIRETOR IMOBILIARIO DIRETOR DE BENEF|CIOS E ADMINISTRAGAO

LUIZZFONSQ SIMOENS DA SILVA

DIRETOR DE FINANCAS







RELATORIO DA ADMINISTRACAO

POSSE DA DIRETORIA

No dia 20.03, a Diretoria Executiva foi renovada, com a posse de Guilherme Narciso
de Lacerda, no cargo de diretor-presidente; Luiz Afonso Simoens da Silva, como
diretor de Financas; José Renato Corréa de Lima, como diretor Imobiliario. Seis dias
depois, em 26.03, a nova Diretoria completa-se com a posse do diretor de Beneficios
e Administracao, Sérgio Francisco da Silva. O diretor de Controladoria, Carlos Al-
berto Caser, permaneceu no cargo que ocupava desde 1° de outubro de 2002.

RENOVACOES NOS CONSELHOS DELIBERATIVO E FISCAL

Em 14.04, o Conselho Deliberativo, 6rgao maximo da Fundacao, ganha novo
presidente. Joao Aldemir Dornelles, que é vice-presidente de Controladoria da
CAIXA. Na mesma data, assume como conselheiro do CD Paulo Roberto Paixao
Bretas, também vice-presidente da Patrocinadora, na VP de Logistica. Os de-
mais conselheiros, que tomaram posse em 2002, permaneceram com assento.
Sao eles: Tarcisio José Massote de Godoy, também representante da Patroci-
nadora, e, eleitos pelos associados, Anténio Braulio de Carvalho, José Carlos Alonso
Goncalves e Francisca de Assis Araujo Silva. A conselheira Francisca, que repre-
senta os assistidos no colegiado, passou a ser titular do CD em 25.01, com o

\ falecimento de Julio Villas Boas Neto. O Conselho Fiscal recebeu dois novos

membros. Indicados pela CAIXA, tomaram posse, no dia 30.04, Marcos José

Rodrigues Torres, vice-presidente de Administracao de Riscos da CAIXA,

e Ralf Barquete Santos, consultor da Presidéncia da Patrocina-

\ dora. O presidente José Miguel Correia e o conselheiro
=

Moysés Leiner ja eram membros do CF desde

31.05.2002, eleitos pelos participantes.



L

ACORDO HISTORICO E PAGAMENTO DA DiVIDA DA CAIXA

No dia 22.04, foi assinado acordo que pos fim a lide judicial do contrato de confissao de
divida, assinado em 1993. Com o pagamento da divida pela CAIXA, no valor de RS 2,77
bilhdes, as partes promoveram negociacao da maior importancia para os associados da
FUNCEF. Com esses recursos, os Planos da FUNCEF deixarao de exigir limite de idade para
aposentadoria, reivindicacao histdrica dos participantes. O valor da divida foi pago inte-
gralmente em Letras Financeiras (LFT) do Tesouro, aumentando em 25% o patriménio da
Fundacao. Dessa forma, a FUNCEF passa a estar ajustada aos limites legais da Resolucao
Bacen n° 2.829, com 10,9% dos seus ativos aplicados em imoveis, carteira que represen-
tava 17,3% do patrimonio antes do pagamento da divida.

B ADESAO DOS EX-ASSISTIDOS
DA PREVHAB

Ap0s assinatura de convénio com a CAIXA,
em 15.04, inicia-se a adesao dos 2.183
aposentados e pensionistas ex-assistidos
da PrevHab, que vinham recebendo seus
beneficios da propria CAIXA apos rescisao de
contrato com a CAIXA Seguros. A FUNCEF
recebeu em seu quadro 1.986 aposentados
e pensionistas ex-empregados da CAIXA que
ha anos queriam fazer parte do fundo de
pensao. Com a adesao desses novos asso-
ciados, a Fundacao recebeu da CAIXA o
aporte de RS 600 milhoes, corresponden-
tes as suas reservas garantidoras.
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DIRETORIA MAIS PROXIMA
DOS ASSOCIADOS

Participacao inédita da FUNCEF
marcou o XIX Congresso Nacional dos
Empregados da CAIXA (CONECEF),
realizado entre os dias 25 a 27 de
julho, em Sao Paulo. Estiveram pre-

sentes, apoiando o evento e dis-
cutindo os temas de interesse dos
associados ativos: o presidente,
Guilherme Lacerda, e os diretores
Sérgio Francisco da Silva (Benefi-
cios e Administracao) e Carlos Al-
berto Caser (Controladoria).

O maior evento dos aposentados
e pensionistas também contou
com a participacao da Fundacao.
0 XXV Simposio Nacional dos Apo-
sentados e Pensionistas da CAIXA
aconteceu em Natal, entre os dias

Augusto Coelho/Fenae

20 e 24 de outubro, reunindo mais
de mil assistidos. Dois dias da pau-
ta foram dedicados a prestacao de
contas da FUNCEF. Presidente e di-
retores — DIFIN, DICON, DIMOB e
DIBEN — apresentaram os resulta-

SIMPOSI0 NACIONAL DOS
ECONOMIARIOS APOSENTADOS
E PENSIONISTAS DA CAIXA

dos e perspectivas de suas pastas,
discutindo temas como investi-
mentos, o novo plano de benefi-
cios, mecanismos de controle e
governanca, dentre outros. O pre-
sidente do Conselho Deliberativo,
Joao Dornelles, e o conselheiro
fiscal Moyses Leiner, também fo-
ram especialmente a Natal para o
Simpdsio falar de sua atuacao nos
colegiados.

11
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26 ANOS DA FUNCEF PELO BRASIL

Para comemorar o 26° aniversario da Fundacao (1°.08), a
Diretoria decidiu aproveitar a data para buscar uma apro-
ximacao ainda maior com os associados. Para isso, ideali- ‘
zou o projeto “FUNCEF pelo Brasil” e realizou palestras e |
encontros com os participantes em todo o Pais, dando
preferéncia para aquelas cidades que nao tinham uma Re-
presentacao Regional da FUNCEF. Entre os dias 25.08 e
16.09, foram oito eventos, reunindo mais de 3 mil associa-
dos, entre ativos, aposentados e pensionistas, das cida-

FUNCEF

ANOSD
BRASI

E
L

des de Cuiaba, Campo Grande, Manaus, Sao Luis, Natal,

Florianopolis, Maceid, Teresina e Fortaleza. Os encontros nao se restringiram as comemo-

racoes do aniversario. Até o final do ano, aconteceram outros encontros nas cidades de

Bebedouro, Catanduva, Araraquara/SP, Vila Velha/ES - neste, reunindo empregados de 31

agéncias da regiao, Rio de Janeiro/RJ, Curitiba/PR, Belo Horizonte /MG, Juiz de Fora/MG
e Porto Alegre/RS.

Ll
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12

VISITA INEDITA DOS
CONSELHEIROS DA FENAE

Pela primeira vez, associados
que formam o Conselho Delibe-
rativo da Federacao Nacional
das Associacoes de Empregados
da CAIXA (Fenae) estiveram na
Fundacao. O encontro historico
promovido pela FUNCEF aconte-
ceu no dia 12.09, em Brasilia, e
teve por objetivo estreitar o re-
lacionamento com os repre-
sentantes dos associados. Na visi-
ta, 30 presidentes das Associacoes
de Pessoal da CAIXA (APCEFs) de
diversos estados do Pais conhe-
ceram os nUmeros e as principais
acoes da atual gestao, e visita-
ram as instalacoes da Fundacao.

B DESCONTO PARA QUITACAO

DA CASA PROPRIA

A FUNCEF alongou, por mais seis meses, o pe-
riodo de descontos na quitacao antecipada do

financiamento habitacional. Durante o ano
de 2003 os associados puderam quitar anteci-
padamente o financiamento da casa propria
com reducao no valor do saldo devedor.
O calculo do desconto é individual e conside-
ra o valor da prestacao, o saldo devedor e o
prazo remanescente, entre outros aspectos.
Foi a quarta prorrogacao desde o inicio do
beneficio, em 2001. Os valores dos descontos
sao projetados de forma que, aplicados no
mercado financeiro, tenham os mesmos re-
tornos de quando o associado finalizaria o pa-
gamento do imével. Em 2003, mais de RS 19
milhdes retornaram para a Fundacao, resul-
tado de liquidacoes antecipadas que benefi-
ciaram 321 associados.




B NOVO PLANO DE BENEFICIOS E

SALDAMENTO DO REG/REPLAN

Em 21.11, apds trés meses de traba-
lho, o Grupo de Trabalho Novo Plano
triparte, formado por representantes
da Patrocinadora, dos associados e da
Fundacao, entregou o relatorio con-
tendo propostas de solucao para a
equalizacao dos planos. No relatorio, o
GT propo6s o saldamento do REG/Replan,
ambos planos de Beneficio Definido,
e, em substituicao a esses, um Novo
Plano com caracteristicas mistas: de
contribuicao definida na fase contri-
butiva e de beneficio definido na fase
de recebimento da aposentadoria e
para os eventos de risco. A proposta
do GT foi o ponto de referéncia para

o inicio das avaliacoes e calculos atua-

riais e para as negociacoes entre a
Patrocinadora e os representantes dos
associados para viabilizar a equalizacao
dos planos de beneficios da FUNCEF.
O Novo Plano proposto também contem-
pla os novos institutos da Lei Complementar
n® 109/2001. Outra forma de envolver
os participantes nesse processo foi o
concurso “Dé um nome ao seu futu-

”

ro”, no qual os associados enviaram
propostas de nome para o Novo Pla-
no. Mais de 600 sugestoes foram re-
cebidas, e serao analisadas por uma
comissao de publicitarios. Dentre os
quatro finalistas, a Diretoria da Fun-
dacao escolhera o mais adequado, pre-
miando os finalistas com pacotes tu-

risticos.

NOVO LIMITE E MODALIDADE
DE CREDITO AO PARTICIPANTE

A partir do dia 15.12, os associados puderam
contar com um novo beneficio: o Crédito ao
Participante, modalidade de empréstimo que
utiliza o Sistema Francés de amortizacao -
tabela PRICE. Essa modalidade veio substi-
tuir o Empréstimo Emergencial. Com a no-
vidade, veio também o aumento do limite ma-
ximo de concessao, que passou de RS 20 mil
para RS 30 mil. A base para calculo indivi-
dual, para os associados do REG/Replan, pas-
sou de seis para oito vezes o salario de parti-
cipacao ou renda global (para os assistidos).
Para os participantes do REB, o valor tripli-
cou, de 10% para 30% do saldo de conta, sem-
pre condicionado a margem consignavel e ao
limite maximo.

AUMENTO NOS BENEFICIOS
DO REG/REPLAN

. T

Os empregados da CAIXA receberam 12,60%
de reajuste em setembro, data-base da cate-
goria. Esse percentual refletiu em aumento
das aposentadorias e pensoes dos assistidos
da FUNCEF, vinculados ao plano REG/Replan.
Eles também sofriam a falta de reajuste, pois,
pelas regras desses planos, a Fundacao corri-
ge seus beneficios somente quando a CAIXA
concede reajuste aos seus empregados em ati-
vidade, que em 1998 tiveram 1% e 5% em 2002.
Em razao dessa paridade, os assistidos do
REG/Replan também nao se beneficiam dos
reajustes concedidos pelo INSS sobre a par-
cela paga por aquele Instituto, uma vez que
o Beneficio Definido é vinculado ao Plano de
Cargos e Salarios da CAIXA.
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CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

NOVO CONVENIO COM INSS
AGILIZA APOSENTADORIAS

Para dar mais agilidade ao atendimento dos
pedidos de aposentadoria, em 14.10 os pre-
sidentes Guilherme Lacerda (FUNCEF) e
Taiti Inenami (INSS) assinaram novo con-
vénio para o funcionamento do Posto Pris-
ma, um ponto avancado de atendimento
do INSS, instalado na sede da Fundacao
em Brasilia. A partir dele, todos os asso-
ciados poderao escolher o Posto Prisma
para requerer aposentadorias ou pensoes,
ou optar pelo atendimento em qualquer
agéncia do INSS do Pais, ou, ainda, por
uma das Representacoes Regionais da
FUNCEF nos estados.

PREVIDENCIA SOCIAL

INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

SINTONIA E AFINIDADE ENTRE PATROCINADORA E FUNDO DE PENSAO

A CAIXA e a FUNCEF de-
finiram uma participa-

cao conjunta na reto-
mada do crescimento
do Pais. Enquanto o banco dedica-se ao
fomento, em especial na area social, cabe
a Fundacao aplicar de forma criteriosa o
patriménio de mais de RS 15,3 bilhdes,
destinando recursos aos setores produtivos,
sem perder de vista a seguranca dos par-
ticipantes. Essa sintonia foi ratificada duran-
te a primeira visita do Conselho Diretor da
Patrocinadora a Fundacao, no dia 1°.07. O pre-
sidente da CAIXA, Jorge Mattoso, foi acom-
panhado pelos sete vice-presidentes, Joao
Dornelles (Controladoria), Paulo Bretas (Lo-
gistica), Fabio Lenza (Negdcios Bancarios e
Imobiliarios), Carlos Borges (Transferéncia

de Beneficios), Joao Carlos Garcia (Seg-
mentos e Distribuicao), Marcos Torres (Ad-
ministracao de Riscos), Fernando Nogueira
(Financas e Mercado de Capitais) e alguns
consultores daquela Diretoria. Os convi-
dados foram recebidos pela Diretoria e
por conselheiros da Fundacao, e puderam
conhecer as instalacdes e os grandes nu-
meros da FUNCEF.




BUSCA DE SOLUCAO PARA OS ASSISTIDOS DO PMPP

Desde que assumiu, a Diretoria da Fundacao busca uma solucao para os assistidos vinculados
ao Plano de Melhorias de Proventos e Pensoes (PMPP). Sao 1800 aposentados e pensionistas da
CAIXA, que ja eram assistidos na época da criacao da FUNCEF e dela recebiam seus beneficios.
Em 1998, por determinacao do Conselho de Gestao de Previdéncia Complementar, eles passa-
ram a receber as aposentadorias e pensoes no INSS. Desde entao, o grupo luta para voltar
para a FUNCEF. O presidente Guilherme esteve com o ministro da Previdéncia, Ricardo Berzoini.
Também os conselheiros da FUNCEF e representantes dos associados e do governo reuniram-
se diversas vezes no INSS em busca de solucao. O principal impasse do retorno dos PMPPs para
a Fundacao é o entendimento quanto as Ordens de Servicos do INSS n° 552/96 e 614/98.
A primeira define que o reajuste dos beneficios da-se de acordo com a politica salarial da
CAIXA, considerando as mesmas condicoes previstas no Regulamento do extinto SASSE. Ja na
segunda, o reajuste da-se de acordo com o Regime Geral de Previdéncia (INSS). Essa diver-
géncia de entendimento foi o foco das negociacdes havidas em 2003, nas inimeras reunides

promovidas pela Fundacao com a CAIXA e o INSS.

B | SEMINARIO INTERNACIONAL DOS FUNDOS DE PENSAO

Em parceria com a Previ e Petros, nos dias
27 e 28.05 a FUNCEF organizou e realizou
[ ArEn (SR [ T8 I P
o 1° Seminario Internacional dos Fundos
de Pensao. O Seminario reuniu mais de
1.000 participantes e teve grande reper-
cussao na imprensa nacional. O evento pro-
moveu a troca de experiéncias com fun-
dos de pensao nacionais e internacionais,
e contou com a presenca do Presidente da

Republica, Luiz Inacio Lula da Silva.
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CICLO DE DEBATES “CONJUNTURA & ANALISE”

Com o objetivo de promover o de-
Q bate dos grandes temas nacionais
da atualidade com seus associados,

mau formadores de opinidao, dirigentes

e profissionais de outros fundos de pensao,
a Fundacao realizou trés grandes debates em
2003. O primeiro da série “Conjuntura & Ana-
lise” contou com os superintendentes da Co-
missao de Valores Mobiliarios (CVM), Carlos
Sussekind e Carlos Alberto Rebello debaten-
do a regulamentacao dos fundos de inves-
timentos. Em setembro, o ministro da Pre-
vidéncia, Ricardo Berzoini, esquentou o

debate da Reforma Previdenciaria na sede
da FUNCEF. Em outubro, o deputado federal
Virgilio Guimaraes, relator da proposta do

Projeto de Lei da Reforma Tributaria na Ca-
mara dos Deputados, apresentou e discutiu
os principais pontos da reforma.

DEBATES DAS PPP COMO ALTERNATIVA DE INVESTIMENTO

Diante do cenario econémico de queda da
taxa de juros, os fundos de pensao terao
de buscar alternativas de investimentos
para fazer frente aos seus compromissos
previdenciarios. Esse novo caminho apon-
ta para investimentos no setor produtivo
e contribui para a retomada do crescimen-
to do Pais, em que os fundos de pensao
podem ter importante papel como inves-
tidores institucionais. Durante o ano de
2003, o presidente Guilherme Lacerda de-
bateu com empresarios e executivos de
previdéncia complementar a participacao
dos fundos de pensao em projetos de in-
fra-estrutura, dentro de condicdes que
assegurem liquidez, rentabilidade e segu-
ranca, casadas com o passivo atuarial dos
fundos de pensao. Também colaborou com
a definicao dos marcos regulatorios, na Co-
missao Especial da Camara dos Deputados
e na Comissao Especial do Senado para a

Lei das Parcerias Publico-Privadas (PPP),
em conjunto com a Associacao Brasileira de
Entidades de Previdéncia Privada (ABRAPP)
e a Associacao Brasileira das IndUstrias de
Base (ABDIB). Foram dez palestras em con-
gressos, seminarios e reunides, promovi-
das por diversas entidades em todo o Bra-
sil, a exemplo da Associacao Brasileira de
Mercado de Capitais (ABAMEC); Instituto
Brasileiro de Executivos de Financas (IBEF)
do Distrito Federal, Espirito Santo e Minas
Gerais; Ministério da Previdéncia Social
(MPS); Organizacao para Cooperacao e De-
senvolvimento Economico (OCDE); Internews
Comunicacao Empresarial; Pertos; Ceres;
Forum de Parceria PUblico Privada, promo-
vido pelo Institute for International Re-
search (lIR); Associacdes de Pessoal da
CAIXA (APCEF/RJ); Federacao Nacional
dos Economiarios Aposentados da CAIXA
(Fenacef); dentre outras.



ALTERNATIVAS DA CAIXA PARA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA

Um esforco conjunto dos presidentes da
FUNCEF e da Ceres reuniu 11 fundos de
pensao para discutir novas formas de apli-
cacao dos ativos. O encontro aconteceu no
dia 05.11, na sede da Ceres, ocasiao em
que o vice-presidente de Ativos de Tercei-
ros da CAIXA, Wilson Risolia, apresentou
alternativas de investimentos para as funda-
coes, que lhes permitem integrar-se no es-
forco de retomada do desenvolvimento por
meio de financiamentos em projetos de
infra-estrutura. Uma das alternativas apre-
sentada pela CAIXA foi o Programa de In-
centivo a Projetos de Interesse Social (PIPS),
no qual os investidores, inclusive fundos de

pensao, terao rendimento compativel com
suas necessidades atuariais. Na opiniao do
presidente Guilherme Lacerda, o evento foi
um passo importante para abrir a discussao
sobre a eventual participacao dos fundos
de pensao nas Parcerias Publico-Privadas
(PPP). Estiveram no evento, além dos pre-
sidentes da Ceres e FUNCEF, dirigentes da
Petros, Centrus, Funterra, Sao Francisco,
Geap, Previnorte, Pouprev, Fipec e Postalis.
A partir desse evento e de outros similares
promovidos no Rio de Janeiro e em Sao Pau-
lo, diversos fundos de pensao e outros in-
vestidores institucionais decidiram partici-
par do fundo proposto pela CAIXA.

. T

TROCA DE E)’(PERIENCIAS
COM MINISTERIO DO
TRABALHO DA CHINA

A Diretoria da Fundacao recebeu,
no dia 15.12, uma delegacao chi-
nesa do Ministério da Previdéncia So-
cial da RepuUblica Popular da China.
A comitiva, composta por nove re-
presentantes do governo chinés,
veio ao Brasil para conhecer o nos-
so sistema previdenciario, em es-
pecial, o funcionamento da previ-
déncia complementar. A FUNCEF foi
escolhida pelo Ministério da Previ-
déncia Social para receber a mis-
sao chinesa e para apresentar sua
estrutura e o modelo de gestao dos
planos de previdéncia e aplicacoes
das reservas garantidoras.

l PLANOS DE INSTITUIDORES

ABREM NOVO MERCADO

Com a edicao da Lei Complementar n° 109/01, regu-
lamentadas pelas Resolucoes n° 012/02 e 003/03 do
Conselho de Gestao de Previdéncia Complementar
(CGPC), surge um novo mercado de atuacao para os
fundos de pensao. A FUNCEF passa a analisar as con-
dicoes para administrar os Planos de Instituidores.

Em 19.12, os presidentes da FUNCEF - Guilherme
Lacerda, da CAIXA - Jorge Mattoso, e da CAIXA Seguros -
Thierry Marc Claude Claudon, assinaram um proto-
colo de intencoes para atuacao conjunta das trés
instituicoes nesse mercado. A fim de elaborar as al-
teracoes estatutarias e também um plano de benefi-

cios padrao que servira de base para esse novo pu-

blico, a FUNCEF criou um grupo de trabalho técnico.
O objetivo é estender a previdéncia complementar
para categorias de trabalhadores que ainda nao pos-
suem plano de complementacao de aposentadoria.
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RELACIONAMENTO COM O SISTEMA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Finalizando um ano de intensa aproximacao com outros fundos de pensao e valorizacao

da FUNCEF no sistema de previdéncia complementar, a Fundacao promoveu em sua sede,

no dia 18.12, uma confraternizacao dos Fundos de Pensao do DF, com as presencas de
Fernando Pimentel (SISTEL e presidente da ABRAPP), Manoel Moacir Macedo (CERES),
Milton Barbosa (FIPECQ), Dilson Joaquim de Morais (Fundiagua), Luiz Eduardo Veiga Lopes

(Postalis), José Mendonca Neto (Pouprev), Elias José de Sousa Filho (Regius), Cairo Roberto

Guimaraes (Sao Francisco) e Luiz Henrique Hamman (Previnorte). Na mesma data, na

confraternizacao de Natal na sede da Fundacao, estiveram presentes o presidente da

CAIXA, Jorge Mattoso, e seus vice-presidentes Joao Dornelles, Carlos Borges, Paulo Bretas,

Fabio Lenza, além do Secretario de Previdéncia Complementar Adacir Reis, dos presiden-

tes de associacoes e empregados da FUNCEF.

PRESENTE NO SEGMENTO DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Em outubro, a Diretoria da Fun-
dacao participou do XXV Congres-

so Nacional dos Fundos de Pen-
sao, em Sao Paulo, evento promovido pela
Associacao Brasileira das Empresas de Pre-
vidéncia Privada (ABRAPP). O encontro
anual reune dirigentes e profissionais dos
360 fundos de pensao do Pais, permitindo
o debate dos grandes temas que envolvem
a gestao dos planos de previdéncia com-
plementar e a troca de experiéncias entre
as entidades do setor. A FUNCEF também
promoveu em sua sede, em Brasilia, duas
reunides da Comissao Técnica Juridica da
ABRAPP, na qual advogados dos fundos de
pensao discutiram e analisaram a regula-
mentacao do setor. Em marco, a Geréncia
de Administracao e Recursos Humanos
apresentou um caso de sucesso no encon-
tro anual da Comissao Técnica de Recur-
sos Humanos da ABRAPP.

O SEMIN/-'\RIOASOBRE REFORMA
DA PREVIDENCIA

A fim de trocar experiéncias com instituicoes
internacionais sobre a regulacao e fiscaliza-
cao de fundos de pensao, a FUNCEF partici-
pou do “*Seminario sobre a Reforma da Previ-
déncia: o Brasil e a Experiéncia Internacional”.
0 evento, organizado pelo Ministério da Pre-
vidéncia e pela Organizacao para Coopera-
cao e Desenvolvimento Economico (OCDE),
aconteceu em Brasilia, nos dias 1° e 02.10,
no Palacio do Itamaraty. O presidente Gui-
lherme Lacerda participou do painel sobre
Governanca dos Fundos de Pensao.




NOSSOS ASSOCIADQOS

O maior patriménio da FUNCEF sao os seus
70.728 associados (e 123 mil dependentes).
Desses, mais de 30% ja estao em gozo de be-
neficios de aposentadoria ou pensao.
0 quadro de ativos que estao contribuindo
para composicao de reservas é composto por
empregados da CAIXA e da FUNCEF e, ainda,
por associados facultativos.

Em 15.04.03 a Fundacao lancou uma campanha
de adesao e recebeu 1.986 novos associados -

os ex-assistidos da PrevHab -, aposentados e

pensionistas do extinto Banco Nacional de Ha-
bitacao/BNH que estavam recebendo suas
aposentadorias e pensdes da CAIXA apods a res-
cisao do convénio com a CAIXA Seguros. As
reservas garantidoras desses associados foram
incorporadas aos ativos da Fundacao.

Além dos empregados e ex-empregados da
Patrocinadora CAIXA, também contam com um
plano de previdéncia complementar os 238
empregados do quadro da FUNCEF, tendo como
patrocinadora do plano a propria Fundacao.

Assistidos
21.737
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EVOLUGCAO DO QUADRO DE ASSOCIADOS

PARTICIPANTES PARTICIPANTES TOTAL

EM ATIVIDADE ASSISTIDOS
2000 54.194 15.474 69.668
2001 51.546 18.410 69.956
2002 48.609 19.160 67.769
2003 48.991 21.737 70.728

FOLHA DE BENEFICIOS

No ano de 2003, foram pagos quase RS 500 milhdes em beneficios aos associados. Em
aposentadorias e pensdes, foram pagos RS 389 milhdes aos 21.737 assistidos, além de
peculios, auxilios, dentre outros.

Em RS mil
DESPESAS PREVIDENCIAIS QUANTIDADE VALOR
Aposentadorias 17.872 350.481
Pensées 3.865 38.797
Peculio por Morte 144 546
Auxilio-Funeral 126 538
Renda Antecipada 46.004
Resgates 843 9.630
Abonos 34.957
Outros Beneficios 4.161
TOTAL 485.114

RELACIONAMENTO COM O ASSOCIADO
Busca de melhoria no atendimento

Em 2003, a FUNCEF iniciou um programa de aproximacao com os associados. O principal foco
de trabalho foi a promocao de melhorias no atendimento, e para isso foi criada a Coordena-
cao de Relacionamento (COREL), vinculada a Diretoria de Beneficios e Administracao (DIBEN).
Sua principal atribuicao é garantir que os associados recebam um tratamento tempestivo e
de qualidade, em todas as suas demandas.
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Muito ainda ha para ser feito. Para atender
melhor, ha que se dispor de uma estrutura
adequada, com um sistema de informacao
consolidado, com equipamentos e programas
que permitam o acesso a um banco de dados
completo para responder rapidamente ao
participante e ao assistido. A estrutura exis-
tente esta esgotada, nao atende as necessi-
dades da Fundacao. Os recursos sao limita-
dos, mas a proposta dos gestores é superar
os limites por meio de um processo continuo
de melhoria.

Foram registrados mais de 5.400 questiona-
mentos por mensagens eletronicas, apenas
entre outubro - criacao da area de relacio-
namento - e dezembro de 2003. A Central
de Atendimento - 0800 99 1900 - recebeu,
aproximadamente, 90 mil chamadas no ano

de 2003, e, em muitos dias, ficou com sua

capacidade de atendimento esgotada, con-
gestionando as chamadas em horarios de
pico. A renovacao e a contratacao de em-
préstimos sao os servicos mais demandados
pelos associados, conforme quadro abaixo:

TIPO DE ATENDIMENTO QUANTIDADE
Renovacao de Empréstimo 35.847
Contratacao de Empréstimo 4.790
Beneficios Concedidos - Aposentadoria 2.221
Beneficios Concedidos - Pensao 670
Solicitacao de Auxilio - Funeral/Peculio por Morte 270

COMUNICAGAO INTENSA E ACESSIVEL

Adotando uma politica de transparéncia e com orientacao estratégica voltada para o parti-

cipante, a FUNCEF possui um relacionamento de afinidade e confianca com o seu associado

e com a sociedade em geral, dando visibilidade as suas acoes e aos resultados na midia. Um

conjunto de pessoas qualificadas e um pacote de servicos e de canais de comunicacao é

oferecido aos participantes, por diversos meios: atendimento pessoal, telefonico, impresso

e digital.
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A principal publicacao da FUNCEF dirigida aos
associados é o Jornal Noticias da FUNCEF. Em
2003, foram cinco edicoes, num total de 54
paginas de noticias e mais 24 paginas de de-
monstracoes contabeis e relatorios de acom-
panhamento da politica de investimentos. Ao
longo do ano, foram publicadas 92 matérias
e notas, abordando a atuacao de todas as
areas da FUNCEF. Os empregados da CAIXA que
ainda nao sao associados da FUNCEF também
receberam o jornal como forma de estimular
a adesao ao fundo de pensao. Até marco de
2003, as edicoes eram trimestrais, a partir
dai, a periodicidade passou a ser bimestral.
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E, na edicao de dezembro, um presente espe-

cial da Diretoria aos aposentados e pensionis-
tas: o recém-editado Estatuto do Idoso.

Também pela Internet, a FUNCEF disponibi-
liza informacao e atendimento aos associa-
dos. O site www.funcef.com.br é mais um
canal de relacionamento com os participan-
tes. O ambiente possui 6 mil paginas de in-
formacoes e servicos de auto-atendimento.
Nas paginas do site, o associado encontra
informacdes sobre os planos de beneficios,
investimentos, balancetes, noticias institu-
cionais, regulamentos dos planos, cobertu-
ras jornalisticas de eventos, dentre outras.



Em 2003, foram publicadas mais 900 matérias. Em ambientes especificos (hot sites), o asso-
ciado acompanha a cobertura jornalistica dos eventos que a Fundacao realiza ou participa
(Simpdsio de Aposentados, Seminario Internacional dos Fundos de Pensao, CONECEF, FUNCEF
pelo Brasil, e outros seminarios, reunides e palestras). No canal on-line www.funcef.com.br,
0 associado pode acompanhar, passo a passo, a gestao da Fundacao, o resultado dos investi-
mentos, as mudancas nos planos de beneficios e a atuacao dos conselheiros e diretores.

www.f.unqef.gom.br

FUNCEF

Auto-atendimento

No site www.funcef.com.br, por meio de se-
nha cadastrada na hora, os participantes tém
acesso a diversos servicos, tais como extra-
to de conta, extrato de contribuicoes, pro-
posta de adesao, demonstrativo de IR, con-
tracheque, suspensao de empréstimo, além
de formularios e requerimentos da FUNCEF
e do INSS. O atendimento por e-mail da-se
pelo canal Fale com a FUNCEF, também dis-
ponivel no site.

- T
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RESERVAS GARANTIDORAS

Os Recursos Garantidores das Reservas Técnicas (RGRT) cresceram quase 60% em 2003, e
somam RS 14,941 bilhoes, contra RS 9,366 bilhdes do ano anterior. Os RGRT sdao compostos
pelos ativos liquidos do Programa de Investimentos e pelos recursos disponiveis na FUNCEF.
Esse montante é suficiente para cobrir o total de compromissos atuariais dos planos de
beneficio da Fundacao.

Em RS
REG/REPLAN REB TOTAL
Beneficios Concedidos 4.854.146 496.061 5.350.207
Beneficios a Conceder 5.731.614 31.359 5.762.973
Beneficios do Plano ¢/ Geragao Atual 8.043.070 31.359 8.074.429
(-) Outras Contribuicoes -
Geragéo Atual -2.311.456 -2.311.456
(-) Provisdes Matematicas
a Constituir -800 -800
EXIGIVEL ATUARIAL 10.584.960 527.420 11.112.380

Em 2002, as reservas técnicas da FUNCEF somaram RS 8,91 bilhdes. O crescimento dessas
\ reservas em 2003 foi de 24,7% - abaixo, portanto, do crescimento dos RGRT no mesmo

periodo, provocado principalmente pela quitacao da divida da CAIXA, em abril,
no valor de RS 2,77 bilhdes, creditados para o Fundo para Ajustes dos
\ Planos. Os RGRT, além de dar cobertura aos compromissos pre-

4

videnciais dos planos, devem também garantir a implemen-

tacao das adequacoes especificadas pela LC 109/01
e pelo acordo assinado com a CAIXA, bem

como, a criacao de um novo plano.
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LIQUIDEZ

Os ativos garantidores dos compromissos dos planos indicam que a FUNCEF possui recursos
de alta liquidez, suficientes para honrar o pagamento de beneficios pelos proximos 19 anos,
considerando-se o fluxo atuarial dos regulamentos do REG/REPLAN e REB vigentes em
31.12.2003.
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O numero de associados também cresceu mais de 4% em 2003, passando de quase 68 mil para
mais de 70,7 mil pessoas, como pode ser observado no quadro abaixo:

2002 2003 VARIACAO

NUMERO DE PARTICIPANTES 67.988 70.728 4,03%
Assistidos 19.160 21.737 13,45%
Ativos 48.828 48.991 0,33%

A mudanca no perfil do quadro de associados da Fundacao acentuou-se, em 2003, com o
crescimento de 13,45% no nimero de assistidos, enquanto o nimero de participantes ativos
cresceu apenas 0,33%.

Com isso, pela primeira vez, o percentual de assistidos ultrapassou a casa dos 30% dos asso-
ciados, indicando que a FUNCEF é, cada vez mais, um fundo de pensao maduro.

Composicao do Quadro de Associados
80% 9
71,82% 69.27%

W Assistidos
28,18% 30,73% M Ativos

2002 2003
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Um importante indicador do desempenho operacional da Fundacao ¢ o valor médio de RGRT
por associado, que saltou de RS 137,6 mil, em 2002, para RS 211 mil, em 2003, com um
crescimento de 53,5%. Esse resultado foi motivado principalmente pelo acordo da divida
com a CAIXA e pelo recebimento de novos associados - o grupo de ex-assistidos da PrevHab -,
além do excelente resultado de investimentos obtido no exercicio.

RGRT por Associado
250.000
200.000 -
150.000
wr
[~
100.000
50.000
|
: |
2002 2003

RECEITAS PREVIDENCIARIAS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As Receitas Previdenciais (RP) correntes, que sao as contribuicoes dos participantes,
assistidos e da Patrocinadora, apresentaram crescimento de 8,56%. Esse comportamento
das receitas foi uma das razoes que explicaram o crescimento da sobrecarga administrativa,
que passou de 14,97%, em 2002, para 15,75% das RP, em 2003.

Em R$

2002 2003 Variacao

Receita Previdencial 256.869.904,96  265.764.690,00 3,46%
Despesas Administrativas 36.656.910,41 41.866.407,06 14,21%
Sobrecarga Administrativa 14,97% 15,75% 5,21%
Desp. Admin. x n° associados 539,17 591,94 9,79%



Mesmo com o crescimento de 14,21% das despesas administrativas, a variacao anual da
despesa média por associado ficou abaixo da inflacao medida pelo INPC, que, no mesmo
periodo, foi de 10,38%.

Receitas e Despesas - Variacdo 2002 - 2003

12%

10,38% 9 79%
10% - i

8,56%

8% A
6% -
4%
2%
0% -

INPC Desp. Adm. Receita Previdencial

por associado

Quando comparado ao total dos RGRT, o custeio administrativo foi de 0,28%, em 2003, abai-
xo dos 0,39% verificados no ano anterior e bastante abaixo dos valores cobrados pelas enti-
dades abertas de previdéncia privada, em que esse custo varia de 1 a 3%.

Custo Administrativo x RGRT

0,45%
0,40%
0,35% A
0,30% 1
0,25% 1
0,20% A
0,15% 1
0,10% 1
0,05% A
0,00% - —_— —

2002 2003

0,39%

0,28%
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CRESCIMENTO DO QUADRO DE PESSOAL

A FUNCEF aumentou o numero de empregados, terminando o exercicio com um quadro
proprio de 269 pessoas, contra 252 em 2002. As contratacoes foram feitas com o objetivo
de aprimorar o atendimento aos associados, especialmente em funcao do crescimento do
numero de assistidos, que apresentam uma demanda média por servicos da Fundacao
maior que os ativos. Esse crescimento provocou uma queda na relacao n° de associados/
empregado, que caiu de aproximadamente 270/1, em 2002, para 263/1, no ano passado.

Numero de Associados por Empregado

280

270
260 -
250 1
240
230 T

220 -

Mesmo assim, a relacao RGRT/empregado apresentou crescimento de quase 50%, passando

de

RS - milhées

RS 37,13 milhdes, em 2002, para RS 55,50 milhdes, em 2003.

RGRT por Empregado
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COMPOSICAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTO = IF 1

Operacdes com

Participantes
5,4% Outros

‘ 0,2%

Imoveis
10,5%

Renda Variavel

17,9% > Renda Fixa
66%

CARTEIRA RS bilhées
Renda Fixa 9,865
Renda Variavel 2,675
Investimentos Imobiliarios 1,562
Operacdes com Participantes 0,805
Outros Realizaveis 0,034
TOTAL 14,941

Esses ativos estao aplicados integralmente no Brasil, sendo que 57%
estao investidos em letras e titulos publicos, e 43% em partici-
pacoes em empresas, acoes negociadas na Bolsa, imo-

veis e operacoes com participantes.




RENDA FIXA
46,57%
52,87%

@ TITULOS RESP. DO GOVERNO FEDERAL

B APLICACOES EM INSTITUICOES FINANCEIRAS

O TITULOS DE EMPRESAS

Em RS

RENDA FIXA 9.865.013.263
Titulos de Responsab. do Governo Federal 4.594.021.496
Aplicacoes em Instituicoes Financeiras 5.216.101.191
Titulos de Empresas 54.890.576

CARTEIRA DE RENDA VARIAVEL

28,64%

ﬁ

71,36% —

[ MERCADO DE ACOES B FUNDO DE INVESTIMENTOS
Em RS
RENDA VARIAVEL 2.674.632.734
Mercado de Acoes 765.898.338
Fundo de Investimentos 1.908.734.396
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CARTEIRA IMOBILIARIA

8‘7 1/, 2/: 1%

17%

26%

21%

I Edificacoes

O Fundo de Invest. Imob.

B Em Construcao

M Direito em Alienacdes em Inv. Imob.

[ Shopping Center
O Complexo Hoteleiro
@ Complexo de Entretenimento

O Terrenos

Em R$
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 1.561.807.264
Edificacoes 413.461.310
Shopping Center 374.688.342
Fundo de Invest. Imob. 328.589.817
Complexo Hoteleiro 261.595.990
Em Construcao 122.222.968
Complexo de Entretenimento 14.814.400
Direito em Alienacoes em Inv. Imob. 28.257.216
Terrenos 18.177.218
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OPERACOES COM PARTICIPANTES

A carteira de operacdes com participantes representa 5,4% do total dos investimentos da
Fundacao, e seus recursos destinam-se aos empréstimos e financiamentos aos associados.

43%

& —

B Empréstimos B Financiamentos Habitacionais
Em RS
OPERACOES COM PARTICIPANTES 805.335.322
Empréstimos 462.207.008
Financiamentos Habitacionais 343.128.313
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RESULTADO DO EXERCICIO

No ano passado, os resultados dos investi-
mentos geraram RS 2,514 bilhdes para a Fun-
dacao, representando uma rentabilidade de
21,67% na carteira global. Essa rentabilida-
de superou em 27% a meta atuarial da Fun-
dacao, que é o INPC + 6% a.a. (17,06%), con-
tribuindo para um superavit de RS 73 milhoes
no ano, depois de deduzidas as provisoes e
destinados os recursos para o fundo previ-
dencial. Pelo segundo ano consecutivo, a
FUNCEF apresenta resultado positivo: em
2002, o superavit foi de RS 243 milhdes,

resultando no acumulado de RS 316 milhdes
no ultimo biénio.

Orientada por sua politica de investimentos,
a FUNCEF realizou alocacdes taticas e soube
aproveitar os momentos de alta de juros, no
primeiro semestre, e a elevacao do Ibovespa.
A taxa de juros no acumulado em 2003 foi
elevada, apesar da queda ocorrida no segun-
do semestre. O mercado acionario também
apresentou alta performance, com a Bolsa
de Valores ultrapassando a marca inédita de
22 mil pontos.

RENTABILIDADE 2003 - POR CARTEIRA DE INVESTIMENTO

MACROSSEGMENTO

Renda Fixa 1.748
Renda Variavel 617
Imoveis 16
Operacdes c/ Participantes 132
TOTAL 2.514

* Valores excluindo os tributos

Em RS milhdes

RESULTADO* RENTABILIDADE BENCHMARK

26,58% 23,34% (DI

26,97% 97,10% Ibovespa
0.81% 17,06% INPC+6%
20,41% 17,06% INPC+6%
21,67% 17,06% INPC+6%
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HISTORICO DE 2000 A 2003 DA RENTABILIDADE X ACUMULADO/ANO

23,36%
’ 21,67%
19,56%
°\°
5,31%

2000 2001 2003
RENTABILIDADE 2000 2001 2002 2003
Renda Fixa 13,87%  12,07% 19,71%  26,58%
Renda Variavel -0,20%  39,25% 15,55%  26,97%
Investimentos Imobiliarios 2,23% 4,23%  22,56% 0,81%
OperacOes com Participantes 10,48%  11,42% 17,95%  20,41%
Total dos Investimentos 5,31%  23,36% 19,56%  21,68%

CARTEIRA MOBILIARIA
BOA PERFORMANCE DA RENDA FIXA

Os investimentos que mais contribuiram

para o resultado positivo sao os da car-
teira de Renda Fixa (RF), que concentra
66% dos ativos, a maior da Fundacao. Ela
€ composta por titulos publicos e priva-
dos que somam RS 9,9 bilhdes. A rentabi-
lidade obtida pela FUNCEF nas aplicacoes

em Renda Fixa foi de 26,58%, ou seja, 114%
do CDI (Certificado de Deposito Interban-
cario), parametro dessa carteira. Essa per-
formance gerou RS 1.748 milhdes de re-
sultado para a Fundacao.

De 2002 para 2003, a carteira de RF mais
que dobrou de volume, passando de
RS 4,5 bilhoes para RS 9,9 bilhoes em ra-
zao do pagamento da divida pela CAIXA -
RS 2,77 bilhdes, em abril de 2003, rece-
bido integralmente em Letras Financei-
ras do Tesouro (LFT), mais o aporte de
RS 600 milhdes de reservas dos 1.986 assis-
tidos, oriundos da PrevHab, além do pro-
prio resultado das aplicacoes.
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RENDA VARIAVEL PROTEGIDA

Outra carteira expressiva é a de Renda Variavel (RV), composta por acdes negociadas na

Bolsa, fundos de acdes, debéntures conversiveis e participacao em empresas. Em 2003,

essa carteira rendeu RS 617 milhdes contra um resultado de RS 333 milhdes no ano ante-

rior, mesmo com o volume de recursos quase inalterado: em 2002, era de RS 2,5 bilhdes,

aumentando para RS 2,67 bilhdes em 2003.

Patriménio Liquido (em Milhdes)
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M Rent. Financeira da RV B Pat. Liq. da RV
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A rentabilidade de 26,97%, obtida pela car-
teira global de RV, foi impulsionada pelo
desempenho das acoes negociadas na Bol-
sa, que renderam 73%. Mesmo assim, esse
percentual ficou aquém do parametro para
a carteira - Ibovespa (97,10%), pois, em
agosto, a Diretoria decidiu pela operacao
de protecao de parte da carteira de acoes,
com vencimento em junho/04.

Outra razao para a performance global
da carteira foi o resultado negativo de
alguns investimentos (participacoes em
empresas) e o provisionamento de debén-
tures (Serra Azul) e do bonus de subscri-
cao (AmBev). Além disso, o valor contabil
nao atualizado do fundo de investimento
que é detentor da Vale do Rio Doce (Li-
tel) refletiu na performance da RV.

CARTEIRA DE IMOVEIS SEM O IMPACTO DA REAVALIAGAO

-

Com 10,5% dos ativos da Fundacao
(RS 1,56 bilhao), a carteira de imoveis é
composta por shopping centers, hotéis,
imoveis para locacao, terrenos e fundos
imobiliarios. Em 2003, essa carteira ob-
teve resultado global de RS 16 milhoes (0,82%
de rentabilidade).

Shopping centers - a FUNCEF possui par-
ticipacao em 18 shopping centers, pre-

sentes em todas as regides do Pais.
Sao RS 374 milhdes, representando 24% dos
ativos existentes na carteira imobiliaria.
A atuacao nesse segmento da-se por meio
de participacoes nos empreendimentos, que
se organizam em forma de condominio. Os
shoppings foram responsaveis por 30% da re-
ceita do segmento imobiliario da Fundacao,
com resultado liquido de RS 32,9 milhoes.



Apesar da retracao no mercado de vare-
jo, ocorrida em 2003, o segmento de shop-
ping da Fundacao obteve um crescimento
de 10,08%, superando significativamente
o incremento apresentado pela industria de
shoppings no Brasil de 0,97%, conforme re-
gistrado pela ABRASCE (Associacao Brasileira
de Shopping Centers). Outro fator que ele-
vou esse resultado foi a reducao de, apro-
ximadamente, 35% das despesas com os em-
preendimentos, fruto da gestao ativa da
area imobiliaria da Fundacao.

As acoes para maior governanca com as ad-
ministracoes dos shoppings, realizadas ao
longo de 2003, deverao apresentar maio-
res reflexos no ano de 2004, para o qual
se estima novamente um crescimento su-
perior ao do seu segmento de mercado.
Isso se deve, principalmente, a um maior
rigor no acompanhamento da gestao dos

empreendimentos, bem como a busca cons-
tante do aumento de sua participacao nas
principais decisoes e acoes para cada shop-
ping, com foco na rentabilidade. Destaca-
se ainda, em 2003, a recuperacao do seg-
mento de hotéis, que sai de um resultado
negativo de RS 26 milhdes, em 2002, para
RS 8 milhdes de receita geradas.
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REDUGAO GRADUAL DA CARTEIRA

Os fundos de pensao podem ter, no maximo, 14% dos seus ativos investidos em imodveis, de
acordo com a Resolucao CMN n” 3.121. A FUNCEF vem reduzindo gradualmente os percentuais
de aplicacao nesse segmento. A carteira imobiliaria reduziu de 18%, em 2002, para 10,5% da
carteira global de investimentos da Fundacao em 2003. Isso se deve ao incremento de 25%
do patriménio total com o pagamento da divida da CAIXA em LFT (Renda Fixa) e com o
resultado das aplicacoes.
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23%

18,7%
18,6%
10,5%
Em RS milhdes

ANO 2000 % 2001 % 2002 % 2003 %
Investimentos

Imobiliarios 1.586 23% 1.494 18,7% 1.689 18% 1.562 10,5%
Total das

Carteiras de

Investimentos 6.895 100% 7.974 100% 9.354 100% 14.941 100%



EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS AOS

PARTICIPANTES

A carteira de operacoes com participantes
apresentou resultados acima do indice atua-
rial (INPC+6%). Em dezembro de 2003, a Fun-
dacao destinava RS 805 milhdes para em-
préstimos e financiamentos aos associados.
A rentabilidade de 20,41% dessa carteira ge-
rou RS 132 milhoes de resultado para a Fun-
dacdo, que se reverterao em novos benefi-
cios aos participantes.

Essa carteira € composta por contratos
de empréstimos e financiamentos conce-
didos aos associados. No final de 2003 a
FUNCEF tinha RS 462,2 milhoes em em-
préstimos, representando 41.056 contra-
tos, com valor médio, por contrato, de
RS 11.152,00, e prazo médio de 39 me-
ses. A inadimpléncia é de 0,49% (457 con-
tratos).

PRUDENCIA NA ADEQUAGAO DOS PLANOS
E NOS PROVISIONAMENTOS

Os calculos atuariais implicaram na cons-
tituicao de um fundo previdencial desti-
nado a implantacao do novo plano e aos
ajustes dos planos a LC n° 109/01 e as
condicoes estabelecidas no acordo da di-
vida assinado com a CAIXA, que em
31.12.03 perfazia RS 3,2 bilhdes. Os re-
cursos do fundo previdencial originaram-
se principalmente do pagamento da divida
da CAIXA, de RS 2,77 bilhdes, em abril/03.

Na carteira de Financiamento Habitacio-
nal, estao aplicados RS 393,5 milhdes em
4.492 contratos, com valor médio financia-
do, por contrato, de R$ 87.492,00. O valor
médio das prestacoes é de RS 824,67 e
prazo médio de 235 meses. A inadimplén-
cia da carteira é de 14,35% (645 contratos),
sendo, desses, 11% aposentados, 63% ativos
patrocinados e 27% ativos facultativos.
Durante o ano de 2003, a FUNCEF mante-
ve uma politica de descontos para liquida-
cao antecipada. Até o final do ano, foram
quitados 321 financiamentos, resultando
em quase RS 3 milhdes de descontos con-
cedidos. Essa politica gerou RS 19 milhoes
de retorno antecipado para o fundo, que
novamente se reverterao em beneficio
dos associados.

Essa prudéncia demonstra o cuidado da Di-
retoria com a salde da Fundacao e com o
futuro dos associados.

Os provisionamentos efetuados no exer-
cicio totalizaram RS 216.999 e vieram ao
encontro da politica adotada pela Dire-
toria, demonstrando total transparéncia
na gestao dos ativos e passivos da Funda-
cdo, e atende as orientacdes dos audito-
res independentes.

- T

41



L

Alguns destaques que impactaram a rentabilidade de cada carteira:
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 Renda Fixa - RS 15.147 mil relativos as
debéntures do Hopi Hari (parque temati-
co - SP) adquiridas em 1997;

 Renda Variavel - RS 38.808 mil relativos
ao residual das debéntures de Serra Azul
(parque aquatico Wet’n Wild-SP) adquiri-
das em 1996, 1997 e 1998; RS 79.900 mil
relativos ao prejuizo com a nao subscri-
cao de bonus de acoes da AmBeyv, por dis-
cordancia com o preco de subscricao pro-
posto pela Companhia;

« Imobiliaria - RS 26.916 mil relativos a
parte do valor em construcao do Global
Shopping (Santo André-SP) adquirido em
1997; RS 42.406 mil relativos aos parques
aquaticos Wet "'n Wild Rio de Janeiro e Sal-
vador, adquiridos em 1995 e 1996;
RS 21.507 mil relativos as perdas com
inadimpléncias de aluguéis.

» Operacoes com Participantes - RS 26.192
mil relativos as perdas com empréstimos
e financiamentos, conforme regras do

EVOLUCAO DO PATRIMONIO

A performance dos investimentos
da Fundacao e o recebimento de
RS 2,77 bilhdes referentes a qui-
tacao da divida da CAIXA, e RS 600
milhdes de reservas garantidoras
dos novos associados, ex-assistidos
da PrevHab, fizeram com que a
FUNCEF passasse a ser o terceiro
maior fundo de pensao do Pais,
com um patriménio de RS 15,3 bi-

lhoes.

R$8,5b

orgao regulador e fiscalizador;

o Foram provisionados RS 21.791 mil re-
lativos a provavel perda em funcao da in-
denizacao a empresa CNP, que adquiriu a
participacao da FUNCEF na CAIXA Segu-
ros (Ex-Sasse), decorrente de imprevisoes
com relacao as informacodes prestadas ao
comprador.

* Provisionamentos de RS 3.008 mil relativos
a sucumbéncia por risco de perda decor-
rente de demandas judiciais ou processos
administrativos, em especial, contingéncia
em funcao da acao contra a AmBev, moti-
vada pela proposta de subscricao de bonus
de acodes recusada pela FUNCEF.

Os planos REG/REPLAN nao apresentaram
superavit no exercicio de 2003, principal-
mente, em razao da constituicao do Fun-
do Previdencial para Ajuste dos Planos,
que além de receber os recursos do paga-
mento da divida da CAIXA, foi creditado
pelo resultado de investimentos.

R$ 15,3 bi

R$9,7b
R$8,7b

2000 2001 2002 2003



GOVERNANCA CORPORATIVA

Aprimorar cada vez mais as praticas de governanca corporativa foi a
estratégia adotada pelos orgaos colegiados da Fundacao em 2003.
O objetivo € dar maior transparéncia e seguranca, ampliando os espacos
de participacao dos atores envolvidos com o fundo de pensao: partici-
pantes, Patrocinadora e empregados. Com essa orientacao, o Conselho
Deliberativo aprovou a indicacao de dois diretores executivos (de Con-
troladoria e de Beneficios e Administracao), indicados pelos membros
eleitos do CD para compor a Diretoria Executiva da FUNCEF.
Em intensa atividade, os Conselhos Deliberativos e Fiscal cumpriram
seus papéis, dando maior transparéncia a governanca corporativa da
Fundacao. Os assuntos levados as reunides foram amplamente analisa-
dos e debatidos pelos conselheiros, que buscaram garantir, nas suas
decisoes, os interesses dos participantes e da Patrocinadora, bem como
o equilibrio da Fundacao. O CD realizou 16 reunides durante o ano de
2003, sendo cinco extraordinarias, e o CF reuniu-se nove vezes.
Buscando dar maior governabilidade aos gestores sobre os investimen-
tos de sua carteira, a Fundacao aprimorou suas normas internas.
Ao longo de 2003, em 32 reunides, sendo 10 extraordinarias, foram
aprovadas pela Diretoria Executiva diversas Circulares Normativas, que
i passaram a compor o conjunto de Normas da FUNCEF. A Fundacao tam-
- - bém mobilizou esforcos para adequar-se as mudancas promovidas nas

. normas externas, em especial as emanadas dos drgaos reguladores do
- sistema de previdéncia complementar (CGPC, SPC, CMN, CVM e
i‘\ outras). Destaca-se, no decorrer do exercicio, a edicao da

Resolucao do Conselho Monetario Nacional n° 3.121,

em substituicao a Resolucao n° 2.829, que
determinou modificacoes na gestao
dos ativos das entidades fe-
chadas de previdéncia
complementar.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE 2003-2006

Com a posse da Diretoria, no final de marco
de 2003, identificou-se a necessidade de
um novo planejamento estratégico para
a Fundacao. A Diretoria Executiva deci-
diu elaborar um plano com trés recortes
temporais: curto prazo (até dezembro de
2003), médio prazo (até o final de 2006)
e longo prazo (até 2010). A metodologia
adotada para a elaboracao do Planeja-
mento Estratégico foi o processo partici-
pativo, permitindo que as estratégias, os
projetos e os planos de atividades repre-
sentassem o conjunto de atores que for-
mam a Fundacao: conselhos, Diretoria,
quadro gerencial e empregados, associa-
dos (ativos e assistidos) e Patrocinadora.

A partir dessas definicoes, em agosto ini-
ciou-se a construcao do Planejamento Es-
tratégico da FUNCEF 2003-2006, cuja ela-
boracao contou com a contribuicao de
mais de 250 pessoas. Entre elas, estavam
os diretores-executivos, conselheiros de-
liberativos e fiscais, empregados da Fun-
dacao, entidades representativas dos as-
sociados (associacOes de assistidos, sin-
dicatos, CNB, FENAE), representantes da
CAIXA, além de representantes do Governo

GESTAO DE RISCOS

A FUNCEF mantém em sua estrutura uma
area especificamente voltada para avaliar
€ mensurar os riscos aos quais a Funda-
cao e seus investimentos estao expostos,
que sao condensados em trés dimensoes
principais: risco de mercado, risco de cré-
dito e risco operacional.

FUNCEF

A

Planejamento

Estratégico
2003/2006

Federal, que contribuiram com os deba-
tes relacionados as estratégias governa-
mentais para o segmento de previdéncia
complementar e para os investimentos na
infra-estrutura do Pais. Foram convida-
dos, também, representantes da SPC, Mi-
nistério do Trabalho e Emprego e do Minis-
tério do Planejamento. O relatorio sintese
do Planejamento elencou 45 desafios de
médio e longo prazos, dentre os quais se
destacam a melhoria no atendimento aos
associados, a implantacao do novo plano
de beneficios, a ampliacao do quadro de
participantes e a implantacao do sistema
corporativo TotalPrev.

Risco de mercado

O gerenciamento de risco de mercado é
realizado com o apoio da metodologia de
apuracao mais utilizada no mercado, o Va-
lue-at-Risk (VaR), ou valor em risco, asso-
ciada a uma metodologia de preservacao de
capital desenvolvida por técnicos da propria



Fundacao, denominada GAMA, de eficién-
cia reconhecida pelo mercado, tendo sido
premiada no XVII Congresso Nacional da
APIMEC (Associacao dos Analistas e Profis-
sionais de Investimento do Mercado de Ca-
pitais). O processo consiste na apuracao,
em base diaria, do valor em risco das apli-
cacdes em valores mobiliarios, notadamen-
te carteiras de Renda Fixa e Renda Varia-
vel, fornecendo, assim, subsidios para a
tempestiva atuacao dos gestores desses
ativos quanto ao montante de recursos ex-
postos as variacoes de mercado.

Risco de crédito

Assim como qualquer empresa que reali-
za operacoes financeiras, a FUNCEF tam-
bém esta exposta ao risco de crédito.
Por ser um dos tipos de risco mais rele-
vantes, a correta mensuracao assume
grande importancia dentro do processo
de diversificacao dos investimentos fren-
te ao atual cenario de gradual queda das
taxas de juros. A metodologia para as-
suncao de risco de crédito encontra-se
rigidamente discriminada nos normativos

CONTROLES INTERNOS

internos da FUNCEF. Aliada a metodolo-
gia propria, a Fundacao leva em conta a
classificacao de risco (rating) atribuida
por instituicao reconhecida no mercado.

Risco operacional

Para mensurar o risco operacional, foi
adotada a metodologia de mapeamento
de processos, que indica todas as ativi-
dades realizadas dentro da Fundacao, em
seus pormenores, detectando pontos fa-
lhos. Para esses, sao sugeridas melhori-
as no processo, em comum acordo com
os gestores das atividades.

O Planejamento Estratégico apontou o
desenvolvimento de um sistema de Ges-
tao Integrada de Riscos como um dos prin-
cipais objetivos estratégicos a serem
cumpridos pela Fundacao nos proximos
anos. Isso demonstra a grande preocupa-
cao dos gestores com a mensuracao do
nivel de exposicao a riscos aos quais a
Fundacao esta exposta. O uso dessas fer-
ramentas busca minimiza-los, conferin-
do maior seguranca ao patriménio dos as-
sociados.

Por ser uma entidade cujas atividades sao altamente regulamentadas, a FUNCEF possui diversos

mecanismos de controle interno e conformidade, utilizados como medida de prevencao

de falhas e riscos de perdas financeiras e institucionais (juridicas e de imagem).

Para garantir o adequado funcionamento de seus processos produtivos, sejam os relacio-

nados a gestao dos passivos ou dos ativos, a Diretoria adotou diversas medidas para ade-

quar as rotinas as normas externas e internas, em especial no que se refere a edicao da

Resolucao CMN n° 3.121, que estabeleceu novas regras e limites para alocacao dos inves-

timentos das entidades fechadas de previdéncia complementar.
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0 ano de 2003 foi um marco para a FUNCEF, no que diz respeito a estruturacao da atividade
de conformidade. Buscando sistematizar tanto a implantacao quanto o monitoramento
das operacdes, em outubro a Diretoria Executiva aprovou o projeto FUNCEF CONFORME,
que tem como objetivo principal a mitigacao do risco legal no ambito da Fundacdo. O
projeto sustenta-se em dois pilares: o Comité de Conformidade, personificacao de um
modelo de gestao participativa, e a Auto-avaliacao dos Riscos envolvidos nas operacoes.
O projeto foi elaborado no ambito da Diretoria de Controladoria, cuja concepcao e de-
senvolvimento coube aos profissionais do proprio quadro da FUNCEF. Sob a responsabili-
dade da Geréncia de Controle e Riscos (GECOR), a implantacao deve ser concluida no decorrer
de 2004, abrangendo todas as areas da Fundacao.

No ano de 2003, iniciou-se o processo de revisao de todos os normativos internos e o
mapeamento dos processos considerados estratégicos no que tange a continuidade dos
negocios da FUNCEF (pagamento de beneficios e gestao de ativos). Para o sucesso do
projeto, a Fundacao esta desenvolvendo um Sistema Informatizado de Monitoramento da
Conformidade.




Il MANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Com o objetivo de consolidar preceitos das melhores praticas de Governanca Corporativa
e servir de instrumento de suporte no ambito do relacionamento societario das participa-
coes relevantes, seja em nivel de Conselhos de Deliberativo e Fiscal, comités, ou da sua
equipe técnica, a FUNCEF iniciou, em 2002, a elaboracao e adocao do Manual de Governanca
Corporativa. O projeto esta sob a responsabilidade da Coordenacao de Participacoes
(COPAR), vinculada a Diretoria de Financas.

A utilizacao do Manual tem por finalidade maximizar o retorno da carteira de investimentos
em participacoes da FUNCEF em conseqiiéncia da atuacao pro-ativa de nossos represen-
tantes nos orgaos de governanca das empresas investidas. O processo de selecao de
conselheiros também faz parte do Manual, que ainda esta em avaliacao pelo Conselho
Deliberativo da Fundacao. Apresentado em diversos seminarios, ele é referéncia no mercado.
Em agosto, foi tema de palestra no Il Seminario promovido pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC), em Sao Paulo. Os conselheiros da FUNCEF nas empresas

e nos fundos nos quais detém participacao relevante orientam-se pelo Manual de Gover-

nanca Corporativa.

PARTICIPACOES EM EMPRESAS

A FUNCEF tem participacao societaria relevante em dez empresas, nas quais possui assento
nos conselhos administrativos e/ou fiscais.

PARTICIPACAO NO

EMPRESA CAPITAL TOTAL SETOR DA

DAS EMPRESAS ECONOMIA
Bahema S.A. 19,03% Diversos *
Blue Tree Hotels & Resorts do Brasil 20,00% Turismo
Brasil Ferrovias 22,31% Transporte
Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S.A. 11,13% Transporte
Nova Ferroban 20,00% Transporte
CEG - Cia. Distribuidora de Gas do RJ 4,11% Energia e gas
COTEMINAS - Cia. de Tecidos Norte de Minas 2,13% Téxtil
Hopi Hari S.A 10,91% Turismo
Marisol S.A. 15,22% Téxtil
Opportunity Daleth S.A (SANEPAR) 15,38% Saneamento

* Conjunto de acdes de diversas empresas negociadas na Bolsa de Valores
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Assentos nos Conselhos - A FUNCEF possui a titularidade de 14 assentos dos Conselhos Adminis-
trativos das empresas nas quais detém participacao relevante, e oito nos Conselhos Fiscais.

CONSELHO DE CONSELHO BLOCO
EMPRESAS ADMINISTRACAO FISCAL DE
Titular Suplente | Titular Suplente CONTROLE
Bahema 1 1 N
Blue tree hotels 1 1 1 1 S
Brasil ferrovias 2 2 1 1 S
Ceg - - 1 N
Coteminas 1 N
Ferroban 1 1 1 S
Ferronorte 2 2 1 1 S
Fiago* 1 N
Hopi hari 1 1 1 1 S
Litel* 1 N
Marisol - - - 1 N
Novoeste 2 2 1 1 S
Opportunity daleth - - 1 1 N
Telemar participacoes® - - - 1 N
Valepar*® 1 1 N

* Participacdes via fundos de investimentos

PARTICIPACOES EM FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Na carteira de Renda Variavel, a Fundacao mantém aplicacdées em fundos de investimentos
Private Equity, Governance e Participacao.

FUNDOS DE INVESTIMENTO % PARTICIPACAO
Fundo Brasil Private
Private equity Equity - FMIA CL 4,20%
Fundo CVC Opportunity 19,42%
Equity Partners - FIA
Fundo Dynamo 11,93%
Governance Puma - FMIA CL
Fundo de Carteira Ativa - FIA |l 59,36%
Participacao Fundo FCF - FMIA CL 8,19%




DEBENTURES

A Fundacao possui debéntures da Ferronorte, Hopi Hari e Petrobras.

PROCESSO DE SELECAO DE GESTORES EXTERNOS

Mais da metade das aplicacoes da FUNCEF (51%) tem sua gestao terceirizada. Gestores e
corretoras de valores criteriosamente selecionados do mercado recebem metas de renta-
bilidade a cumprir.

APLICAGOES EM RENDA FIXA - 31/12/2003

APLICACAO VALOR GESTAO %
LTN 58.870.458,88 Propria

LFT 1.841.006.823,93 Propria

NTN-C 2.634.961.251,75 Propria
Securitizagao 63.182.961,66 Propria 48%
LH 68.149.329,00 Propria

LCI 51.578.007,19 Propria
Debéntures 54.890.576,06 Propria

FIDC 5.511.223,53 Terceirizada

Titulos Publicos nos

Fundos de Investimento 4.371.805.553,74 Terceirizada 52%
Outros Titulos nos

Fundos de Investimento 719.057.077,23 Terceirizada

Total de Renda Fixa 9.865.013.262,97

INSTITUICOES FINANCEIRAS E PRESTADORAS DE SERVICO

Por meio de um rigoroso processo de selecao de gestores de Renda Fixa e Renda Variavel
e corretoras de valores mobiliarios, a FUNCEF relaciona-se com os principais administra-
dores de valores do Pais. A reavaliacao dos gestores é realizada pela DIFIN a cada seis
meses, e aprovada pela Diretoria Executiva. No final do ano de 2003, estavam habilitados
para operar com a FUNCEF os gestores abaixo:

MERCADO A VISTA MERCADO DE DERIVATIVOS
Bradesco CTVM Bradesco CTVM
Unibanco CVM Unibanco CVM

BES CCVM Bes CCVM

Itau CV Itau CV

Santander BR CCVM Santander BR CCVM
Brascan CTV

Sudameris CCVM

J.P. Morgan CVM

Fator doria atherino CTVM

Concérdia CVMCC

- T
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AUDITORIAS INTERNAS E EXTERNAS

Os fundos de pensao, responsaveis pela
gestao das reservas garantidoras das apo-
sentadorias de seus associados, sao enti-
dades com elevado grau de regulacao e
de rotinas de controle. Na FUNCEF, os atos
de gestao praticados pelos dirigentes sao
permanentemente auditados pela equipe
de auditores internos. Seguindo metodo-
logia adequada, por amostragem, sao ve-
rificadas as conformidades das operacoes
realizadas pelos gestores da empresa has
diversas areas: financeira, administrativa,
controladoria, beneficios, sistemas etc.,
encaminhando seus relatdrios aos gesto-
res e dando conhecimento aos 6rgaos co-
legiados. A Geréncia de Auditoria (GEAUD)
é vinculada ao Conselho Deliberativo, e
seu gerente participa de todas as reuni-
oes da Diretoria Executiva e dos Conse-
lhos Deliberativo e Fiscal. Em 2003, 127
processos foram avaliados ou revisados
pela GEAUD.

A Patrocinadora CAIXA também faz audi-
torias de rotina na Fundacao, atribuindo
aos auditores do seu quadro, geralmente
também associados do fundo de pensao, a
tarefa de verificar a conformidade da ges-
tao da FUNCEF. Os relatorios dessas audi-
torias sao dirigidos ao presidente da CAIXA
e ao Conselho Deliberativo da Fundacao.
No ambito governamental, a Secretaria de
Previdéncia Complementar do Ministério
da Previdéncia Social é o 6rgao regulador
e fiscalizador dos fundos de pensao. A SPC

também envia seus fiscais para auditorias em

operacoes especificas da FUNCEF - gestao dos
ativos, dos planos de beneficios, dentre ou-
tros, além de receber mensalmente os da-
dos relativos a aplicacao do patriménio, a
rentabilidade e ao equilibrio atuarial dos
planos. Também é o 6rgao que aprova os
regulamentos dos planos de beneficios e o
estatuto da Fundacao. Os investimentos
sao regulados pelo Conselho Monetario Na-
cional, por meio do Banco Centra, e as ope-
racoes da carteira de Renda Variavel sao
fiscalizadas pela Comissao de Valores Mo-
biliarios.



SISTEMA CORPORATIVO TOTALPREV

A necessidade de modernizar seus recursos
tecnoldgicos levou a Fundacao a adocao de
um novo sistema corporativo - o TotalPrev -,
em desenvolvimento ha quatro anos e que
tem por objetivo integrar, numa mesma
base, todas as informacoes e os processos
operacionais da Fundacao (gestao de passi-
vos, ativos, administrativa, financeira, con-
tabil e outras). Iniciado em 1999, o projeto
recebeu investimentos de RS 4,68 milhoes
até dezembro de 2003. Os ajustes decorren-
tes da implementacao dessa nova ferramen-
ta foi um dos elementos estruturais que mais
impactou negativamente a Governanca

Corporativa e a operacionalizacao das roti-
nas da FUNCEF.

Com a conclusao prevista para julho de
2004, o TotalPrev devera contribuir signi-
ficativamente para melhorar a qualidade
das atividades desenvolvidas pela FUNCEF,
especialmente no que se refere ao aten-
dimento ao associado, permitindo acesso
mais rapido as informacdes e automati-
zando operacoes. A Diretoria esta envi-
dando todos os esforcos para finalizar essa
tarefa, tida como estratégica e priorita-
ria para o aprimoramento estrutural da

Fundacao.

- T
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A FUNCEF tem sua sede administrativa em Brasilia, e também esta presente em 12 estados nos
quais dispoe de Representacoes Regionais. Sua estrutura de governanca € composta por dois

conselhos - Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal -, cinco Diretorias com 17 geréncias e

coordenacodes vinculadas, além de uma Geréncia de Auditoria vinculada ao Conselho Deliberativo.
No final de 2003, havia 269 empregados trabalhando para cumprir a missao da Instituicao.

CF

Conselho Fiscal

b
Conselho Deliberativo

T

| —

GEAUD

Geréncia de Auditoria

COMIN

i ~ Comité de Investimentos

!
|

[
DIFIN
Diretoria de Finangas
T ]
I GEANI
Ger. de Analise de
Investimentos

GEJUR
" Geréncia Juridica | ——

GEOFI
Ger. de Operagoes
Financeiras

COSEC
—— Coordenagao de —_—
Secretaria Executiva

COPAR
Coordenacao de
Participagoes

COSO(i TESOURARIA
. Coordenagdode | Coordenagao de
Comunicacéo Social Tesouraria

I
DIBEN

Diretoria de Beneficios e
Administracao
—

GEPRE
Ger. de Beneficios
Previdenciarios

GEPAC
" Ger. de Atuaria e Plano
de Custeio

GECAP
Ger. de Cadastro e
Pagamento

GEAMI
Ger. de Administracao

— GESIS
Ger. de Sistemas

COREL

— Coordenacao de
Relacionamento

DIMOB

Diretoria Imobiliaria

r

GEIMO
Ger. de Administracao
" de Empreendimentos
Imobiliarios

GEARE
Ger. de
Administracdo de
___ Imoveis para Renda e
Alienacao

Representacoes
Regionais

|
DICON

Diretoria de Controladoria
T

GECOR
Ger. de Controle
Interno, Controle de
Investimentos e Risco

GECOP
Ger. de Contabilidade e
— Orgcamento e Programagao
Econémico-Financeira




CONSELHO DELIBERATIVO

E o 6rgao maximo de deliberacdo da FUNCEF, e é responsavel pela definicio da politica

geral de administracao da entidade e de seus planos de beneficios. A composicao do

Conselho Deliberativo é paritaria, integrada por seis membros: trés representantes elei-

tos pelos participantes, inclusive assistidos, e trés membros indicados pela Instituidora-

Patrocinadora - Caixa Econémica Federal, de acordo com a Lei Complementar n® 108/02.

A Presidéncia do drgao é exercida por um dos indicados pela CAIXA e é detentora do voto

de qualidade.

Joao Aldemir Dornelles - presidente
Wilson Risolia Rodrigues - suplente
(presidente até 31.03.2003)

Mario da Cunha Haag - presidente até
27.02.2003

Paulo Roberto Paixao Bretas - titular
Paulo Fontoura Valle - suplente

Jorge Luiz Avila da Silva - conselheiro
titular até 14.04.2003

Tarcisio José Massote de Godoy - titular
Alexandre Parisi - suplente

Antonio Braulio de Carvalho - titular
Francisco Erismar da Silva - suplente

José Carlos Alonso Gongalves - titular

Francisca de Assis Araujo Silva - titular
Julio Villas Boas Neto - conselheiro eleito,
falecido em 25.01.2003
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CONSELHO FISCAL

E o d6rgido de controle interno da FUNCEF, cabendo-lhe emitir juizo sobre a adequacdo
formal dos atos de gestao administrativos, contabeis e econdémico-financeiros, com o
objetivo de verificar a observancia, em cada caso, da legislacao e das demais normas
aplicaveis a entidade. E composto por quatro conselheiros, sendo dois eleitos pelos asso-
ciados e dois representantes da Instituidora-Patrocinadora Caixa. A Presidéncia desse co-
legiado cabe a um dos conselheiros eleitos, que detém o voto de qualidade, em conformi-
dade com a Lei Complementar n° 108/02.

José Miguel Correia - presidente Moyses Leiner - titular

Marcelo Montanha da Silva - suplente Claudio Morais Soares - suplente
Marcos José Rodrigues Torres - titular Ralf Barquete Santos - titular
Isabel Pereira de Souza - titular José Adroaldo Goncalves - suplente
até 30.04.03

Marcus Anténio Tofanelli - suplente
Valquiria Xavier Delmondes - titular
até 30.04.03

DIRETORIA EXECUTIVA

E o érgdo executivo da administracdo da Fundacdo, composto por cinco membros, sendo
um diretor-presidente, um diretor de Controladoria e trés diretores, todos designados
pelo Conselho Deliberativo.

Guilherme Narciso de Lacerda José Renato Corréa de Lima
Diretor-presidente Diretor Imobiliario - desde 20.03.2003
Carlos Alberto Caser Sérgio Francisco da Silva

Diretor de Controladoria Diretor de Beneficios e Administracao

Luiz Afonso Simoens da Silva
Diretor de Financas

EX-DIRIGENTES

Edo Antdnio Ferreira de Freitas - Diretor-presidente até 20.03.2003

Antdnio Carlos Mariani Mansur - Diretor de Institucional e de Administracao (diretor-
representante) até 03.01.2003

Mario Cezar da Silva Serpa - Diretor de Financas até 20.03.2003

Arménio Sérgio Botelho de Oliveira - Diretor de Beneficios e Administracao até 26.03.2003



DEMONSTRACOES CONTABEIS

FUNCEF - Fundacdo dos Economiarios Federais
BALANCOS PATRIMONIAIS EM DEZEMBRO DE 2003 E 2002
CGC 00.436.923/0001-90

ATIVO [ 2003 | 2002 | PASSIVO | 2003 |
DISPONIVEL 2.668 3.423 | EXIGIVEL OPERACIONAL 37.942
PROGRAMA PREVIDENCIAL 15.705
REALIZAVEL 15.296.374 9.701.319 PROGRAMA ASSISTENCIAL 95
PROGRAMA PREVIDENCIAL 353.896 334.020 PROGRAMA ADMINISTRATIVO 7.289
PROGRAMA ADMINISTRATIVO 1.447 713 PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 14.853
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 14.941.031 9.366.586
RENDA FIXA 9.865.013 4.491.945 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 539.761
RENDA VARIAVEL 2.674.633 2.504.725 PROGRAMA PREVIDENCIAL 514.962
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 1.561.807 1.689.491 PROGRAMA INVESTIMENTO 24.799
OPERACOES COM PARTICIPANTES 805.336 637.034
OUTROS REALIZAVEIS 34.242 43.391 | RESERVA TECNICA 11.112.380
PROVISOES MATEMATICAS 11.112.380
PERMANENTE 26.935 26.398 BENEFICIOS CONCEDIDOS 5.350.207
IMOBILIZADO 20.161 21.033 BENEFICIOS A CONCEDER 5.762.973
DIFERIDO 6.774 5.365 (-) PROV. MATEMATICAS A CONSTITUIR (800)
RESERVAS E FUNDOS 3.635.894
EQUILIBRIO TECNICO 316.329
RESULTADOS REALIZADOS 316.329
SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO 316.329
FUNDOS 3.319.565
PROGRAMA PREVIDENCIAL 3.249.580
PROGRAMA ASSISTENCIAL 10.626
PROGRAMA ADMINISTRATIVO 59.359
TOTAL DO ATIVO 15.325.977 | 9.731.140 | TOTAL DO PASSIVO 15.325.977

Brasilia, 31 de Dezembro de 2003.

y //“)/{Z””ﬁw@&\ ~

GUILHERME NARCISO DE LACERDA LUIZ'AFONSO SIMOENS DA SILVA SERGIO FRANCISCO DA SILVA
DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR DE FINANCAS DIRETOR DE BENEFiCIO
CPF: 142.475.006-78 CPF: 025.215.717-68 CPF: 037.302.708-77

JOSE RENATO CORREA DE LIMA CARLOS ALBERTO CASER BRICIA FERRAZ Z. PETRA DE BARROS
DIRETOR IMOBILIARIO DIRETOR DE CONTROLADORI COORDENADORA DE CONTABILIDADE
CPF: 225.992.151-53 CPF: 620.985.947-04 CRC CONTADOR/MG - 067.993/0-3T-DF

Em RS mil

2002
25.296
7.830
91
5.400
11.975

461.958
461.958

8.910.655
8.910.655
4.262.726
4.648.673

(744)

333.231
243.292
243.292
243.292
89.939
31.038
8.303
50.598

9.731.140
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FUNCEF - Fundagao dos Economiarios Federais
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EM 2003 E 2002

CGC 00.436.923/0001-90

CONTAS

PROGRAMA PREVIDENCIAL
RECURSOS COLETADOS
RECURSOS UTILIZADOS

CONST/REVERSOES DE CONTINGENCIAS

CUSTEIO ADMINISTRATIVO

RECURSOS ORIUNDOS DO PROG. ADMINISTRATIVO

RESULTADOS DOS INVEST. PREVIDENCIAIS

CONSTITUICOES/REVERSOES DE PROVISOES ATUARIAIS

CONSTITUICOES/REVERSOES DE FUNDOS
SUPERAVIT/DEFICIT TECNICO DO EXERCICIO

PROGRAMA ASSISTENCIAL
RECURSOS UTILIZADOS
CONSTITUICOES/REVERSOES DE CONTINGENCIAS
RESULTADOS DOS INVEST. ASSISTENCIAIS
CONSTITUICOES/REVERSOES DE FUNDOS

PROGRAMA ADMINISTRATIVO
RECURSOS ORIUNDOS DE OUTROS PROGRAMAS
RECEITAS
DESPESAS
RECURSOS TRANSF P/ OS PROG. PREVIDENCIAL/ASSISTENCIAL
RESULTADOS DOS INVEST. ADMINISTRATIVOS
CONSTITUICOES/REVERSOES DE FUNDOS

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS
RENDA FIXA
RENDA VARIAVEL
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS
OPERACOES COM PARTICIPANTES
RELACIONADOS COM O DISPONIVEL
RELACIONADOS COM TRIBUTOS
OUTROS INVESTIMENTOS
CONST/REVERSOES DE CONTINGENCIAS
CUSTEIO ADMINISTRATIVO
RESULTADOS RECEBIDOS/TRANSF. DE OUTROS PROGRAMAS
CONSTITUICOES/REVERSOES DE FUNDOS

Brasilia, 31 de Dezembro de 2003.

GUILHERME NARCISO DE LACERDA LUIZ'AFONSO SIMOENS DA SILVA
DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR DE FINANCAS
CPF: 142.475.006-78 CPF: 025.215.717-68

JOSE RENATO CORREA DE LIMA CARLOS ALBERTO CASER
DIRETOR IMOBILIARIO DIRETOR DE CONTROLADORI
CPF: 225.992.151-53 CPF: 620.985.947-04

g A)/&’Wﬁwy

2003

5.007.934
(1.903.077)
(51.148)
(21.790)

0
2.461.385
(2.201.725)
(3.218.542)
73.037

(101)

(12)
2.436
2.323

41.510
820
(41.867)
0

8.298
8.761

1.781.013
617.400
17.736
134.009

0

(36.639)
1.311
(22.993)
(19.719)
(2.472.118)
0

~N

Em RS mil
2002

372.170
(359.786)
(327.199)

(17.186)

180
1.481.297
(775.488)
(30.465)
343.523

(50)

0
797
747

32.007
4.309
(36.657)
(180)
3.279
2.758

701.870
333.348
322.176
108.560

(1)
(19.015)
53.256

0

(14.821)
(1.485.373)
0

SERGIO FRANCISCO DA SILVA
DIRETOR DE BENEFICIO
CPF: 037.302.708-77

M C D ae ﬁu R
BRICIA FERRAZ Z. PETRA DE BARROS

COORDENADORA DE CONTABILIDADE
CRC CONTADOR/MG - 067.993/0-3T-DF
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FUNCEF - Fundagao dos Economiarios Federais
DEMONSTRACOES DO FLUXO FINANCEIRO EM 2003 E 2002
CGC 00.436.923/0001-90

Em RS mil
DISCRIMINACAO 2003 2002
(+/-) | PROGRAMA PREVIDENCIAL 3.094.712 (72.354)
(+) | Entradas 5.009.790 589.156
(+) Recursos Coletados 5.007.934 372.169
(-) Recursos a Receber N - 216.694
(+) Constituicoes/Reversoes de Contingéncias 1.856 293
(-) | Saidas (1.915.078) (661.510)
(-) Recursos Utilizados (1.903.076) (359.787)
(+) Utilizacoes a Pagar 3.971 3.424
(-) Outros Realizaveis/Exigibilidades (15.973) (305.147)
(+/-) | PROGRAMA ASSISTENCIAL (109) 35
(-) | Saidas (109) 35
(-) Recursos Utilizados (101) (50)
(+) Utilizacoes a Pagar 4 85
(-) Constituicoes/Reversdes de Contingéncias (12) -
(+/-) | PROGRAMA ADMINISTRATIVO (40.428) (44.969)
(+) | Entradas 2.744 5.002
(+) Receitas 820 4.309
(+) Outros Realizaveis/Exigibilidades 1.924 693
(-) | Saidas (43.172) (49.971)
(-) Despesas (41.866) (36.658)
(+) Despesas a Pagar (729) (3.862)
(-) Despesas Futuras (40) 5
(-) Permanente (537) (9.456)
(+/-) | PROGRAMA DE INVESTIMENTOS (3.054.930) 120.277
(+/-) | Renda Fixa (3.591.973) 205.695
(+/-) | Renda Variavel 447.520 70.039
(+/-) | Investimentos Imobiliarios 146.267 160.194
(+/-) | Operacdes com Participantes (33.096) 146.123
(+/-) | Relacionados com o Disponivel - (1)
(+/-) | Relacionados com Tributos (35.914) (471.639)
(+/-) | Outros Investimentos 10.460 9.866
(+/-) | Constituicoes/Reversoes de Contingéncias 1.806 -
(=) | FLUXO NAS DISPONIBILIDADES (755) 2.989
(=) | VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES (755) 2.989
(-) | DISPONIVEL INICIAL 3.423 434
(+) | DISPONIVEL FINAL 2.668 3.423
(*) Valores em RS Mil, de acordo com a Resolucao CGPC n° 5 alterada pela n° 10 de 05/07/02.
Brasilia, 31 de Dezembro de 2003.
\/: GUILHERME NARCISO DE LACERDA LUIZZFONSQ SIMOENS DA SILVA SERGI:; FRANCISCO DA SILVA
DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR DE FINANGAS DIRETOR DE BENEFICIO
CPF: 142.475.006-78 CPF: 025.215.717-68 CPF: 037.302.708-77
JOSE RENATO CORREA DE LIMA CARLOS ALBERTO CASER BRICIA FERRAZ Z. PETRA DE BARROS
DIRETOR IMOBILIARIO DIRETOR DE CONTROLADORI COORDENADORA DE CONTABILIDADE
CPF: 225.992.151-53 CPF: 620.985.947-04 CRC CONTADOR/MG - 067.993/0-3T-DF
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ATIVO
ATIVO

DISPONIVEL
CONTAS A RECEBER

APLICAGCOES
Renda Fixa
Renda Variavel
Imoveis
Empréstimos/Financiamentos
Outras

BENS DE USO PROPRIO

FUNCEF - Fundacao dos Economiarios Federais )
DEMONSTRACAO PATRIMONIAL E DE RESULTADOS DE PLANO DE BENEFICIOS
DE NATUREZA PREVIDENCIAL

DEZ/03
14.703.585.820,72

2.667.205,09
353.336.187,71

14.320.647.805,51
9.251.245.502,61
2.674.632.733,97
1.561.807.264,00
798.720.147,66
34.242.157,27

26.934.622,41

REG/REPLAN

Demonstracao Patrimonial

DEZ/02
9.702.157.344,39

3.422.902,65
334.702.718,32

9.337.633.527,37
4.463.081.933,63
2.504.724.956,15
1.689.491.283,80
636.944.330,29
43.391.023,50

26.398.196,05

PASSIVO DEZ/03
PASSIVO 14.703.585.820,72
CONTAS A PAGAR 36.902.317,37

VALORES EM LITIiGIO 539.761.444,08

COMPROMISSOS C/

PARTICIPANTES E ASSISTIDOS 10.584.960.072,33

FUNDOS 3.298.531.303,64
EQUILIBRIO TECNICO
Resultados Realizados
Superavit Técnico Acumulado
( - ) Déficit Técnico Acumulado

243.430.683,30
243.430.683,30
243.430.683,30

0,00

Em RS

DEZ/02
9.702.157.344,39

25.059.462,28

461.958.222,75

8.892.051.360,85
79.657.615,21

243.430.683,30
243.430.683,30
243.430.683,30
0,00

Demonstracao de Resultados

60

DESCRIGAO

( +) CONTRIBUICOES

(- ) BENEFiCIOS

(+/-) RENDIMENTOS DAS APLICAGCOES

(=) RECURSOS LiQUIDOS

(- ) DESPESAS COM ADMINISTRAGAO

(-/+) FORMAGAO (UTILIZAGAO) DE VALORES EM LITIGIO

(-/+) FORMACAO (UTILIZACAO) DOS COMPROMISSOS COM PARTICIPANTES E ASSISTIDOS

(-/+) FORMAGCAO (UTILIZACAO) DE FUNDOS PARA RISCOS FUTUROS
( =) SUPERAVIT (DEFICIT) TECNICO DO EXERCICIO

COMENTARIOS SOBRE A RENTABILIDADE DO PLANO:

« Rentabilidade Contabil dos Investimentos:

no més
no ano

exercicio atual

21,55%

exercicio anterior

4,61%
19,60%

DEZ/03

4.426.778.821,69
(1.828.302.361,14)
2.428.400.724,26
5.026.877.184,81
(40.953.828,33)
(74.140.956,57)
(1.692.908.711,48)
(3.218.873.688,43)
0,00

COMENTARIOS SOBRE O CUSTEIO ADMINISTRATIVO DO PLANO:

« Plano de Beneficio Definido com custo administrativo de 8% do custo total.
« Os custos administrativos diretos sdo registrados no plano e os indiretos sao

proporcionalizados ao total da administracao dos recursos dos planos.

« Transferéncia custeio previdencial exercicio atual
no més 4.709.426,56
no ano 20.321.485,19

« Transferéncia custeio investimentos
no més
no ano

« Resultado de investimentos administrativo
no més
no ano

« Resultado Operacional Administrativo
no més
no ano

458.452,42
19.703.545,44

452.666,06
8.023.055,90

(1.825.683,68)
(40.953.828,33)

Brasilia, 31 de Dezembro de 2003.

GUILHERME NARCISO DE LACERDA

DIRETOR PRESIDENTE
CPF: 142.475.006-78

A

JOSE RENATO CORREA DE LIMA

DIRETOR IMOBILIARIO
CPF: 225.992.151-53

Ly 4
/

CARLOS ALBERTO CASER
DIRETOR DE CONTROLADORI.
CPF: 620.985.947-04

7.

a4 ﬂ
LUIZ’AFONSO SIMOENS DA SILVA

DIRETOR DE FINANCAS
CPF: 025.215.717-68

SERGIO FRANCISCO DA SILVA
DIRETOR DE BENEFICIO
CPF: 037.302.708-77

DEZ/02

364.671.263,41
(358.876.431,62)
1.497.877.948,09
1.503.672.779,88
(31.640.138,83)
(327.198.783,87)
(768.461.541,68)
(32.710.265,12)
343.662.050,38

exercicio anterior
1.395.961,91
16.488.967,08

1.283.420,03
14.819.130,69

1.186.919,18
3.190.773,42

(584.241,18)
(31.640.138,83)

ﬁmpg ol Bawao

BRICIA FERRAZ Z. PETRA DE BARROS
COORDENADORA DE CONTABILIDADE
CRC CONTADOR/MG - 067.993/0-3T-DF



FUNCEF - Fundacao dos Economiarios Federais )
DEMONSTRACAO PATRIMONIAL E DE RESULTADOS DE PLANO DE BENEFICIOS
DE NATUREZA PREVIDENCIAL

REB
Em RS
Demonstracao Patrimonial
ATIVO DEZ/03 DEZ/02 PASSIVO DEZ/03 DEZ/02
ATIVO 611.664.086,84 20.579.537,77 | PASSIVO 611.664.086,84 | 20.579.537,77
DISPONIVEL 720,62 0,00 CONTAS A PAGAR 937.320,14 136.114,04
CONTAS A RECEBER 2.006.870,83 30.322,85 VALORES EM LITIGIO 0,00 0,00
B COMPROMISSOS C/PARTICIPANTES
APLICAGOES 609.656.495,39 20.549.214,92 E ASSISTIDOS 527.420.044,97 | 18.603.822,25
Renda Fixa 603.041.320,38 20.459.830,56 FUNDOS 10.408.518,29 |  1.978.451,57
Empréstimos 6.615.175,01 89.384,36 EQUILIBRIO TECNICO 72.898.203,44 (138.850,09)
Resultado Realizados 72.898.203,44 (138.850,09)
Superavit Técnico Acumulado 72.898.203,44 0,00
(-)Deficit Técnico Acumulado 0,00 (138.850,09)
Demonstracao de Resultados
DESCRIGAO DEZ/03 DEZ/02
(+) CONTRIBUICOES 581.155.447,77 |  7.498.570,35
(-) BENEFICIOS (74.774.147,47) (909.929,34)
(+/-) RENDIMENTOS DAS APLICACOES 83.995.041,43 | 1.519.815,52
(=) RECURSOS LiQUIDOS 590.376.341,73 |  8.108.456,53
(- ) DESPESAS COM ADMINISTRACAO (92.998,76) (707.951,13)
(-/+) FORMAGAO (UTILIZACAO) DE VALORES EM LITIGIO 0,00 0,00
(-/+) FORMAGAO (UTILIZAGAO) DOS COMPROMISSOS COM PATICIPANTES E ASSISTIDOS (508.816.222,72) | (7.026.862,17)
(-/+) FORMAGAO (UTILIZACAO) DE FUNDOS PARA RISCOS FUTUROS (8.430.066,72) (512.493,32)
(=) SUPERAVIT (DEFICIT) TECNICO DO EXERCICIO 73.037.053,53 (138.850,09)

COMENTARIOS SOBRE A RENTABILIDADE DO PLANO:

* Rentabilidade Contabil dos

Investimentos: exercicio atual exercicio anterior
no més 1,92% 1,48%
no ano 29,02% 9,40%

COMENTARIOS SOBRE O CUSTEIO ADMINISTRATIVO DO PLANO:

- Plano de Contribuigdo Definida com custo administrativo de 15% do custo total.
- Os custos administrativos diretos s&o registrados no plano e os indiretos séo
proporcionalizados ao total da administragé@o dos recursos dos planos.

- Transferéncia custeio previdencial exercicio atual exercicio anterior

no més 172.275,11 696.561,20

no ano 1.468.836,18 696.561,20
- Transferéncia custeio investimentos

no més 157,73 22,64

no ano 15.837,88 2.593,72
- Resultado de investimentos adminsitrativos

no més 27.479,54 13.709,63

no ano 275.635,79 87.985,12
- A despesa administrativa

no més (9.868,55) (4.281,35)

no ano (92.998,76) (707.951,13)

Brasilia, 31 de Dezembro de 2003.

DIRETOR PRESIDENTE
CPF: 142.475.006-78

JOSE RENATO CORREA DE LIMA
DIRETOR IMOBILIARIO
CPF: 225.992.151-53

CARLOS ALBERTO CASER
DIRETOR DE CONTROLADORI.
CPF: 620.985.947-04

/ - y7] 7.

A / A f\w ﬂmpey
GUILHERME NARCISO DE LACERDA LUIZ’AFONSO SIMOENS DA SILVA
DIRETOR DE FINANCAS

CPF: 025.215.717-68

SERGIO FRANCISCO DA SILVA
DIRETOR DE BENEFICIO
CPF: 037.302.708-77
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BRICIA FERRAZ Z. PETRA DE BARROS
COORDENADORA DE CONTABILIDADE
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FUNCEF - Fundacao dos Economiarios Federais )
DEMONSTRACAO PATRIMONIAL E DE RESULTADOS DE PLANO DE BENEFICIOS
DE NATUREZA ASSISTENCIAL

AUXILIO PECULIO

Em RS
Demonstracao Patrimonial
ATIVO DEZ/03 DEZ/02 PASSIVO DEZ/03 DEZ/02
ATIVO 545.504,05 445.870,20 PASSIVO 545.504,05 445.870,20
DISPONIVEL 0,00 0,00 CONTAS A PAGAR 318,81 478,20
CONTAS A RECEBER 37,38 VALORES EM LITiGIO 0,00 0,00
APLICAGCOES 545.466,67 445.870,20 FUNDOS 545.185,24 445.392,00
Renda Fixa 545.466,67 445.870,20
Demonstracao de Resultados
DESCRIGAO DEZ/03 DEZ/02
(-) BENEFICIOS (4.122,73) (4.406,39)
(+/-) RENDIMENTOS DAS APLICACOES 103.915,97 55.250,13
(=) RECURSOS LiQUIDOS 99.793,24 50.843,74
(-) DESPESAS COM ADMINISTRAGCAO 0,00 0,00
(=) FORMAGAO (UTILIZAGAO) DE FUNDOS PARA RISCOS FUTUROS 99.793,24 50.843,74
COMENTARIOS SOBRE A RENTABILIDADE DO PLANO: COMENTARIOS SOBRE O CUSTEIO ADMINISTRATIVO DO PLANO:
Rentabilidade Contabil dos Investimentos:  exercicio atual  exercicio anterior - Plano sem Custeio Administrativo;
no més 1,27% 1,87% - Plano em fase de extingdo.
no ano 23,40% 13,32%

Brasilia, 31 de Dezembro de 2003.

) /’2’“"’ Jruscy Ny
GUILHERME NARCISO DE LACERDA LUIZ"AFONSO SIMOENS DA SILVA SERGIO FRANCISCO DA SILVA

DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR DE FINANCAS DIRETOR DE BENEFiCIO

CPF: 142.475.006-78 CPF: 025.215.717-68 CPF: 037.302.708-77

JOSE RENATO CORREA DE LIMA CARLOS ALBERTO CASER BRICIA FERRAZ Z. PETRA DE BARROS
DIRETOR IMOBILIARIO DIRETOR DE CONTROLADORI COORDENADORA DE CONTABILIDADE
CPF: 225.992.151-53 CPF: 620.985.947-04 CRC CONTADOR/MG - 067.993/0-3T-DF
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FUNCEF - Fundacao dos Economiarios Federais ’
DEMONSTRACAO PATRIMONIAL E DE RESULTADOS DE PLANO DE BENEFICIOS
DE NATUREZA PREVIDENCIAL

CLUBE IMOBILIARIO

Em RS
Demonstracao Patrimonial
ATIVO DEZ/03 DEZ/02 PASSIVO DEZ/03 DEZ/02
ATIVO 10.181.597,63 7.957.099,35 | PASSIVO 10.181.597,63 7.957.099,35
CONTAS l_\ RECEBER 624,32 0,00 CONTAS A PAGAR 101.076,83 99.476,32
APLICACOES 10.180.973,31 7.957.099,35 VALORES EM LITIGIO 0,00 0,00
Renda Fixa 10.180.973,31 7.957.099,35 FUNDOS 10.080.520,80 7.857.623,03
Demonstracao de Resultados
DESCRICAO DEZ/03 DEZ/02
(-) BENEFICIOS (96.521,88) (45.228,84)
(+/-) RENDIMENTOS DAS APLICACOES 2.331.127,92 741.595,50
( =) RECURSOS LiQuiDOos 2.234.606,04 696.366,66
(-/+ ) FORMACAO (UTILIZACAO) DE VALORES EM LITIGIO (11.708,27) 0,00
( =) FORMAGAO (UTILIZAGAO) DE FUNDOS PARA RISCOS FUTUROS 2.222.897,77 696.366,66
COMENTARIOS SOBRE A RENTABILIDADE DO PLANO: COMENTARIOS SOBRE O CUSTEIO ADMINISTRATIVO DO PLANO:
Rentabilidade Contabil dos Investimentos: exercicio atual  exercicio anterior - Plano sem custeio administrativo
no més 1,35% 1,646% - Plano em fase de extincao.
no ano 29,48% 9,80%
Brasilia, 31 de Dezembro de 2003.
GUILHERME NARCISO DE LACERDA LUIZAFONSO SIMOENS DA SILVA SERGIO FRANCISCO DA SILVA
DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR DE FINANCAS DIRETOR DE BENEFiCIO
CPF: 142.475.006-78 CPF: 025.215.717-68 CPF: 037.302.708-77
JOSE RENATO CORREA DE LIMA CARLOS ALBERTO CASER BRICIA FERRAZ Z. PETRA DE BARROS
DIRETOR IMOBILIARIO DIRETOR DE CONTROLADORI. COORDENADORA DE CONTABILIDADE
CPF: 225.992.151-53 CPF: 620.985.947-04 CRC CONTADOR/MG - 067.993/0-3T-DF
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
em 31 de dezembro de 2003 e de 2002

1. CONTEXTO OPERACIONAL

AFundacéo dos Economiarios Federais - FUNCEF, patro-
cinada pela Caixa Econémica Federal - CAIXA e por si
mesma, é uma entidade fechada de previdéncia priva-
da, sem fins lucrativos, constituida em 1° de agosto de
1977, de acordo com a Lei n° 6.435, de 15 de julho
de 1977, posteriormente revogada pela Lei Complemen-
tar n° 109, de 29 de maio de 2001.
O objetivo principal da FUNCEF é a administracao e exe-
cucao de planos de beneficios de natureza previdencia-
ria, nas condicées previstas nos regulamentos proprios,
a saber:
a) complementacao dos proventos da aposentadoria
de seus participantes;
b) pensoes deferidas a beneficiarios de participantes
falecidos;
c) abono anual natalino (13° salario); e

d) auxilio funeral.

AFUNCEF, atualmente, administra os planos REG/REPLAN,
de beneficio definido e o REB, plano de contribuicao defini-
da para os eventos programaveis e de plano de beneficios
definidos para os eventos de morte e invalidez permanente.
Por ocasiao do acordo firmado entre a CAIXA e a FUNCEF,
com vistas a liquidacao do contrato da divida existente en-

tre as partes, foi estabelecido que a FUNCEF, promovesse

as alteragoes em seus planos de beneficios REG/REPLAN
e REB, para contemplar as adequagoes previstas na Lei
Complementar n° 109/01 (caracterizacao da responsa-
bilidade da CAIXA, como patrocinadora, implantacao dos
institutos da portabilidade, beneficio proporcional dife-
rido e resgate), bem como as relativas a retirada do li-
mite de idade e da exigéncia da concessao do beneficio
pelo INSS, constantes do referido contrato de pagamen-
to da divida.

Em 21 de novembro de 2003, foi entregue a Direcao da
CAIXA e da FUNCEF proposta de regulamento de novo
plano de beneficios, elaborada por Grupo de Trabalho
tripartite, composto por representantes dos participan-
tes da CAIXA e da FUNCEF.

Em 31 de dezembro de 2003, o novo plano estava em
exame nos 6rgaos deliberativos da CAIXA e da FUNCEF,
para posterior remessa as demais instancias de delibera-
cao: Departamento de Coordenacao e Controle das Em-
presas Estatais - DEST, Ministério da Fazenda e, por ulti-
mo, na Secretaria de Previdéncia Complementar.

Para fazer face a implementacéao do novo plano e ade-
quacao nos planos de beneficios existentes, seguindo
orientacao atuarial, a Fundacao constituiu um fundo pre-
videncial, que em 31 de dezembro de 2003 perfaz
RS 3,2 bilhoes.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contabeis sao de responsabilidade da
Administracao e foram elaboradas de acordo com as pra-
ticas contabeis brasileiras e em consonancia com as di-
retrizes contabeis para Entidades Fechadas de Previdén-
cia Complementar (EFPC), estabelecidas pelo Conselho
de Gestao da Previdéncia Complementar (CGPC), do Mi-
nistério da Previdéncia Social (MPS), por meio da Reso-
lucao CGPC n° 05, de 30 de janeiro de 2002, alterada
pela Resolucao CGPC n° 10, de 5 de julho de 2002.

Tais diretrizes, que nao requerem a divulgacao em separado de
ativos e passivos circulantes e a longo prazo apresentam como
principal caracteristica, a segregacao dos registros contabeis
em quatro programas distintos, segundo a natureza e a finali-
dade das transacoes, compreendendo programas-fim (Previden-
cial e Assistencial) e programas-meio (Administrativo e de In-
vestimentos). O fluxo de recursos nas contas de resultados, en-
volvendo cobrangas e repasses entre os programas, € efetuado

por meio das contas de Transferéncias Interprogramas.



3. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

a. Apuracao do Resultado

O resultado é apurado em observancia ao principio de
competéncia. As contribuicdes de autofinanciados, vin-
culados ao plano de beneficio do tipo contribuicao defi-

nida, foram escrituradas com base no Regime de Caixa.

b. Programa de Investimentos

Titulos e Valores Mobiliarios - Renda Fixa

Por meio da Resolucao CGPC n° 04, de 30 de janeiro de
2002, o Conselho de Gestao da Previdéncia Complemen-
tar estabeleceu novos critérios para o registro e a avalia-
cao contabil de titulos e valores mobiliarios vigentes a
partir de janeiro de 2002. Esse normativo introduziu o
conceito de "ajuste a valor de mercado”, que consiste
em avaliar o ativo ao preco de mercado.

Aclassificacao e a avaliacao dos titulos e valores mobilia-
rios ficaram assim definidas:

« Titulos para negociacao - Os titulos e valores mobilia-
rios adquiridos com o propésito de serem ativa e fre-
glientemente negociados, independentemente do prazo
a decorrer da data de aquisicao, sao ajustados pelo valor
de mercado em contrapartida ao resultado do periodo.

« Titulos mantidos até o vencimento - Os titulos e valo-
res mobiliarios, para os quais haja a intencao e capaci-
dade financeira para sua manutencao até o vencimento,
sao avaliados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos
rendimentos em contrapartida ao resultado do periodo.
Até a introducdo do mencionado normativo, o critério
adotado para avaliacao dos titulos e valores mobiliarios
era o de utilizar como base de avaliacao o menor valor
entre o valor de custo atualizado e o valor de mercado,
independentemente da intencao da administracao da
Entidade em operar com um determinado titulo.

As aplicacoes em cotas de fundos de investimentos de
renda fixa estao avaliadas e apresentadas pelo valor das

cotas desses fundos, na data do balanco.

Titulos e Valores Mobiliarios - Renda Variavel
As acoes de companhias abertas estao registradas pelo
valor de aquisicao, acrescido das despesas de correta-

gens e outras taxas incidentes, avaliadas pelo valor de

mercado, com base na cotacao média, na data mais
proxima do encerramento do exercicio, na Bolsa de Va-
lores em que ocorreu maior volume de negdcios. Caso
as agoes nao tenham sido negociadas nos ultimos seis
meses, sao registradas pelo valor de custo ou patrimo-
nial, dos dois o menor. (Vide Nota 6).

As bonificacoes por distribuicao de acoes, por aumento
de valor nominal ou por outros direitos, os dividendos de
acoes e juros sobre o capital préprio sao reconhecidos,
contabilmente, a partir da publicacao da decisao da
assembléia geral dos acionistas.

As aplicacoes em cotas de fundos de investimentos de
renda variavel estao avaliadas e apresentadas pelo va-

lor das cotas desses fundos, na data do balanco.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Os contratos de derivativos sao utilizados de forma com-
binada, cujas operacoes sao conhecidas como “estrutura-
das”, no ambito do mercado financeiro. Sao constituidas
para atenderem aos interesses mais complexos de prote-
cao contra riscos inerentes a ativos ou passivos da
FUNCEF.

E vedado pela Resolucao CMN n° 3.121, de 25 de se-
tembro de 2003, operar neste mercado a descoberto,
sendo assim foram indicadas acoes da carteira propria
da FUNCEF para cobertura das operacoes. Essas opera-
coes sao atualizadas com base na cotacao média das
acoes-objeto divulgada no dia da ultima negociacao regis-
trada em Bolsa de Valores, em que tenha havido maior
volume de negdcios, limitada aos rendimentos pro rata das
taxas do Ibovespa pactuadas até a data do balanco. Tais
operacoes necessitam de depodsito de garantia junto aque-
la Bolsa (Vide nota 7).

Investimentos Imobiliarios

Sao registrados pelo custo de aquisicao ou construcao, atua-
lizados monetariamente até 31 de dezembro de 1995. A
depreciacao, exceto a parte relativa ao terreno, é calcula-
da pela taxa linear de 2% a.a., a partir do més de aquisicao
ou conclusao da construcao do imovel, ou pela vida util

estimada em laudos técnicos de avaliacdo, ndo excedendo
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50 anos. As instalagoes sao demonstradas ao custo de aquisi-
cao e depreciadas pelo método linear pela taxa de 10% a.a..
A cada trés anos, os investimentos sao submetidos a rea-
valiacao, feita por empresas habilitadas, sendo os resul-
tados positivos ou negativos reconhecidos no resultado
do exercicio em contas especificas de renda ou deducao
do Programa de Investimentos.

Nao houve reavaliacdo da carteira imobiliaria da FUNCEF

em 2003. Aultima reavaliagao realizada, em toda carteira,

VALOR
REAVALIADO
Terrenos 19.788
Imoéveis Edificados 1.292.374
Shopping Center 381.337
Locados a Terceiros 326.990
Complexo Hoteleiro 271.481
Iméveis em Construcao 154.900
Locados a Patrocinadora 97.122
Complexo de Entretenimento 60.544
TOTAL 1.312.162

Os valores registrados a receber a titulo de aluguéis e de
alienacao foram atualizados pelos indices contratados,
e os valores inadimplentes tiveram incorporado aos seus
saldos os indices de mora e juros, procedimento nao
adotado para o exercicio de 2002, sendo esses valores
considerados na base de calculo da provisao de liquida-
¢ao duvidosa.

As aplicacoes em cotas de fundos de investimento imo-
biliario estao avaliadas e apresentadas pelo valor das

cotas desses fundos na data do balanco.

Operagoes com Participantes
Refere-se aos empréstimos e financiamentos concedidos aos
participantes e sao demonstrados pelos seus valores origi-

nais, deduzidas as amortizacoes, acrescidas de atualizacao

por empresas especializadas, foi no exercicio de 2002. Para
determinacao dos valores dos bens avaliados foram utiliza-
dos os métodos da Renda, Comparativo de Dados de Merca-
do e Reproducao dos Custos. Em todos buscou-se atingir o
nivel de precisao “Avaliacdo Rigorosa”, segundo a NBR 5676/
90 - Norma Brasileira para Avaliagoes de Imdveis Urbanos
da ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

O resultado da reavaliacao, em 2002, pode ser assim de-

monstrado:
Em RS mil
VALOR RESULTADO_
RESIDUAL DA REAVALIAGCAO %
20.531 (743) (3,62)
1.133.548 158.826 14,01
309.929 71.408 23,04
263.155 63.835 24,26
303.251 (31.770) (10,48)
137.102 17.798 12,98
80.156 16.966 21,17
39.955 20.589 51,53
1.154.079 158.083 13,70

monetaria e juros contratuais.

c. Estimativas Contabeis

As estimativas contabeis basearam-se em fatores objeti-
vos e subjetivos, com base no julgamento da adminis-
tracao para determinacao do valor adequado a ser regis-
trado nas demonstracoes financeiras. Itens significati-
vos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem pro-
visao para devedores duvidosos, provisao para contin-
géncias e valorizacao de instrumentos derivativos. A li-
quidacao das transacoes envolvendo essas estimativas po-
deraresultar em valores significativamente divergentes
devido a imprecisoes inerentes ao processo de sua de-
terminacao. AFUNCEF revisa as estimativas e premissas

pelo menos uma vez ao ano.



Na constituicdo de provisao para crédito de liquidacao
duvidosa sao observados os critérios estabelecidos na Re-
solucao CGPC n° 05/02, bem como avaliacoes da adminis-

tracao quanto ao risco provavel de perda dos ativos.

d. Permanente

O Ativo Permanente contempla os bens imobilizados que
sao utilizados no desempenho da atividade social e em
gastos com aquisicao e desenvolvimento de sistemas de
processamento de dados, os quais se encontram regis-
trados pelos seus custos de aquisicao, corrigidos de acordo
com a legislacao vigente, até 31 de dezembro de 1995,

e depreciados/amortizados pelo método linear.

e. Exigivel Atuarial
As provisoes sao determinadas segundo calculos efetua-
dos por atuario externo, contratados pela FUNCEF, e re-
presentam os compromissos acumulados no encerramento
do exercicio, oriundos de beneficios concedidos e a con-
ceder aos participantes e provisdes matematicas a consti-
tuir. Essas provisoes foram reavaliadas com base no banco
de dados de 30 de setembro de 2003, atualizadas atua-
rialmente para 31 de dezembro de 2003 e considerou-se:

« Beneficios Concedidos
Valor presente dos beneficios futuros (ja concedidos),
liquido das futuras contribuicoes, a serem pagos aos as-
sistidos e beneficiarios em gozo de beneficio de presta-
cao continuada.

» Beneficios a Conceder
Valor presente dos beneficios futuros (ainda nao conce-
didos), liquido das futuras contribuicées.

» Provises Matematicas a Constituir (-)
Valor presente das contribuicdes especiais futuras, ja
vigentes no més da avaliacao atuarial.
Admitiram-se as seguintes hipoteses para realizacao do
calculo das Provisdes Matematicas para 2003 e 2002: atua-
lizacao com taxa de juros de 6%a.a., variacao do INPC
como indicador econdmico, projecao de crescimento real
de salarios dos participantes ativos, de 1,5% a.a. e pro-
jecao de crescimento real de beneficios do plano de 1%
a.a. (para o REG/REPLAN), em razao da vinculacao do
reajuste dos beneficios do plano a politica salarial da

patrocinadora - instituidora, adotando-se o fator de

capacidade salarial, beneficios do plano e do INSS de
98%, refletindo o nivel de inflacao vigente no Pais.

O método de financiamento adotado para calculo das
aposentadorias, pensoes e resgate de contribuicao, nos
planos de beneficios REB e REG/REPLAN, e o peculio por
morte, no plano de beneficio REB, corresponde ao Cré-
dito Unitario Projetado, sendo o regime financeiro ado-
tado o de capitalizacao; exceto para o auxilio-funeral,
beneficio este concedido no REG/REPLAN, que utiliza o

regime de reparticao simples.

f. Fundos
Os Fundos do Programa Previdencial, previstos no plano
de beneficio REB 1998, sao:

» Fundo de Beneficio de Risco: destina-se a garantia
dos beneficios de risco (morte e invalidez), sendo cons-
tituido com recursos das contribuicoes da patrocinadora
para cobertura desses beneficios; e

« Fundo MUtuo de Garantia de Reserva de Cobertura
(cobertura de beneficios concedidos): constituido das
sobras do saldo da subconta da patrocinadora decorren-
te de pagamento de resgate, de acordo com o artigo 32
do regulamento do plano de beneficio REB, instituido
em agosto de 1998.

Os Fundos do Programa Previdencial, previstos no plano
beneficio REB 2002, sao:

« Fundo de Beneficio de Risco: destina-se a garantia
dos Beneficios de Risco (morte e invalidez), sendo consti-
tuido com recursos das contribuicdes, apuradas atuarial-
mente, dos participantes e patrocinadora, destinado a
complementar as Provisdes Matematicas dos beneficios
de risco; e

« Fundo MUtuo de Garantia de Reserva de Cobertura
(cobertura de beneficios concedidos): constituido das
sobras do saldo da subconta da patrocinadora decorren-
te de pagamento de resgate, compondo assim o patri-
monio garantidor das provisdes matematicas dos benefi-
cios concedidos, de acordo com os artigos 29 e 31 do
regulamento do plano de beneficio REB, com vigéncia a
partir de 2 de fevereiro de 2002.

No REG/REPLAN, o Fundo Mltuo de Garantia de Reserva
de Cobertura é constituido da parcela do saldo de conta,

formada pelas contribuicoes da patrocinadora revertidas
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quando do resgate dos participantes que optaram por
migrar do REG/REPLAN para o REB no periodo entre fe-
vereiro de 2002 a julho de 2002.

O Fundo Previdencial para ajuste de planos foi constitui-
do, no REG/REPLAN, com o pagamento decorrente da
quitacdo da divida existente entre a Caixa Econdémica
Federal e a FUNCEF. Esse fundo sera destinado a realiza-
cao de ajustes dos planos em razao da disposicao da Lei
Complementar n° 109/01 e do acordo celebrado entre a
CAIXA e a FUNCEF para quitacao da divida.

A contabilizacao do Fundo Assistencial decorre da apu-
racao de resultados positivos entre as receitas e despe-
sas do seu Programa.

No que se refere ao Fundo do Programa Administrativo, a
constituicdo ocorrida deveu-se a apuracao de resultado
positivo entre as receitas e despesas do Programa, consi-

derando o resultado de investimentos administrativos.

g. Transferéncias Interprogramas
Sao utilizadas para identificacao da movimentacao de
recursos entre os programas, por meio de transferéncias
de recursos, de cobrancas e repasses, entre as diferen-
tes naturezas de gastos dos referidos programas. Os re-
gistros efetuados por transferéncias interprogramas, re-
lativas a cada um dos programas, constantes da demons-
tracao de resultado, foram:

» Programa Previdencial
Debitado pela transferéncia para o programa adminis-
trativo, dos recursos relativos a sobrecarga administra-
tiva (custeio administrativo), conforme previsto no re-
gulamento e avaliacao atuarial, para cobertura das des-
pesas administrativas.
Creditado pela transferéncia do programa de investimen-
tos dos recursos relativos ao resultado liquido dos inves-
timentos.

e Programa Administrativo
Debitado pelo Programa de Investimentos relativo a co-
bertura de eventual resultado, negativo, dos investimen-
tos, dada a aplicacao de recursos do Fundo Administrati-
vo no Programa de Investimentos.
Creditado pela transferéncia do programa previdencial, dos
recursos oriundos da sobrecarga administrativa (custeio ad-

ministrativo), para cobertura de despesas administrativas

incorridas, conforme previsto no regulamento e avalia-
cao atuarial, pela transferéncia do Programa de Investi-
mentos, dos recursos necessarios para cobertura das des-
pesas administrativas deste e pelo resultado, positivo, dos
investimentos, dada a aplicacao de recursos do Fundo Ad-
ministrativo no Programa de Investimentos.
* Programa de Investimentos

Debitado pela transferéncia para os demais programas,
relativo ao resultado positivo dos investimentos e, ain-
da, para o programa administrativo pelo valor corres-
pondente a cobertura das despesas administrativas dos
investimentos.

Creditado pela transferéncia de recursos oriundos dos
demais programas, para cobertura de eventual resulta-

do negativo dos investimentos.

h. Custeio Administrativo

O custeio administrativo da FUNCEF engloba as despesas
administrativas de todos os programas, utilizando-se para
sua cobertura a receita prevista no plano de custeio anual
definido pelo atuario. Foram utilizadas as taxas de 8%
(8% em 2002) para o REG/REPLAN e 15% (15% em 2002)
para o REB, sobre as contribuicoes previdenciais.

As despesas administrativas dos investimentos sao co-
bertas, integralmente, pelo programa de investimentos.
As taxas de custeio administrativo dos planos de benefi-

cios serao objeto de reavaliacdo no exercicio de 2004.

i. Rateio das Despesas Administrativas

As despesas administrativas, quando relacionadas a um de-
terminado plano de beneficio, sao custeadas por estes. As
despesas comuns sao pagas pelo plano de beneficio de maior
patriménio.

Todas as despesas que sao identificaveis aos programas pre-
videncial e de investimentos sao registradas nestes e as
demais sao rateadas na proporcao dos gastos alocados di-

retamente aos programas previdencial e de investimentos.

j. Imposto de Renda e PIS/COFINS

Ao longo do exercicio de 2003 a FUNCEF manteve a opcao
pelo Regime Especial de Tributacao - RET, sendo tributa-
do a aliquota de 20%, o resultado positivo apurado em

cada trimestre-calendario, dos rendimentos e ganhos



auferidos nas aplicacoes dos recursos garantidores das pro- excluidos os rendimentos auferidos nas aplicacdes finan-
visoes, reservas técnicas e fundos, limitado a 12% sobre o ceiras destinadas a pagamentos de beneficios de aposen-
valor das contribuicoes normais das patrocinadoras. tadoria, pensao, peculio e resgate, limitada aos rendi-
O PIS e a COFINS sao calculados com as aliquotas de mentos das aplicacoes proporcionados pelos ativos garan-
0,65% e 4% (3% até agosto de 2003), respectivamente, tidores das reservas técnicas e pela parcela das contribui-
sobre as receitas administrativas (receita bruta da FUNCEF, coes destinadas a constituicao das reservas técnicas).

4. PROGRAMA PREVIDENCIAL - ATIVO

Em RS mil

2003 2002
Descricao
OUTROS REALIZAVEIS - COM ASSISTIDOS 29.881 35.860
INSS a receber (*) 40.617 32.696
(-) Provisao para perda (**) (11.723) -
Adiantamento a participantes 987 2.868
IR s/ folha de participantes - 296
ENTIDADES CONVENENTES 3 5
RECURSOS - MIGRAGAO DE PLANO (***) 324.012 298.155
Renda antecipada de migracao 258.236 247.278
Adiantamento de resgate de migracao 91.921 77.782
Pecllio especial de migracao 159.781 156.418
Contribuicao extraordinaria da patrocinadora (185.926) (183.323)
TOTAL 353.896 334.020

(*) Refere-se aos valores de beneficios antecipados pela FUNCEF aos participantes (dia 20 de cada més) e que sao

ressarcidos pelo INSS (5° dia Gtil do més subseqlente).

(**) Em dezembro de 2003 registrou-se a provisao para perda no montante de R$11.723 mil, equivalente a beneficios

adiantados aos participantes e ainda nao ressarcidos pelo INSS. Essa diferenca veio se acumulando desde maio 1996.

(***) Em decorréncia das agoes que impediram a continuacao da migracao de participantes do REG/REPLAN para o
REB, vetando sua concluséo temporariamente, todos os valores relativos as antecipacées de beneficios decorrentes

dos participantes que aderiram até a eficacia das liminares, foram registradas como adiantamento (Vide nota 13 b).
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5. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS - RENDA FIXA

Composigao das Aplicagoes:

Em RS mil

Descricao 2003 2002
Titulos Publicos 4.594.021 1.416.158
Notas do Tesouro Nacional - Série C 2.634.961 739.063
Letras do Tesouro Nacional 54.870 329.886
Letras Financeiras do Tesouro 1.841.007 292.431
Créditos Securitizados do Tesouro Nacional 63.183 54.778
Titulos Privados 5.270.992 3.075.787
Fundo de Aplicacao em Cotas FIF (*) 5.090.863 2.906.459
Letras Hipotecarias 68.149 61.385
Debéntures 54.891 61.236

Valor atualizado 142.571 133.769

(-) Provisao para perda (**) (87.680) (72.533)
Letras Imobiliarias 51.578 46.707
Fundo de Investimento Financeiro 5.511 -
TOTAL 9.865.013 4.491.945

(*) Os recursos aplicados no BBA Conta de Deposito Fundo de Aplicacdo em Quotas de Fundos de Investimentos no
montante de R$423.206 mil (R$342.350 mil, em 2002) estdo vinculados a operacao de venda da participacao da
FUNCEF na Caixa Seguros, ex-SASSE (Vide nota 13 d).

(**) Em 2003, registrou-se a provisao para perda das debéntures do Hopi Hari, adquiridas ao longo do exercicio de

1997, no valor de R$15.147 mil, de acordo com as premissas mencionadas na nota 3 c.
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TiTULOS

PARA
NEGOCIAGAO

Publicos Federais
LFT
LTN
NTN

Privados

Cotas de
Fundos - FAQs

Cotas de
Fundos - FIFs

MANTIDOS ATE
O VENCIMENTO

Publicos Federais
Créditos Securitizados
Privados

Letras de Crédito
Imobiliarios

Letras Hipotecarias
Debéntures

TOTAL

Cl'lSFO~
aquisicao
3.859.631
3.854.206

1.649.349
40.647
2.164.210
5.425

5.425

213.799
10.569
10.569
203.230

40.036
44.950
118.244
4.073.430

Valor

contabil
9.627.212
4.530.838
1.841.007
54.870
2.634.961
5.096.374

5.090.863

5.511

237.801
63.183
63.183
174.618

51.578
68.149
54.891
9.865.013

Parametros de avaliagao pelo valor de mercado

Sem
Vencimento

5.096.374

5.096.374

5.090.863

5.511

5.096.374

ainda, a sua capacidade financeira e seus compromissos previdenciarios.

Até 1 ano

669.128
669.128
614.258
54.870

67.306
63.183
63.183
4.123

4.123

736.434

Vencimento
De 1 a5 anos
2.428.019
2.428.019
1.226.749

1.201.270

112.930

112.930

31.824
68.149
12.957
2.540.949

Composicao dos Titulos e Valores Mobiliarios por tipo de classificagao e vencimentos

Os titulos e valores mobiliarios foram classificados segundo a intencao de negociacao da FUNCEF e considerando-se,

Em RS mil

Vencimento
Vencimento Acima de
De 5 a 10 anos 10 anos

177.862 1.255.829

177.862 1.255.829

177.862 1.255.829

57.565 -

15.631
41.934
235.427 1.255.829

As metodologias adotadas para apuracao do valor de mercado dos titulos visam a atualizar os ativos da FUNCEF por
uma estimativa mais proxima possivel dos valores efetivamente praticados pelo mercado financeiro.
E utilizado o método de desconto de fluxos de amortizacoes e pagamentos de juros futuros, com taxas de cotacoes

divulgadas pela ANDIMA, BMF, CETIP, FGV e IBGE, para garantir a transparéncia das fontes adotadas.
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6. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS - RENDA VARIAVEL

Composicao das Aplicagées:

Em RS mil
Descricdo 2003 2002
Cotas de Fundo de Inv. em Acdes (*) 1.908.734 1.650.812
Acdes - mercado a vista (**) 293.022 735.498
Opcoes Flexiveis (Vide nota 7) 472.877
Debéntures - 38.022
Valor atualizado 54.723 54.723
(-) ProvisGes para perda (***) (54.723) (16.701)
Bonus de Subscricao de Acoes
(Vide nota 13 ¢) - 80.393
TOTAL 2.674.633 2.504.725

(*) Conforme estabelecido na Instrucao Normativa CVM n° 340, o fundo de investimentos em acoes Carteira Ativa ll,
cujo valor de participacao da FUNCEF, em 31 de dezembro de 2003 é de RS 773.179 mil (RS 761.073 mil, em 2002),
tem como critério de avaliacao de seus ativos a avaliacao econdmica. Ressalta-se que a Ultima avaliacdo ocorreu em
11 de junho de 2002.

(**) Conforme mencionado na nota 3 b, as acoes Litel Part S.A. e Opportunity Daleth estao avaliadas pelo custo de
aquisicao e as acoes Blue Tree, Brasil Ferrovias, Embratel, Ferroban, Gazeta Mercantil, Hopi Hari, Invitel, Lorenz,
Nova Ferroban S.A. e Telpart estao avaliadas pelo valor patrimonial.

(***) Registrou-se, no exercicio 2003, a provisao para perda no montante de RS 38.808 mil, referente ao valor residual
das Debéntures de Serra Azul, adquiridas nos exercicios de 1996, 1997 e 1998, de acordo com as premissas mencionadas

na nota 3 c.

7. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Com o objetivo de atender a interesses mais complexos de protecao contra riscos inerentes a ativos da Fundacao, realizou-
se no exercicio de 2003 operagoes estruturadas envolvendo opcdes flexiveis de indice IBOVESPA. Essas operagdes sao

atualizadas conforme descrito na nota 3 b, cujos valores em 31 de dezembro de 2003 estao demonstrados a seguir:

Em RS mil
Contratos Valor
Data do atualizados atualizado = Ganhos/(Perdas)
Tipo de Operacéo Vencimento em 31.12.03 Acdes-objeto n&o realizados
Venda de Opcdo de Compra 16/06/04 472.877 641.312 (168.435)
Compra de Opcéo de Venda 16/06/04 399.953 - -



- T

Amargem dada em garantia para essas operacdes esta representada por Notas do Tesouro Nacional - Série C (NTN-C)
no valor de RS 303.139 mil.
O resultado destas operacdes registrado na rubrica Renda Variavel, no Programa de Investimentos totalizam RS

30.557 mil no exercicio.

8. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Em RS mil

Exercicio 2003

Custo Provisao Provisao

Atualizado (*) Inadimpléncia  para Perda Valor Liquido
Terrenos 18.784 (607) . 18.177
Imoveis em
Construcao 153.380 - (31.157) 122.223
Locados a
Patrocinadora 109.243 (10.276) . 98.967
Locados a Terceiros 327.726 (13.232) - 314.494
Shopping Center 374.688 . . 374.688
Complexo Hoteleiro 264.271 (2.675) 261.596
Complexo de
Entretenimento 57.221 - (42.406) 14.815
Direitos em alienacoes 81.828 (53.571) - 28.257
Fundo de
Investimento Imobiliario 328.590 - - 328.590
TOTAL 1.715.731 (80.361) (73.563) 1.561.807

(*) Valores liquidos de depreciacao, exceto terrenos, incluindo os aluguéis a receber.
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Terrenos
Iméveis em
Construcao

Locados a
Patrocinadora

Locados a Terceiros
Shopping Center

Complexo Hoteleiro

Complexo de
Entretenimento

Direitos em alienacoes

Fundo de

Investimento Imobiliario

TOTAL

(*) Valores liquidos de depreciacao, exceto terrenos, incluindo os aluguéis a receber.

Custo
Atualizado (*)

19.980

154.900

101.246
332.096

381.414

271.766

60.544

58.453

342.674

1.723.073

Provisao
Inadimpléncia

(179)

(2.428)
(2.675)

(24.059)

(29.341)

Provisao
para Perda

(4.241)

(4.241)

Em RS mil
Exercicio 2002

Valor Liquido

19.801

150.659

98.818
329.421

381.414

271.766

60.544

34.394

342.674

1.689.491

E politica da FUNCEF manter cobertura de seguros para os investimentos sujeitos a riscos, em montantes considera-

dos suficientes.

As principais provisoes para perdas constituidas no exercicio de 2003 referem-se aos seguintes investimentos:

« Imével em Construcao: parte do valor da construcao do empreendimento Global Shopping, adquirido em 17 de

fevereiro de 1997, no montante de RS 26.916 mil, considerada de dificil recuperacao.

» Complexo de Entretenimento: os parques aquaticos Wet’n Wild das cidades do Rio de Janeiro, adquirido em 5
de abril de 1995, e Salvador, adquirido em 19 de julho de 1996, no montante de RS 37.210 mil e RS 5.196 mil,

respectivamente, totalizando RS 42.406 mil.

Composicao da provisao para perdas de aluguéis e alienagées, por faixa de atraso:

Dias em
atraso % Alienagdes
61-120 25 30
121-240 50 103
241-360 75 430
> 360 100 53.008
Total 53.571

PROVISOES PARA PERDAS - 2003

Terrenos

4

603

607

Aluguéis

Locados a
Patrocinadora

75
10.172

10.276

Locados a
Terceiros

42

93

481

12.616

13.232

Complexo
Hoteleiro

1.114
1.561

2.675

Em RS mil

TOTAL
76

225

2.100
77.960

80.361



PROVISOES PARA PERDAS - 2002

Em RS mil
Aluguéis

Dias em Locados a Locados a Complexo

atraso % Alienagcbées  Terrenos Patrocinadora Terceiros Hoteleiro TOTAL
61-120 25 55 - 59 204 - 318
121-240 50 135 - - 210 - 345
241-360 75 162 - 196 823 - 1.181

> 360 100 23.707 179 2.173 1.438 - 27.497

Total 24.058 179 2.428 2.675 - 29.341

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS - OPERACOES COM PARTICIPANTES

Empréstimos

Os empréstimos concedidos aos participantes levam em consideracao as seguintes premissas:

« 0 valor maximo de concessao de empréstimo para participantes REG/REPLAN é o montante correspondente a
oito vezes o salario de participacao ou renda-base, limitado a RS 30 mil;

« 0 valor maximo de concessao de empréstimo para participantes REB é o montante correspondente a oito vezes
o salario de participacao ou 30% do saldo de conta previdenciaria, limitado a R$30 mil, o que for menor; e

« 0 prazo de amortizagao para os empréstimos é limitado a 60 meses.
As atualizacoes dos contratos sao efetuadas com base na variacao do Indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC

e em juros que variam entre 8,72% a 12% a.a..
Financiamentos Habitacionais

Os financiamentos habitacionais foram concedidos aos participantes que aderiram ao extinto Clube Imobiliario até
junho de 1994, para aquisicao de imovel préprio. Parte dos recursos do Clube Imobiliario foi devolvida aos participan-
tes, e a possibilidade de devolucao do saldo remanescente esta sendo avaliada. As atualizacées dos contratos séo
efetuadas com base na variacao do Indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC e em juros de 7% a.a..

Os saldos das carteiras, em 31 de dezembro de 2003 e 2002, sao demonstrados a seguir:

Em RS mil

Exercicio 2003
Valor Bruto Provisdo para Perda Valor Liquido
Empréstimos 464.797 (2.589) 462.208
Financiamentos Habitacionais 410.601 (67.473) 343.128
Total 875.398 (70.062) 805.336
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Empréstimos

Financiamentos Habitacionais

Total

Empréstimos - Composicao da provisao para perda por faixa de atraso:

Dias de
Inadimpléncia
até 60
61-120
121-240
241-365

> 365

Total

Dias de
Inadimpléncia
até 60
61-120
121-240
241-365

> 365

Total

Financiamentos Habitacionais - Composi¢ao da provisao para perda por faixa de atraso:

Dias de
Inadimpléncia
até 60
61-120
121-240
241-365

> 365

Total

Créditos
Vencidos

32
12
70
52
1.529

1.695

Créditos
Vencidos

235
21

61

97
919
1.333

Créditos
Vencidos

274
142
271

439
20.464
21.590

Valor Bruto
288.351
392.552

680.903

Créditos
Vincendos

633
154
377
112
671

1.947

Créditos
Vincendos

518
179
347
234
540
1.818

Créditos
Vincendos

7.395
4.927
5.246
4.767

39.079

61.414

Provisao para Perda

Total de
Crédito
665

166

447

164
2.200

3.642

Total de
Crédito
753

200

408

331
1.459

3.151

Total de
Crédito
7.669
5.069
5.517
5.206
59.543

83.004

(1.961)
(41.908)

(43.869)

% Provisao
para perda
0%

25%

50%

75%

100%

% Provisao
para perda
0%

25%

50%

75%

100%

% Provisao
para perda

0%
25%
50%
75%

100%

Em RS mil
Exercicio 2002

Valor Liquido
286.390
350.644

637.034

Em RS mil
Exercicio 2003

Provisao
para perda

0

42
224
123
2.200

2.589

Em RS mil
Exercicio 2002

Provisao
para perda

50
204
248

1.459

1.961

Em RS mil
Exercicio 2003

Provisao
para perda

1.267
2.759
3.905
59.542
67.473



Em RS mil
Exercicio 2002

Dias de Créditos Créditos Total de % Provisao Provisao
Inadimpléncia Vencidos  Vincendos Crédito paraperda  para perda
até 60 1.157 7.585 8.742 0%
61-120 115 4.044 4.159 25% 1.040
121-240 273 5.488 5.761 50% 2.880
241-365 245 2.656 2.901 75% 2.176
> 365 9.549 26.263 35.812 100% 35.812
Total 11.339 46.036 57.375 41.908

Em 8 de novembro de 2001, aos mutuarios interessados em fazer a quitacao integral de seus saldos devedores, foi
autorizada a concessao de desconto a ser aplicado no saldo devedor do contrato de financiamento habitacional e

calculado individualmente, por mutuario, obedecendo a metodologia especifica aprovada.

Em RS mil
Contratos Quitados 2003 2002
Saldo devedor 22.242 32.735
Desconto Concedido (*) (2.981) (4.457)
Valor amortizado 19.261 28.278

(*) O desconto concedido esta registrado na rubrica Operacoes com
Participantes, no Programa de Investimentos.

10. OPERACOES COM PATROCINADORA

A divida contraida pela patrocinadora com a FUNCEF, por meio do contrato especifico datado de 30 de setembro de
1993, que se encontrava em litigio judicial, foi quitada em 22 de abril de 2003. Registrou-se a reversao da provisao
para perda da divida no montante de RS 4.172.511 mil.

Segundo o contrato estabelecido entre as partes, foi recebido o valor de RS 2.770.253 mil em Letras Financeiras do Tesouro - LFT,
ja descontado o montante de RS 1.402.057 mil, que correspponde a RS 224.006 mil, referentes a reserva dos participantes
da ex-Sasse, a diferenca entre o déficit provisorio, apurado para a formalizacao do instrumento particular de confissao
e parcelamento de divida, e o real, relativo ao ano de 1989, no valor de RS 693.779 mil, e ao montante de multa e juros
moratorios no valor de RS 484.272 mil.

Em 10 de junho de 2003, a FUNCEF recebeu o montante de RS 201 mil, referente a atualizacao monetaria e a juros de

RS 5 mil, entre a data de assinatura do termo de acordo entre as partes e o efetivo pagamento.

11. OUTROS REALIZAVEIS

Refere-se a restituicdo do Imposto de Renda Retido na Fonte no montante de RS 34.242 mil (RS 43.391, em 2002),
correspondente ao periodo entre fevereiro de 1987 a fevereiro de 1992, sobre os diversos investimentos de Renda
Fixa e Variavel, da época, cujo valor esta registrado como “Outros Realizdveis de Investimentos”. Arestituicao esta

sendo realizada em dez parcelas anuais, permanecendo remanescentes sete parcelas.
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12. ATIVO PERMANENTE

Em 31 de dezembro 2003 e 2002, a composicao do ativo permanente foi a seguinte:

Custo

Descricao Atualizado
Imobilizado 26.045
Imoéveis de Uso Proprio 16.233
Bens Moveis 9.812
Moveis Utensilios 1.840
Maquinas e Equipamentos 981
Computadores e Periféricos 6.775
Direitos de Uso Telefonico 108
Veiculos 74
Outras Imobilizacoes 34
Diferido 11.500
Software 6.817
Desenvolvimento de software 4.683
Total 37.545

13. EXIGIVEL CONTINGENCIAL

A FUNCEF é parte em processos contingenciais de nature-
za trabalhista, civel, fiscal, previdenciaria e de investi-
mentos. O critério adotado pela FUNCEF para registro
leva em consideracao a possibilidade de ocorréncia de
perda com base na avaliacao juridica de cada acao.

A Administracao da FUNCEF considera que o montante
provisionado no valor de RS 539.761 mil (RS 461.958 mil,
em 2002) é suficiente para fazer frente a possiveis per-

das, decorrentes desses processos.

a. Agoes de Beneficios

Suportada em parecer de seus consultores juridicos, a
administracao da FUNCEF considerou prudente a consti-
tuicao de provisao para eventuais condenacoes judiciais
em acoes de beneficios no montante de R$190.950 mil,
liquido dos depositos judiciais (RS 163.804 mil, em 2002).

b. Migracao REG/REPLAN X REB
Em fevereiro de 2002, apés autorizacao formal da Se-
cretaria de Previdéncia Complementar, a FUNCEF deu ini-

cio ao processo de migracao dos participantes vinculados

Em RS mil

2003 2002

Taxa Depreciacao/ Valor Valor
a.a. Amortizacao Liquido Liquido
- (5.884) 20.161 21.033
2% (1.528) ~ 14.705  17.037
- (4.356) 5.456 3.996
10% (1.138) 702 639
10% (356) 625 526
20% (2.836) 3.939 2.667
0% - 108 108
20% (26) 48 26
0% - 34 30
(4.726) 6.774 5.365
20% (4.726) 2.091 1.928
20% - 4.683 3.437
(10.610) 26.935 26.398

ao plano REG/REPLAN para o REB, mediante adesao dos
participantes.

Todavia, no curso do processo de migracao, algumas en-
tidades representativas dos empregados, bem como al-
guns participantes, ingressaram com acoes judiciais vi-
sando impedir a migracao, sob a alegacao de nao haver
sustentacao legal para tal providéncia.

No total foram intentadas 12 (doze) acoes, remanescen-
do até a presente data 9 (nove) demandas em andamen-
to, sem, contudo, subsistir outorga de tutelas
que impecam a finalizacao do processo de migracao dos
interessados dos planos REG/REPLAN para o REB, até o
fechamento deste balanco. Todavia, considerando que nao
houve apreciacao do mérito das demandas foi mantida a
provisao no montante de RS 324.012 mil (RS 298.155 mil,
em 2002) (Vide nota 4).

Nao obstante, em respeito e obediéncia aos termos
das transacdes judiciais celebradas anteriormente a conces-
sao das liminares com parte dos participantes, a FUNCEF
vem pagando aqueles que transacionaram, valores cor-

respondentes aos direitos por eles detidos no REB,



embora a vinculacao associativa permaneca, formalmen-
te, no REG/REPLAN.

c. Investimentos

A FUNCEF nao subscreveu os bonus de acdes relativos a sua
participacao na AMBEYV, dentro do prazo, por discordar do
preco de subscricao proposto e ao mesmo tempo registrou
em seu resultado de 2003 um prejuizo de RS 79.900 mil,
considerando o saldo atualizado de 31 de dezembro de 2002
até 2 de maio de 2003, prazo esse considerado limite para
subscricao. Na tentativa de recuperar as perdas obtidas
com esse investimento, a FUNCEF ajuizou uma acao contra
a empresa e registrou como Contingéncia do Programa de
Investimentos o valor de RS 3.008 mil, a titulo de sucum-
béncia que podera ser cobrado caso o desfecho do proces-

so seja desfavoravel a FUNCEF.

COMPOSICAO DO EXIGIVEL ATUARIAL

d. Venda da Participacao Societaria da Caixa Seguros
(ex-SASSE)

Em 6 de julho de 2001, a FUNCEF vendeu a sua participa-
cao na Caixa Seguros (ex - Sasse) para a CNP Participa-
cbes. A época foi exigido o blogueio de R$ 265.242 mil,
investidos BBA Conta de Deposito Fundo de Aplicagcao em
Cotas de Fundos de Investimentos, como garantia a iden-
tificaco de possiveis irregularidades ou imprevisées com
relacao as declaragoes prestadas ao comprador, constan-
tes no contrato de compra e venda das acdes ordinarias
da Caixa Seguros, de 15 de fevereiro de 2001.

Em funcao do pedido de indenizacao da CNP Participa-
coes apresentado a FUNCEF, a administracao registrou o
montante de RS 21.791 mil, a titulo de provisao, consi-
derado o referido valor como perda provavel, com base

em estudos realizados por consultores internos e externos.

As Provisdes Matematicas foram calculadas por atuario externo, segundo regras estabelecidas pela SPC, e sdo com-

postas conforme demonstracao a seguir:

REG/REPLAN

Em RS mil

2003 2002
Beneficios Concedidos 4.854.146 4.262.672
Beneficios do plano 4.854.146 4.262.672
Beneficios a Conceder 5.731.614 4.630.123
Beneficios do plano c/ geracao atual 8.043.070 6.571.283
(-) Outras contribuicées - geracao atual (2.311.456) (1.941.160)
(-) Provisdées Matematicas a Constituir (800) (744)
Reserva a amortizar (-) (800) (744)
EXIGIVEL ATUARIAL 10.584.960 8.892.051

Em RS mil
2003 2002
Beneficios Concedidos 496.061 53
Beneficios do plano 496.061 53
Beneficios a Conceder 31.359 18.551
Beneficios do plano ¢/ geracao atual 31.359 18.551
EXIGIVEL ATUARIAL 527.420 18.604
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15. RESERVAS E FUNDOS - RESULTADOS REALIZADOS

O Resultado compreende o saldo dos resultados liquidos dos recursos previdenciais da FUNCEF, obtidos ao longo de
sua existéncia.

Atendendo a exigéncia atuarial quanto a formagao do fundo previdencial para ajuste dos planos, o resultado do REG/
REPLAN, no exercicio de 2003, no montante de RS 218.151 mil foi incorporado ao respectivo fundo (superavit de RS
343.662 mil, em 2002). O plano REB 98 apresentou um superavit técnico de RS 451 mil, em 2003 (0 mil, em 2002). De
acordo com o parecer atuarial, o valor do superavit técnico apurado teve carater conjuntural.

O plano REB 2002 apresentou um superavit técnico de RS 72.586 mil, em 2003 (déficit técnico de RS 139 mil, em
2002). De acordo com o parecer atuarial, o superavit técnico decorreu, principalmente, em funcao das adesées dos

participantes oriundos da Prevhab, que estavam sob a administracao da CAIXA, em 2003.

16. ADMINISTRACAO E CUSTODIA DOS INVESTIMENTOS

A administracdo dos investimentos é exercida pela propria FUNCEF e por gestores terceirizados, utilizando-se de
parte dos recursos dos investimentos para cobertura das despesas administrativas. O desempenho apresentado a

seguir foi apurado com base nas médias das rentabilidades diarias das carteiras de investimentos:

CARTEIRA S:E?ét::?*s) Rentabilidade Rentabilidade Liquida Descontando:
INC + 6% a.a. 1BV SELIC
17,06%  97,10% 23,34%
Renda Fixa 1.748.055 26,58% 8,13% 2,63%
Titulos de Responsabilidade do Governo
Federal 1.040.794 29,35% 10,50% 4,88%
Aplicacao em Instituicao Financeira 709.175 24,86% 6,66% 1,23%
Titulos de Empresas (1.914) (4,35%) (18,29%) (22,45%)
Renda Variavel 616.778 26,97% 8,47%  (35,58%)
Carteira Propria 162.030 20,10% 2,60% (39,06%)
Mercado de Acoes 162.030 20,10% 2,60% (39,06%)
Carteira Terceirizada 492.781 34,29% 14,71% (31,87%)
Fundos de Investimentos em Acoes 492.781 34,29% 14,71% (31,87%)
Outros Investimentos de Renda Variavel (38.033) (100,00%) (100,00%)  (100,00%)
Investimentos Imobiliarios 16.166 0,82% (13,88%)
Terrenos 79 0,33% (14,30%)
Em Construcao (28.087) (18,70%) (30,55%)
Edificacoes Locadas a Patrocinadora 13.051 13,81% (2,78%)
Edificacdes para Renda 15.992 5,13% (10,19%)
Participacoes em Shopping 32.943 9,04% (6,85%)
Participacdoes em Complexo Hoteleiro 8.006 3,00% (12,01%)
Participagoes em Complexo de
Entretenimento (46.632) (75,91%) (79,42%)
Direitos em Alienacoes 2.254 7,13% (8,48%)
Fundos de Investimentos Imobiliarios 18.560 5,88% (9,55%)
Operagdes com Participantes 132.520 20,41% 2,86%
Empréstimos 76.093 23,53% 5,52%
Financiamento Imobiliario 56.427 17,09% 0,02%
Outros Investimentos 1.311 6,35% (9,15%)
Total 2.514.830 21,68% 3,95%

(*) resultado financeiro descontado os efeitos tributarios.



Da rentabilidade demonstrada em Renda Variavel, a baixa
aderéncia ao IBOVESPAdeve-se essencialmente a dois fatores:
i) a carteira de Participacoes Societarias, que nao possui
liquidez em mercado, logo, referencial de retorno, e ii) a
operacao de hedge realizada em 2003 com vencimento em
2004. Videnotas 3be7.

As acoes encontram-se custodiadas, basicamente, na
Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custédia (CBLC),
vinculada a Bolsa de Valores de Sao Paulo. Os titulos privados
de renda fixa estao custodiados na Central de Custédia e

de Liquidac&o Financeira de Titulos (CETIP) e em instituices

17. PARTES RELACIONADAS

financeiras autorizadas a operar nesse mercado, enquanto
os titulos publicos federais estdo custodiados no Sistema
Especial de Liquidacao e Custddia (SELIC).

Atendendo a exigéncia da Resolucdo CMN n° 3.121/03, a
FUNCEF contratou o Banco Santander do Brasil S.A.,
devidamente credenciado na Comissao de Valores
Mobiliarios para o exercicio da atividade de custddia de
titulos e valores mobiliarios, para atuar como agente
custodiante e responsavel pelo fluxo de pagamentos e
recebimentos relativo as operacdes no ambito dos

segmentos de renda fixa e renda variavel.

A FUNCEF possui operacées com a Caixa Econémica Federal (patrocinadora), as quais foram realizadas em condicdes,

consideradas pela administracao, compativeis com as de mercado e estao discriminadas a seguir:

Composicao
Fundo de Aplicacdo em Quotas
CAIXAFAQV
CAIXA FAQ IX
CAIXA FAQ X1l
FAQ INVESTIDOR
CAIXA FAQ XII
Poupanca
Letras de Crédito Imobiliario

Letras Hipotecarias

TOTAL

18. OUTRAS INFORMACOES

a. Evolucao do Numero de Participantes

A movimentacao dos participantes da FUNCEF deu-se conforme o seguinte quadro:

Assistidos

Ativos

Total de Participantes

Restituicoes de Reservas de Poupanca

Em RS mil

2003 2002

1.555.973 796.445

1.213.990 505.471

307.249 262.109

24.008 20.462

545 446

10.181 7.957

1.229 120

51.578 46.707

68.149 61.385

1.676.929 904.657
2003 2002 Variagdo %
21.737 19.160 2.577 13,45
48.991 48.828 163 0,33
70.728 67.988 2.740 4,03
843 2.241 (1.398) (62,38)
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b. Reserva de Poupanca

Estao provisionados os valores de direito de resgate, no
montante de RS 10.916 mil (RS 6.646 mil, em 2002), re-
gistrados no Exigivel Previdencial, nao efetuados por ex-
empregados da CAIXA, que eram participantes ao REG/
REPLAN. O resgate minimo, caso ocorra conforme o re-
gulamento, sera de no minimo 50% da contribuicao do
empregado. No exercicio de 2003 foi registrado o mon-
tante de RS 4.270 mil (RS 3.158, em 2002).

c. Despesas Tributarias

No exercicio de 2003 foram registradas despesas no mon-
tante de RS 13.903 mil referentes a IR - RET (RS 13.055
mil, em 2002) e RS 340 mil e RS 1.763 mil referentes a
PIS e COFINS (RS 880 mil e RS 3.686 mil, em 2002), res-

pectivamente.

d. Adesao de Participantes

Em 2003, a FUNCEF recebeu parte de assistidos, oriundos
da Prevhab, que estavam sob a administracao da CAIXA,
num total de 1.986 participantes assistidos. Esse proces-
so foi autorizado pela SPC - Secretaria de Previdéncia
Complementar, por meio do Oficio n® 1881/SPC/CGAJ, e
ocorreu apos manifestacao de interesse, por meio do
termo de adesdo ao Plano de Beneficios REB, quando
passaram a receber o peculio especial por Transacao de Di-
reitos e foram incluidos na folha de beneficios da FUNCEF.
O montante de recursos recebidos da CAIXA para cober-
tura da Reserva Matematica foi de RS 569.409 mil.
Conforme contrato de aquisicao de plano de beneficio
referente aos participantes assistidos oriundos da Prevhab,
assinado em 15 de abril de 2003, entre a FUNCEF e a

CAIXA, o periodo de migracdo encontra-se aberto, como
determina o Oficio n° 2099/SPC/CGAJ, de 13 de dezem-
bro de 2002, emitido pela SPC. Tal oficio admite a migra-
cao dos participantes assistidos oriundos da Prevhab, que
estavam sob a administracao da CAIXA, tanto para o REB
como para "“idéntico plano de beneficios a ser administra-
do pela FUNCEF”, que sera o Plano Fechado de Aposenta-

dos e Pensionistas - PFAP, ainda em fase de aprovacao.

e. Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
Em 26 de junho de 2001, a FUNCEF foi autuada pela Se-
cretaria da Receita Federal, relativamente a Contribui-
cao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), devida nos anos-
calendario de 1996 a 2000.

O Primeiro Conselho de Contribuintes, ao apreciar o Re-
curso Voluntario n® 13.917, interposto pela FUNCEF, de-
cidiu, por unanimidade de votos, pelo reconhecimento
da nao incidéncia da CSLL, em razao da impossibilidade
contabil de apuracao de lucro nas atividades desenvolvi-
das pelas EFPC.

f. Migracao REG/REPLAN X REB: Contribuicao dos As-
sistidos.

Por ocasiao da finalizacao do processo de migracao en-
tre os planos descritos na Nota 13b, as contribuicoes dos
assistidos para o custeio administrativo serao ajustadas,
tendo em vista que para aqueles que aderiram ao plano
antes das liminares que suspenderam o processo de mi-
gracao, a contribuicao foi de 2% sobre o beneficio e para
aqueles que nao optaram ou nao foi possivel optar devi-
do as liminares, a contribuicao permaneceu a estabele-
cida pelo REPLAN.

Brasilia, 31 de Dezembro de 2003.

DIRETOR PRESIDENTE
CPF: 142.475.006-78

27'5‘45
JOSE RENATO CORREA DE LIMA

DIRETOR IMOBILIARIO
CPF: 225.992.151-53

CARLOS ALBERTO CASER
DIRETOR DE CONTROLADORL.
CPF: 620.985.947-04

GUILHERME NARCISO DE LACERDA LUIZZFONSO SIMOENS DA SILVA
DIRETOR DE FINANCAS
CPF: 025.215.717-68

SERGIO FRANCISCO DA SILVA
DIRETOR DE BENEFICIO
CPF: 037.302.708-77

ﬁ.ﬁw ol Bawao

BRICIA FERRAZ Z. PETRA DE BARROS
COORDENADORA DE CONTABILIDADE
CRC CONTADOR/MG - 067.993/0-3T-DF



Farecer Atwarial

Fara fins da avaliacao alusdal do Plans da Banelicics REPLAN da FUMCEF-
FUNDACAD DO ECONOMIARIOS FEDERAIS, Toi ulilizada o cadasiro de dados
individuais fornecido pela entidade posicionado em S3080E2003. Apds a anakse
dutalhada desses dados @ comegibes faitas pela enbdade o por sua patrocnadon,
warificou-ae Qqua a5 mesmes estavam suficantemente complatas, naa havendo
nacassidads de gualjuar ajuste para resizacio da svelacao slusdal,

Il = Estatisticas

0 tofal da participantas atives do planc @ igual @ 44,278, sando 22,630 do sexo
masculing & 21659 do famining, A dade media des paricipanbas atives a igisal a 43
ancs 8 0 bempo méedo de sarvico faltants para aposentadonia normal, ponderado palo
walor eslimads da baneficio de agosanadaria, igual a 11 anos.

Os padicipsntes aposertadas apresentam uma axpeclativa média de vida, pondersda
palo valor do benaficio, de 21 anos,

Il - Hipoteses e Métodos Atuariais

Para a apuragio das provisbes maiemabcas foram ulilizadas as seguinies hipdteses o
mattadoes aluanais:

s Hiptieses Financairas

Taxa real anisl da |urgs | 6.0%

Projecio do crascimeanto real de =alama: 1,5 %

Projeciao do crascimants réal dos baneficios do plana: 1,0%

Faior de delerminagio do valor real a0 lonpgo do iempo:
saldrios: S8%
benaficios do plano; 98%
bamaficios do INS5: 98%

» Hipteses Biomalricas
Tabua de Moralidede Geral: AT-48
Tabua de Mortalidade de Invalidos: ITAPB-GT
Tabtua de Entrada da invalides: HUNTER
Tabua de Roletividade: Expendncla FUNCEF

» Regme Financeso a Matodos Alussials

Regirma Financeiro — Capitaizacio & Reparts;fio Simples
M&odas Atuanais = Crédilo Unildrio Prajetsda

() ndmarn 98 cooméncias da mare, anirada em nwalidez, more de invalidos e
rotatividade ohearvado nos EiEmos oo masas ol da BE, 220, 26 8 252,
respacivamante, anguanto o nimen esperads de acondo com &s hipdteses sluarisis
sdaladas na avaliscso stuarial de 2002 foi de 218, 48, 71 & 931. Embara ga abserse
ceria discrepdncia enbe o esperado & o ocomido, erendemos que dols anos de
nbsanmcan ndo sejam suficanies para qualkjuer conclusio final, Assm sando, a
inzidéncia da mortalidade, invalidaz @ rotatvidads do pleno devera ser acompenhada
aid qua =& terha um hisbdrico que possa indicar uma tendéncia e panmidir uma escoiha
de abuas biometicas que melkor se ajustermn & populacdo de slivos & aposenlados.

O benaeflicies do plano s&o reajuesiados anualmenie, de conformidade com a vanacio
geral de saldrios dos empragados da Instilvidora-Patrocinadona, o no masmo més
REERA VAMRAGAD,

Il - Apuragio do Patriménio

Com basa am miatdno formecido pela FUNCEF, o Atvo Liguido dos Exigivers atribuivel
an Plann de Baneficos REPLAN em 31 da dezembmo de 2003 fol apurads condooma
abgixn indjcako:
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Valores am RS

Afivo Bruto 14.714,312.922 40
Exiglvals

- Dyparacional -1 37.003.713,01

- Contingancial {-} 530,761 444 OB

Ativo Liquido dos Exigiveis 14.137.547 765,31

IV - Exigivel Atuarial @ Fundos

Com bese nos dados cadesiras, ullizandds as hpdleses @ 0s mBlodos acima
mencicnados e o Balangs Palrimonal am 31 de dezambre da 2003, carlificamog que o
Mliva Liguida dog Exigiveis Operacional @ Conlingancial & doz Fundos no valor da

RS 3.30% 157.00%.88 manta a RS 10.628.390,.755,63, que descontado do iotal das
Provisfas Matermaticas do RS 10,584 850,072 33 mesulia no Superdvit Técneoo da

FS 242 430,663 30,

# Provisdo Matamatica a Constitulr regstra na conta Sarvigo Passedo o valor atual das
conirituigdes fuluras dos panicipantas alwos pagas a tliulo de jia. Esla provesBo serd
spuacionada alraves das contriiuipbes realizadas por esss grupa de pamicipanias.

A Prowisho Matematca de Benaficios Concedidos Inclul o valor da

RS 3,451,154 189,23 referants &3 provisias matematicas dos paricipantes que
aplararm por migres do REFLAN para 0 REB, saja na condi¢ho de alivp & posteriar
pedido de benefico ou assstido. gue manilesiarsm a partr de 02.02.2002. Eale
procedimento foi adotado em funcao da existéncia de minares gue suspendarm o
Processn o migacan, A axemple da iminas datada de 15072002 e,
consaguantements imgedndn & concretizasfo da fransfarincla dassas recursos

A composicao 60 Exgivel Abtuarial, das Resarves e dos Fundos em 31 da dezembro de
2003 & 8 seguine:

Valores em RS

Exigival Atuarial 10,504, 960,072,332
- Provigdes Matamaticas de Benaliclos Concedides 4 854,146 120,15
- Proviades Malamélicas de Benalicics a Concedar 5.731.613.8863 66

= Proviades Matemdlicas a Conasiilue [} TEBRE11,50
- Servigo Passado [«} ToO.81160
- Deficit EQuacionado 0,00
- Por Ajisies das Contribulgies Exfracrdinanas 0,00
Reservas @ Fundos 3.552.567.602 98
- Buperavit Técnoo 243 4300683,30
«  Fundos 3308157 008 68
- Furda Previdencial 5.241.850.082 90

- Fundo Mituo da Sarantia da
Rasarva de Cobartura 25,851,532, 76
- Fundd Fravidencial para Ajusta do Flano 321177043023
- Fundos Assialancial 10.625. 708,04
- Fumdo Adrministrativo 568900 340 65

0 Fundo Mifuw de Gamanlia de Reserva de Coberfura que & conslituido da parcola do
saldo do conta, formada palas confribuicies da patrocnadom reveridas no resgale dos
panicipantes gue optaram por migrar do Replan para o RES a parlir de feversir de
2002

Towers Perrin




0 Funda Previdencial para Ajusie do Plano foi constituido para a realizacao de ajusias
no plano em mzao da disposicao da Lei Complemantar n® 109 2001 @ do acordo:
calebrads entra @ CALKA & 8 FUNCEF para quitagas da divida,

¥ - Plano de Custeio

Recomendames que, de acordo com a Lei Compleameantar n® 109 de 29 de maio de
2001, as patrocaonadoras afetuem coniribuicio total de 7 87% 4a fobha de salarios. As
caontrituicdas a seram afatuadas palas patrocinadoras serdo pantaras as contribulgbes
afatuadas palos panicipantas. Do bolal da contribidcdas das parlicipentas & das
palrocinadoras, 1.26% da folka de salaros cuslearbd as GEE0GEEAS COM B
admmistracio do plano.

s padicipantes ativos e instivos deverdo contribuir oom basa nas seguinbes laxas de
coniribuicho, aplicadas sobre o salano de confribuicio:

3% ard 12 teio do salann de contribuican para pressdéncla soclal oficlal;

5% anire 172 tato 40 salarky ¢ contibuicao a 1 1eio do salano de coniribulzas
para previdéncia social oficial;

20, 35% acima de 1 oo do saléno de conribuicio para previdéncia social oficial

0 aumenta do percentual de contribuicdo de 13,9% para 20,35% decoma da alleracdo
do valor do iein do INSS wWilzadn no calcule das contibuigias

A5 contribegdes realizedas palos padicipantas a tilulo de |6éa represantam uma taxa
madia da 0,01 % da fofha de salnios

O custo médio referents & conlribuicio dos pardicipantes afivos foi estimado am 787%
dia falha de sel@nos.

O matmdo ansmna wikzado na avaliacao gera cusios crascantes, porem osbe afeibo
poda ser menimizade, dependendo da roialividads @ do ememanio salanial

¥l - Conclusio

& rentabilidade do pabimanio determinada considerando os fluxos de receitas &
despasas, apurada no pariodo de 01012003 a 311003 (INPC + 10,68%), fol
supenior & mata atuarial (INFC + 5,0%)]

Alertamos que a rentabilidtade medida ndo deve sar consideradsa para analisa do
desernpanho de gesiao dos irveslimenios, pois o chitério ulilizado e apdia na
mansuracio da laxa de rsdomo do patimdnio liguido e ndo da taxa de reloma dos
imestimenios fots.

05 resuliades favorawels decarrem principaimants da varacino salaral fer skdo infarior a
imMagho & da altaragho do waior do taba do INSS ulilizade no calculo des confribulcdes,

Fece s exposta. ne gualkdade de atudrio resporaivel pela avakacdo aluarial anual
reguiar do Plano de Banelicos REPLAN, concluimos que & adogio do plano de cusbaio
recomendado neste parecer deverd concomer para assegurar o equlibrio do plano, em
conformidade com os principlos atuarniais geralmenta acaitos

Towers, Perrin, Forster & Crosdy Liola.

Rio de Jamsiro, 00 de mango da 2004

et vian, Juoet  fadea'] -
Adriana Gomas Rodrigees
MIBA. 802
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PARECER ATUARIAL

Cam base nos resultades da awaliagho aluarial realizada para o Flano de Beneficios REPLAN
adminstrado pala FUNGEF - Fundagho dos Economidnios Fedarais, cuja dita-base fol de 30

de getambra de 2003, esamaos indormandoe abems 08 valores dag Provisdes Melesndlicas
o reais a serem consignados na balango de 31 de deremibro de 3003 desta Fundagao.

Ao Liguid o dos Exighests 1RAI0CHE4.200 T D A TRE Y PR,
1 Provisten Matamiticss A (T T R P e
¥ Baralicios Conco@on & BRG BT, ROT 0 1GLETA FIZ30 o B 11 0L TR
Nenedicing da Plana & g 800 8 1S e RE R IR
Cioriifasigies i Pairozinadan nas oo .
sobie 0% Benaticios
Dhuteiss Corriri gl o [T LRe ] m
Garag o At
¥ Barmlicics n Concadar b Gink o b 405, 55 BIP AR 2 TR EAER
Benotoins oo PLIRG G0 & 7. 300 T3 738,07 B T2 DEELTD .0 D0 L TR
Geraghoe Annl
Comdibiigdia da PRrocslahing 03 fanh ALY
sobee Banslicics de Geragho
L ERT
Duwes Coniribuigdes da [21EE B BT ET) |34 A A BT 12377 4584077 .0
Germgc Anel
Burrarticiog o PFlano oom as L] o.on .0
Geragies Funras
Contsitnaigdiis i Palros st (] .0 am
sabie 08 Beralicos das
Garagiem Fimsras
Dirvas Cominibaagdies don 0t am am
Garagies Fimras
¥ Picvisdi Mt milices o Comstilur CTRA.B1 TR0 .o [PI3.80 LT
= - Bovigo Passodo™ CTUELI T B0 0.m G LR 1]
Dz Erjieac oo 0 .00 L
~  Por Ajumes dee Coniribd poes D L0 wm
Eajrecinis Wigaires
i Resanvas e Fandos 1 B33 BE A EE, TR R 2580 57 R 0
¥ Bupsrivil Téeniga Scumulsio T AT 3T .00 T A0 B
Riesaie e die Conting broa T AT I oo 21590 £
Aesei b para Reyieio do Pliong il ] IRLi} i¥i ]
¥ Dafick Teenes Acurmulads [T -} |29 PELET o
¥ Fundos LB LTETL T P L HRON D TS 1.%F 157 (KL B
= Fundo Prewidencisl R LR 25 014 580 35 124N Fox) Sl o0
- Funsia Mirse e Gararae TR R 173 a1 FARE TG
i Rigaiiva th Ciabiatad
Fundo Prosidencial poop ERTA LT A2 el 558 3% A200 TR I
ajuesia o Mana
- Fumntls Ssimeneial TILESE 706,34 oo 161625 T, D
—  Furnids Adsinatratig LTS L 7 B 3140 000 330 B

M Sakdo deypdar relaiiso § join pega pelos participames de aoordo oom o ariigo 3.4 do Aegulsmento

Para a apuragio das provistes matemiticas foram utifizsdns as seguintes hipthases &

metbodos afuariais:

m  Hipoeses Financeiras

- Taxa real anwal de juros : B 0%
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Projegio do crescimants roal de saldrio: 1,5 %

Projegio dio crescimanto real dos beneficios do plano: 1,0%
Fabor de datarminagao do valor real 80 Iengo 40 Darmps!

— saldrks: 5%

— boneficios do plano: 98%

— beneficias do INSS: B8%

® Hipdiesas Biomalrscas
— Tabua da Moralidede Geral: AT-48
— Tabua de Moralidade de Invilides: APB-ET

— Thébua da Entrads de hvvalidaz: HUNTER
— Tabua de Aostividade: Expariéncia FLINCEF

m  Regime Financairo a Métodos Atwariss
Begime Financeirg — Capitalizacao & Repartigas Simples
Métodos atuariais - Cradite Unitario Projetado

Towwers, Perrir, Forster & Croshy Lida

Rio da Janeiro, 09 de margo de 2004

Bei. ras. Bt Pediia’fr

Adriana Gomes Rodngues
MIB&A, f™ 392
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Para fins da avafiacio sfuarial do Plano de Benaficios REB, inslifuide em (81958, da
FUNCEF-FUNDACAD DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS, loi ulilizata & cadasta de
dados individuals fomecide pala entidade pasiciansdo am 300003, Apds & andllse
detalhada desses dados @ comegbas faitas pela enbdeds & por sus patrocmadors,
worficou-5e que os mesmos estavam suficentemente compiaios. ndo havendo
necessidade de qualguer ajusie para realizacio da avaliacio atuarial,

I - Estatisticas

0 totel de pariclpantas siives do plano & lpual 8 3.361, sando 1.981 do sexo mesculno
a 1,380 do famining, & kade média dos participantas atives & igueal a M ancs e o
temgo madio de serico fakante para aposeniadoria normal, ponderado peio walor
asfimado do beneficn de aposentadaria, igual a 75 anos.

i - Hipateses @ Métodos Atuarials

Para a spuracio des proviabss metemateas forem ulilzedas as seguines hipitesas &
matodos atuanais:
m Hipiteses Finanosiras
Taxa real anual de jures: 8,0%
Projecio do crescmenio res de saldnoc 1.6 %
Projegio do cresamento real dos beneficios do plano; -
Fator de determinacio do valyr real ao longo do temipo:
salarios: 98%
benaficios do plano: 98%
benaficios do INSS: 98%

m Hiptieses Biomélricas
Tabua de Mofaidsde Geral: AT-40
Tabua de Motalidade de Invalidos: IAPB-5T
Tdbua de Entrada de Invafidez; HUNTER
Tabua de Rofatividade: Expenéncia FLUNCEF

s Ragmsa Financedo a W&todos Atusndals
Regima Financeiro — Capilaizacio
Meicdos Aluariaia = Credila Unitario Projelado

{0 nimero de ocoméncias de more, enireda am mvalidez, more de Invéidos e
rotatived ads cbsarvado nos dlbmaos doze masas foi de O, 0, §e 321, respectivamanie,
anquanio o neme esperado de acordo com as hipdieses aluaiais adolsdas na
avalisgis atuariad de 2002 foide 6, 4, 0 & 434, Embora se obsanm cerla discrapina,
enlre 0 esperads & o ocordo, enlendemos que dois anos de observagio ndo sajs
sudiclents pare gualguer conclusio final. Assim sendo, & Inclééncla da mofeideda,
invalidaz & rotatividade do plano daward ser acompanhade até que 58 banha um
hiskirico que possa indicar uma tendéncia e permitir uma escolba de tabuas
hiométnicas que melhor se ajusiom a populagio de alivos e apaseniados

Qs banelicios do plano 580 reajusiedos, pelo Manos UMEa vez por Bno, com bese na
variagao oo INPC,
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Il - Apuragio do Patriménio

Com base em relatério formecido pela FUNCEF, o Atvo Liguido dos Exiglvets atribuived
ap Plano de Baneficios REB, instituido em 081998, am 31 de dezambro da 2003 foi

apuraio conforme abaixg indicado;
Valores em R§
Aflve Brulo 33.018.465,27
Esigivets
Oparacional (-} 224,301 30
Coantingancial (=} 0,00
Afivo Liguido dos Exigiveis 32794171, ER

IV - Exigivel Atuarial e Fundos

Com base nos dados cadastrais, Wilzands as hipdesas & o méiodos acima
mencionados & 0 Balango Patrimonial em 31 do dezemibro de 2003, cerdificamoes que o
lotal das Provishes Malamalicas de Benalicios Concedidos & @ Concedear, manla a

RS 2B.736.417 B7. Eale valor somaso aa walor dos Fundos & inferior 8o Ativo Liguldo
dos Exlglvals am RS 450.980,75, valor este ragistrado como Superdvit Técnico,

A compisiclo do Exigivel Aluarial, das Reserdas & dos Fundos em 31 de dezemiro de
2003 & a segquinte:

Valores em B§

Exiglval Atuaral 28,736,417 67
- Provisfes Matematicas da Benaficics Concedidos 1. 488,00
Prowistes Matemalicas da Benaficios a Concedar 2B.644 SR ET
Fasarvas e Fundos 4.057.756,21
Superavil Tecnico i:50 960,15
Pravidencial 1.445.617,54
Furda para Garanlia de Benalicio da Rizen 1.257 528,00

Fursda Motuo de Garantia de Resarva de Coberiurm 188,055 54
Agdminisiralivo 2.161,167 .52

0 Fundo para Garankia de Benaficlo de Risco & constibuldo com recursns das
contribuigdes da patrecinadora para coberiura destas banedicos.

O Fundo Motud de Garantia de Reserva de Cobertura & conslibuido das sobras oo
Sgido de Conta da patrocinadora dacorrenta do pagamento da Resgate, de acordo com
o arige 22 do Ragulamenio do Planc de Benaficios RER, instbuido am (0871 558,

V - Plano de Custeio

Recamendames que, de acordo com a Lei Complamentar n.® 109 de 20 de maio de
2001, &= petrocnatoras aflebuam coniribuicdes consisindo em 0,38% da lolha de
=alanos para custelo dos beneficios de msco do plano mais 1,51% da folha de =salancs
para cobariura das despesas admanistrabvas, Sdconamanta as palmcinadoras
doverio efeluar @ confribuicae definida prevista no Art. 38 do Regulamenio do Plang de
Benaficios BER, inslituido am 0815938, estimasdas am 3 14% da loha de saliios. As
conlribuigdes dos parlicipantes, descritas no A, 34 do Regulamento do Plano de
Benaficios REB, institutdo am 0819348, foram estimadas am 5.03% da foha de
salanos
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Condoeme definida no A, 36 do Regulaments da Pleno de Beneficios — REB, Instiluido
em D899, 8 conlribulgdo patronal poderd atingir o patamar de 8,34% da folha da
salanos, incluindo o cusio com os baneficios de risco @ a despesa adminisirativa, caso
o participanie opie Er aumentar a suR coniribucio pessoal

s beneficios de nsco sardo coberos pelo Fundo Previdenclal para Gerantls de
Baneficios da Risco,

Tendo am wisla a nefweza do plano de contnbuigso definida & a vinculacdo, nesssa bpo
de plano, da contnbul;Soe patronal coen os fatos efetivementa coarmidos 1eis como
salarios regimante pagos. confribuicho realizeda pelo parlicipanie & (ndice e adesao
a2 plang, as taxas de contribuicio apresentadas neste Demonstratien de Resultadoes
das Avaliacoes Aluariais S50 estmabivas, podendo, portanio, deixar de comcdir com as
laxas afelameanle praticadas.

Vi - Conclusfio

A randabilidade do patimdnie consolidado des planos de benaficies do RES |
consideranda os fluxes de receitas e despesas, apureda no penicdo de 0101720003 a
MAZ2005 (INPC + 25,02%) foi superior & meda atuarial (INPG + 8.0%).

Sleramos gue 8 rentedllidade medida ndo deve sar considerada para andlise oo
desempanha de geskEn dos investimentos, pois 0 critdrio ulilizado 58 apdia na
mensuraEio da taxa de relomo dos investimentos tobais

Entendames que a natureza do Superdvit Tecnico seya de cardter conjuntural @
recomendamas, portanio, qua s& faga um acompanhamantio de sua evplucdo ao kbngo
do and

Faca ao axposta, na qualideds de atuéno responsavel pela avallegho atuarial anual
regular do Plano da Banaficios REB, instituido am 081 88, informamos qua o plano
anconira-sa financesamente souilbrado am conformidade com os principios atuanais
geralmente aeeilos,

Towers, Pernin, Forster & Crosby Lida.

R da Janedno, 05 da margo de 2004

EE-M&. Lo et Jﬂla-:mp
Adrigna Gomes Rodhigues
MiBA, n™ 992
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Cam base nos resultad os da svalisgdo abuarial realizsda para o Plano de Benefico REB 58 da

PARECER ATUARIAL

FUMNCEF - Fundagic dos Economiirkas Fedarals, cuja data-base fol de 30 de setambra da

S0, esiarmas informande abaiogs o8 valores das Froviadeas Malernalicas B raais 8 saram

carmsignados na balanga de 31 de derembro de 3003 desta Fundagio.
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Para a spuracho das provisdes malermnadicas loram ulilisadas as sequinies hipbieses &
miétoddas atuariais:

®  Hipdleses Financeiras
—  Tena resl anusl da junos : 6 0%
Projecdo do crascirmanto real de saldrio: 1.6 %

- Projecda do crassimanto rasl dos benelicios do plano: -
- Fator de determinagio do valar real & lom)o 8o tempe:
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912

salarion: T8
hanaficsas do planc: 38%
benaeficios do INSS: 28%

m Hiptioses Blomatricas
Tabnsa da Mostalidade Goral; AT-49
Tabua da Mortalidsde de Invakdos: LAPB-&7
Tabiss de Entrada de invalidez: HUNTER
Tabisa da Rotatreidade: Experigncia FURCEF

& Regime Financaiio & Masdos Atuariais
FRagirne Financesd — LapilaSzagio
Mgiooes aluariais — Crdding Linfario Projetado e Capiallzacsa Fnancairs

Towers, Pevrin, Forster & Crosby Lide
Aso e Janeiro, 9 & margo ds 2004
[ Y - ﬁh’l—vl-l]"

fdriana Gomes Rodrigues
MiBA, n® 992
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Parecer Atuarial

Para fins da evekacdo aluadal do Flano de Beneficdos REB, com viginca 3 pariir de
O2MZ2002, da FUNCEF-FUNDAGAD DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS, fol utilizado
o cadastmo de dados individuais fomecido pala entidade posicionado am 002000,
Apfe a andlise detalhada desses dados o cormegbes feilas pala enlidade o por sua
palrocinadora, verlicou-Se que 0% mesnos eslavem suficenlements complelos, rda
havendo necessidade de qualguer ajusle pera reabzacio da avakacdo aluarial.

I = Estatisticas

) ipdad da paricipantes ativos do plano & igual a 1,351, sande 785 do saxo masculing &
586 do feminino, A idade madia dos particpantes ativas & igual a 32 anos ¢ @ lemps
rddio de serdoo fallante para aposenladoria nommal, ponderado palo valor estimado
do bensaficio de sposentadaria, ipual a 26 anos.

Il = Hipdteses ¢ Métodos Atuariais
Para a apuragao das provisbes malematicas foram ulilizadas as seguntes hpoleses a
mibados aluakis:
s Hipfleses Finsnceiras
Taxe real anual de |urcs; §,0%
ProjesBo dio crescamento res! de sataro: 1,5 %
Projecho do crescrmento real dos benelicos 8o plan: -
Falor de daterminacio do valor real 8o longo dio lempo
Saidirion: 98%
baneficios do plano: 58%
bannficios do INSS: 3%

m Hipiieses Blomsbncas
Tabua de Morekdade Geral: AT-49
Tabua de Monakdads de nvalidos! 1APB-57
Tabua de Enbrada de Invaldez: HUNTER
Tabua de Rolalividade: Expendéncia FUMNCEF

s HAagima Financeino & Metodos Atuanals
Regima Fnanceirn — Capiializagio
Métedios Atuariais — Crédite Linténo Projatado

0 nimero de ocorménclas de mone, enfrada em invaldez, mode da invalidos &
rotatividads chaarvedo nos Uiimos doze meses fod da 0, 0, 0 & 31, respectivaments,
anguanio o nemam esperaco da acorda com &s hipdtasas stuarisis sdotadas na
avalizgao aluanal de 2002 foi da 1, 0, 0 8 53, Embora 58 observe cara discrepancia
egnim o esperadas ¢ o ooorrido, enfendemos que  dois anos de ohsermcan ndo seja
suficiente para gualkquer conclusio final. Assim sendo, & ncidénca da maralidade,
irvsalidaz & rotabvidade do plano deverd ses scompanhada 8t gue sa tenha um
histdrlco que possa ndicar wma tend&ncia & parmilir ume escolha de tabeas
biomédncas qua malhor 5e austem & populagio de alivos @ aposentados,
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05 benoficios do plano s60 reajustados, pelo menos uma wez por ano, com base na
variacao da INPC.,

il - Apuragéo do Patriménio

Com baga am relattno famecdo peta FUNCEF, o Afvs Liguido 808 Exagiveds atribuivel
ao Plano de Beneficaas RES, com vigéncia a parlir de 0200202002, em 31 de dezemtm
da 2003 foé apurado conrdorme abams indicao:

Valores am
Ativo Bruto 5TB.645.821, 57
Exigiveis
Operacional (-} T13.028,75
Contingancial (=) 0.00
Ative Liquide dos Exigiveis 577.932.502. 12

IV - Exigivel Atuarial @ Fundos

Com basa nos dedos cadastrals, wWikzando &5 hipdtasas & os mélodos scima
mancionades e 0 Bafango Patnmonial em 31 de dezemibro de 2003, cartificamos que o
inial das Provisoes Matematicas de Beneficks Concedidos 2 a Conceder, monta a

3 496 683827 30 Esle valor somado ao valor dos Fundos, & inferior ao Alreo Liquida
dos Exigiveis am RE 72447 272 68, valar asle ragisirado cormo Suparavil Técnico.

A compasicio do Exgivel Aluanal das Resercas & dos Fundos am 31 de dezembro da

2003 & & seguine:
Valores em B

Exigivel Atuarial 498.663.627,30
- Provisbes Malemdticas de Benelicios Concedidos 495 969 265 26
- Provistes Malematicas de Beneficios a Conceder 2,714 362 04
Resarvas & Fundos TH.248 965 53
. EupafEuILTE-mm T2.447 222 B9
= Fundos 6.801.742 83
Previdencial B.503. 798 &R
Fimdo para Garanlia de Banslicio de Risos B12.108,0{
Fundo Midus de Garanlia de Reserva de Coberura 5,831 692 BR
Admiresirativo 257 943,595

O Fundo para Garantia de Beneficio de Risco & conalifuldo com récursos das
contribuicdes, spuradas atuarialmente, dos participantes & patrocinadora destinads 3
complemantar as Provistes Matematicas dos benaficios de risco,

O Fundo Mdtuo de Garanlia o8 Resenda de Cobertura & constituido das sobres do
Seido de Conte da patrocinadora dacormenta de pegamendo oo Resgata, componso
assim o patrimdnis garantdor das Provisies Matamaticas dos baneficios concadidos,
de acondo com s artigos 29 8 31 do Regulamento do Plano de Beneficios REB, com
wigineia a parlir de 020002
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V- Plano de Custeio

Recomandamos que, de acordo com a Lei Complemantar ni? 1052 de 29 de maio de
2001, as palrocinadoras efeduem conbribuigies consslinda am 0,51 % da fokha de
saldris para custes dos beneficios de risco do plano mais 0,36% da folha de salérios
pare cobertura das despasas admindsiretives. Estes contribulghes sardo paritaras &
contibuigias dos parficipantes. Adicionalmenta as patrocinedoras deverdio efelusr a
Coontribuscio Dafnida pravista no Art. 35 do Regulamenta do Plano de Beneficios
REB, com viginc a parlir de 02022002, corsklamndo os limiles mbomos
esiabalecidos naste regulamanio, eafimadas am 4, 39% d4a foha de saldnios, As
conbribLipdes dos parlicipantes, descritas no Arl 33 do Reguiamenio do Flano de
Baneficins, foram estimedas em 4,39% da folha de salénos.

Conforme definido no A, 35 do Regulaments do Plano de Beneficios - REB, com
vigneia & parti de 02022002, a conlribuicao patronal podera alingir o palamear de
7.0% da folha de saldrios.

(5 benaficios de risco sardo cobarios pelo Fundo Pravidencial para Garanlia de
Benaficios de Risco,

Tando em visla a nelureza do pleno de conribuicéo definida & & vinculagdo, nessa tipo
de plano, da contribuicdo patranad com os fatos efetlivamente coomidos lais como
salanos malmenta pagos, conlribuican realizada palo participanie 8 indice de adesan
an plano, as faxas de confribuigio apresentadas neste Demonsirdivo de Resultados
das Avakacies Aluanais s eslimalivas, podenda, portanio, debaar de eaincadir com
as texes elelivaments pralicadas.

¥l - Conclusho

& rentabilidade do patrimonio consoldads dos plancs de benelicios do REE |
considarando os flusos de recaltas & daspesss, spurada no periodo da 010172003 &
A0 {INPG = 25,02%) fol suparior 3 mata atuarial {INPC = 6,0%)

Alertamos que a rentabilidade medida ndo deve ser considersda para analse da
desemgpenho de gestéo dos investimentos, pots o critéric utlizado 5s ap&ia na
manswacao da lexa de retomo dos investimentos totais.

O surgimento do superdvit decormeu principalments em funcio das adesdes dos
participantes assslidos da Calxa Seguros para este Plano duranie o ano de 2003,

Face an sxposio, na qualidade de siudrio respansived pela avakacio alusial amual
resguler do Pland da Benalicics REB, insliluido em 022002, informames gque o pland
encontra-se inanceliraments aqulibrado em conformidade com os principles sluadats
geralmente aceitos.

Towars, Parrin, Forster & Crosby Lida

Rio da Janeiro, 08 de margo da 2004

é_n"=m-r.¢ :'Eh".‘.”:." ﬂ-b-:‘l-'l-l'l-f'
Adriana Gomes Rodhigues
MEA, n® 992
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FPARECER ATUARLAL

Com hase nos resuliados da avallagdo atuarial realizada para o Plano de Banedicio RER 2002
da FUNCEF - Fundagio dos Economibrios Federais. cuja dats-base foi de 30 de ssembro de
2003, estamas infcemando abaixe as valores das Pravistes Matematcas am reais a serem
consignades no balango de 31 de dezembro de 2003 desta Fundagda,

CAIEA FUMCEF TOTAL
Afiies Lijuiado e Esig s P nad 16132 JER ARG LTT RaT R ED
' Provisies Maamblces 5885 T A FRag kg SR BB BT, 30
" Bansficios Concastrng ¥ ] 5 28 0 2535 35, 3
Boarticos o PlanG A O N nas ADEL DERL 3E8, 30
Contribmigiem fa Feirncinadors .08 (i, (i)
salie oo Barslices
Ot Conirbuipdes da am nas oo
Geragha Atual
¥ Banshcios a Conoader 2.4 a2 A0 TIT0NT R PR R
Bl da Plano cam e 1AM LR SET A & TIE 26 [
Geragho Alual
Conrituigias da Farncinadors am b o.ih
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Al
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Gerag e Fullres
Ciirtives ConinbumSen das am (-] (i)
Garages Fulis
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= Sunagn Pesssacda™ am 020 0.eo
- Duilich Equacinnada am 0,50 o
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Especian Vigenies
< Ricdry s a Fundcs MR EDATREE TH R S ES
+ o e AT TR AR sk TIEM BN 2= T2 HT.I3,E0
¥ [z Thenica Azumsledn (L {177 53 Bl 0,00
+  Funidos aEmTEm TN BT T4ZE2
Fando Pravdencis o 20 TR 15080 48 B EA 15 ER
= Funiln pees Garaniia da F0.FIA.m) TROLBER B2 106,00
Bitialas o Rcecia
Fundo Mimuo de Garaniia EF. R ) & 0 B8 S B0 B EE
e Nemeran de Cobarium
- Fauin Assinhmos 0. il [ 18]
- Fnido Adven sstve 3041, 30.500,87 THT.HLES

Para a apuragio das provisdes matem&ticas foram utilizadas as sequintes hipdteses
mariooas atuariais:

® Hipdteses Financeiras
Taxa read anual de juras - & 0%
Projegdo do crescimenio raal de saldrio: 1.5 %
Projegdo do crescimanio raal dos beneficios do plano: -
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Fatar de datarminagdo do valos real a0 lengs do tempa
salation: 95%

bonaficios do planc: 98%

anaficios do INSS: 88%

Hipfiteses Biomitracas

Tabas da Mortalidsde Goral; AT-49
Tabua de Mostalidede de Invaldos; 1APB-&7
Tabua da Entrada de invalidez; HUNTER
Tabuss da Rotabvidade: Experidncia FURCEF

Regima Financairg & Matodos Aldariais
fRagime Firancero - CapitaSzagho
soons atuadiais — Lredipg Umario Projatado & Capaalitaedo Fnandcaina

Towers. Perri, Forster B Croshy Lide.
Hia de Janeiro, 09 da margo de 2004
gg,-ﬂw.n. :'I:“"‘..".‘.‘.ﬂ }:-a-:tu]"

Adrigna Gomes Rodhigues
MiBA, n® 992
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Com base nos resulados da avallago atuarial realizeda para o6 planos da benaficlos da
FUMGCEF - Fundaghio dos Econamidnas Federais, cuja data-base foi de 30 de satembro
de 2003, sstamas infcemande sbaixo oo walores das ProvisSes MatemdBeas am ress &
smrem consignadas no balango de 31 da dezemibro de 2003 desta Fundagho.
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Fara a apuragio das provisbes malambdlicas foram utilizadas as segunies hipateses o
medodos suanials:

m  Hipileses Financeiras

- Taxa real anual de jums ; § 0%
- Projecio do crescimenio neal de salinio; 1.5 %
= Hﬂﬁqﬂﬂﬂlﬁuﬂmﬂuldﬂbﬁaﬁﬁuﬁ;ﬁnﬂ:hﬂ-ﬁ-REm
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Projacio do crescimento real dos beneficios do plans: 0,0% - REBSE a
REB200

- Fatar de delerminaciio do valor real ao lngo oo tempao:
Saldrios: 38%
Benaficios do plano: 8%
Benaficios do INSS: 9B%

= Hiptieges Biomélhas

- Tabua ds Mortalidads Geral: AT-49
Tabus de Monalidada de invalides: LAPB-5T
Tabua de Entrada de Inveldez: HUNTER

- Tabua de Rotatividade: Expendncla FUNCER

& Ragime Financairo & Métodos Atuariets
- Ragime Financairo - Capitalizacsio 8 Repartiglo Simplas
- Mélodos atuarais = Crédito Unitdrio Projetado a Capitalizaggo Financaira

Towers, Parrin, Forster & Crosby Lida.
Rio de Janeirg, 0% de margo da 2004
E-_. PLAALA, ‘I]'i-\.rl-'\—ﬁ fpl.-:u-'-]'

Adriana Gomes Rodngues
MIBA, n™ 392

Tenwvers Perrin
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KPMG Auditores Indsgandaniss

il mkbana Cithce saommen Canpal & BE B 3130
Catn Pogtsl 87271 EREQensg 7-@ A, n? 0 gl [ Fas G5 FN DA04T3
ARSI Braaky OF Eofusa Casi da Sin Fais s g com By
LLLEL e Biatn S

TOGTREON Bepdyg OF

Hrazl

Parecer dos auditores independentes

Aps

Adminisredares da

FUNCEF - Fundagiio Jos Bconom|imios Federals
Brmiifa - OF

L. Exsminsmas of halingas patmmmonizis da FUNCEF - Fundagso dos EconomBiros Fedemis
levantados &m 31 de dezombro de 2003 ¢ 2002 ¢ a8 respectivas demonstapies de resnllados
e doa fluxas finsnerinos, comespandenies 505 cxercicios findos saquelss dams, elwborados
gt @ pespimmabilidade de sea sdminbmagio, Mossa responsabilidade & & de expressar uma
oo sobng eess demon strogfes. oomtidain

2. Massos exames fomm condupidos du scordo com as normies de sadiloria apfichveis no Bmsil
e compreenderan: (8} o plewjamento dos trabalbos, considersado o rolevincia dos sekdas, o
volume de transaphies ¢ o& sistomas contdhil & de eontroles internos da FUNCEF: ikl a
consuingdo, com has: em brstes, das evicnoies e dos pegistros gue soportam os vabares g as
informagdes contibeis divulgadas; & (o) o evaliogdo &8 priticns = das estimativas contibeis
mais representstivid sdotadas pela adminkstragho & FUNCEF, bom como da apresenticio
dus demonstrigies conlabeis iomadas em conjentn,

3. A4 reserves 1nicm ooos fundos foenm determindos com base em clicalos allinriais,
efetusics por atsirio seme. Nessa opinilo, 0o que 5o nelaciong o eases reservns ¢ lmdos, &
fessdamentads em parecer do referide stk

4., [Em nossda opinido, com base em sosasns EXRMEE © mos pareceres do apsirio exlernn, conforme
mencionado no parigmfo smencs, s dimonstrogiies contibeis acimas referidas nepresentsm,
ndvgmadamente, em s o8 mspecios relovantes, 8 posiglo pairinionial e financein da
FUMNCEF - Fundogdo dos Economidrios Federsis em 31 de desemibro de 2000 & 2002, o
resaltedos de suns operwgies o as modificaptes na sun posigio manceir, comespondenes
&os exercicios findog nsguckas datas, de acordo com. ks priticas contibeis adotadas no Beasil

5, Confomse mencionado ne Note Explicasive n® 138, a FUNCEF iniciou em fevergire de 2000
i mviragiio dog mius participantes assistldos ¢ patipantes do plano de beneficio definido
(REPLAM) para o de contiwiglo definids (REBL Durante o perindo de adeste dos
parlicipasies gee cpuaram el nove plno (REB), foram Empetrades apdes judicisls
contesianda o legatilide do processo de migragio de plaso e sdequaches =0 planos de
bensficios exlsentes, que ninda esifio agusrdando o julgamento de mérim. A Adimisidiragia,
eom hize na opinito de sews assesaores |uridicos 8 respeiio do desfecko fingl Tivordvel s
processn de migrecho do plane, cakaslou v registrou os reserves thoaca, considerando &
premissas atuariais do sovi plano (RER).

P et et s d e
B e .
§ D L g
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6., Conforme divulpade m Nida Explicativa o® 10, a0 exercichn de 2003 fal flemado o aooedo
com a patrocinadora (CAINAD, que resubow m liguidagdo da divida oo a FLINCEF, Mo
imbizo do refezido scordn, confome Weta Explicative n™ |, Foram delinidas temas aliemgiies
rce: plonos de beneficios dos participantes que, paricpantes & miemgo da Admemisira@o die
promover allemgdes adicionais iquelas estabelecidas no mencionado scordo, mesultarim no
procesas de ebboragBs de um novo plino, gue ainds nio foi coscluido & aprovnda,
Enlretinta, & Adminisiragdo, com o objetivo de nesenvar recumsos pera a cobertura dos ajusies
nas reservis Thonions, decomentes desse nove plinng, constitgy um fundo no valor de RS 5.2
baThdses:

17 do marpe e 2HW |

EFMO Avditorss Independesies
CRC SP0144IRY x
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ATESTADO DE VIABILIDADE TECHICA

Alestamos que, para fing da Avaliacho Aluarial dos Plancs de Baneficiaos REPLAN,
REE inslituida &m 0B19E98 & REE com wigénca a garlir de 2002 adminisirado pela
FUNCEF - Funtacio dos Economiénios Federals. fol ulllizado o cedastro de dados
individuais fornecsdo peda entidade posicionado em 30 de setambro da 2003, Apds &
anaiza dalalhada desses dados e comeptes feiles pela antidade a por sua
palrpcinadora, verificea-5a que os mesmos estavam suficientemenis compleios, nise
havendo necessidade de qualquer suste para realizache da avaliscio aluarmal,

Com basa nos resullados dasta avaliagaa, carificamos que em 41 de dezembm de
2003 o Afeo Liguido dos Exgiveis Operaconal @ Contigencial @ dos Fundos monka &
BT 11,428 709,004, 04, fue descontado do lolal das Provisies Matemdlicas de B3
11112380117, 30 resulla nd Superavil Técnion de RS 316.328.866.74.

Towers, Perrin, Forsfer & Crosby Lida.

Rio da Janeio, 15 de margo de 2004

Rl mana Faiind Pieiia o
Adriana Gomes Aodrigues
MMEBA, ™ 392

Tenvers Perrin
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FUNCEF Fundagio dos Economiarios Federais

Coordenagio de Sacrelania Execuiva - COSEG
DIRETORIA EXECUTIVA

RESOLUGADIATA N." 253770 REUNIAD DE: 22 03 2004
Relalor : CARLOS ALBERTO CASER - Diretor de Controfadaria

Assunte : BALANGO FUNCEF 00 EXERCICIO DE 2003 E Bal AMCETE DEZEMBRINI - LI
DHI0 0670

# Deedaris Exstuliva em cumprimsnio @o inclse ¥V do Adigo 21 do Eslefuln da FLIMCEF,
procedey ao exame do Balango do exarcicin 20032 & do Balencale de DEZNI, sasin coimo asg
demais pagas a ales pertinenles o, com basa na aXame reabzacks, SR COne N0S [IABCET B
din KPME Auditores Independanies @ do Parscar 8guarial da Towem Perrin Forsler & Craaby
Lida, resoclveu aprovar o Balango Patdmanial 9o exancicds da 2003, o balancebs de dezesibm
de 2002 o as Damanstragdes Financaims da Furd scio dos Econcenifios Federnis - FUNCEF,
do refenda sxercicio: udo na estrila confarmidada da C1 DICON 06T, da 18.00.04, deverds o
assunio ser encaminhado a0 Conselho Flscal para apreciacho & amigsfo 0a parecer, nos
termos do inciso 0 do atipo 18 do Estaluto & postedoemante remetide g Gorsalo
Defiberalive para apreciagio, consoanie disposio oo inclsa $¥1 do arl. 14 do Estaluln da
FUMCEF. A decisio foi adotada por unanimidade, com a presenga de fodos oz meambines da
Diireshoria Executiva.

LILEAN TATIANE OO LIMA,
Consultor Espacial

Hiin
Camiala Fiecal fop =rmos do inoea 1| do
arlig 10 do Extakin

224

LINDALIRA AFARECIDA NASCENTES

Copsulinr Especial
SecTrtaria Exacutiva
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FI.IHEEF Fundagio dos Economiarios Federais

PARECER DO CONSELHO FISCAL

& Conselho Fiscal da FUMCEF - Fundagdo dos Economiarios Federais, nos emes
do inclso | go artigo 18 do Estatuto da FUNCEF, examinou o Balango Patrimonial, a
Oemonstragéo do Resuliado, o Fluxo Financeiro, bem como as Motas Explicativas
relativas ao exercicio findo em 31 da dazembro de 2003, Com basa nas analisas
efefuadss pelo Colegiado no decosmer do exercicio e & vista do Parecar da KFMG
Auditores Independent=s & do Farecer do Atuario Towers Pamin Forstar & Crosby
Lida., o Conselho & de opini&o que os atos dos administradores por ele examinados,
consideradas as recomendagies efetuadas para melhoria dos controles infemos @
da gestio da entidade, foram praticados de acordo com as mormas legais Ainda
com bass nas mesmas andlises a8 de opini@o que as demonstagbes reflatem
adequadamants, em ssus aspectos relavantes, a posiEo patrimaonial, do resullEdo e
firanceira da Enfidada, em 31 de dezembro da 2003, pele que recomenda a sia
aprovacio.

Brasilia, 24 de margo de 2004

l'q.."'.,.-".._-s—rl; B

E A0
peranoucio
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MARCOS JOSE RODRIGUES TORRES



FUNCEF Fundagio dos Economiarios Federais

PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo da Fundagio dos Ecomomiarios Federais - FUMNCEF,
aprecando a8 materia, em cumpriments &0 disposto no inciso XV &0 Artige 14 do
Estatuin da FUMCEF & considerando o canfide nos Parecerss do audiloer exdemo,
KPMG Auditores Independentes, do Atudrio Towers Perrin Forster & Crosby Lida, &
do Conselho Fiscal da FUMCEF & uma vez que os dados refletem adeguadamente &
posigio patrimonial da FUMNCEF, reschveu aprovar o Balange Patimonial, &
DemonstracSo de Resultados, a Demonstragdo do Fluxe Financeiro, bam como as
Motas Explicativas relalivas a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2003

Braszilia, 25 de marpo de 2004
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