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FUNCEF

CARTA DO COMITE

Em um ambiente global marcado por transformacdes econdmicas, avangos regu-
latérios e crescente demanda por responsabilidade socioambiental, a FUNCEF
reafirma seu compromisso com a exceléncia na gestao de investimentos, pauta-
da pelos mais elevados padrdes de governanca, transparéncia e sustentabilidade.
Como signataria do Coédigo Brasileiro de Stewardship, a Fundagcao mantém sua
atuacao alinhada as melhores praticas de mercado, buscando continuamente a
geracao de valor de longo prazo para seus participantes e assistidos.

Ao longo do periodo, a FUNCEF deu continuidade ao aprimoramento de suas
estruturas internas e processos decisérios, com destaque para o fortalecimento
das diretrizes relacionadas aos aspectos Ambientais, Sociais, de Governanca e
Integridade (ASGI). Nesse contexto, o Comité ASGI permanece exercendo papel
estratégico na disseminacao da cultura de investimento responsavel, na supervi-
sao das praticas institucionais e na promocgao da integridade em todas as etapas
do ciclo de investimento.

A atuacao da Fundacao reflete o entendi-
mento de que a incorporagao consistente
de fatores ASG nao apenas mitiga riscos,
mas também potencializa oportunidades
e contribui para o desenvolvimento sus-
tentdvel da economia. Dessa forma, a
FUNCEF segue empenhada em evoluir
seus mecanismos de governanca e
Stewardship, consolidando sua posicao
como investidor institucional de referén-
cia no pais.

Neste relatdrio, sao apresentadas as prin-
cipais iniciativas, avancos e desafios rela-
cionados a implementacao dos principios
do Cdédigo Brasileiro de Stewardship, com
destaque para os Principios 1, 6 e 7, que
refletem a estruturacao do programa de
Stewardship, o engajamento coletivo e a
transparéncia das atividades.
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SOBRE A FUNCEF

O ano de 2025 foi azul na FUNCEF. Todos os planos da Fundagao superaram as
metas com tranquilidade, com patrimdnio de cobertura suficiente para honrar os
compromissos, atuais e futuros, de pagamento de aposentadorias e pensdes.

O Novo Plano CD e o REB CD lideraram os retornos em 2025. A grande novidade do
ano foi o processo de redugao da participacao em renda variavel de 17,5% para o alvo
proximo de 9%, em um cenario em gue os titulos publicos de longo prazo apresen-
tam taxas atrativas de retorno sem risco de mercado.

DESEMPENHO DOS PLANOS CD EM 2025 (%)

13,78 14,13

Novo Plano CD REB CD Objetivo de retorno

Quanto aos planos de Beneficio Definido (BD), estes também se destacaram positi-
vamente, com o REG/Replan (Saldado) e o REG/Replan (N&o Saldado) alcancando
rentabilidades de 10,00% e 9,95%, respectivamente, e batendo as suas respectivas
metas atuarias de 8,84% e 8,94% para o periodo.

DESEMPENHO DOS PLANOS BD EM 2025 (%)

REG/REPLAN SALDADO DEMAIS PLANOS
REG/Replan Saldado REG/Replan N3o Saldado oo
10,00 ,
Novo Plano BD
Meta atuarial Saldado 11,23
8,84 REB BD

Meta atuarial demais planos
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Como se pode observar, a rentabilidade consolidada foi de 11,34% frente a meta
atuarial de 8,94%. Além disso, a carteira consolidada de investimentos da Fundacao
entregou o expressivo resultado de R$ 12,3 bilhdes em 2025, alta de 68% em relacdo
a0 ano anterior.
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Em consonancia ao resultado apresentado em 2025, cumpre destacar que a trans-
paréncia nas regras e métodos utilizados é essencial para que drgaos de controle,
patrocinadores, parceiros estratégicos e, acima de tudo, os nossos participantes,
compreendam que cada decisdo é orientada para proteger o patrimdnio dos planos
e garantir a sua sustentabilidade.

Por essa razao, a FUNCEF reforca que suas atividades sao norteadas por um arca-
bouco normativo robusto, que assegura a padronizacao, a consisténcia e o rigor
técnico na conducao das acdes institucionais, incluindo aquelas relacionadas a
gestdo de investimentos. Esse conjunto de diretrizes é continuamente revisado e
aperfeicoado, de modo a acompanhar a evolucao regulatéria e as demandas do
ambiente de negdcios.

A efetividade na aplicacao desses hormativos € monitorada por mecanismos inter-
nos e externos de controle e fiscalizacdo, com destaque para as areas de riscos orga-
nizacionais e auditoria interna, responsaveis por avaliar a aderéncia aos processos
estabelecidos e identificar oportunidades de aprimoramento, e, a auditoria inde-
pendente e da patrocinadora CAIXA, que utilizam esse referencial normativo como
base para a avaliacdo da conformidade e da qualidade dos procedimentos adotados
pela Fundacao.

Com base no exposto, o presente relatério objetiva dar transparéncia quanto as
acdes da FUNCEF para a implementacao dos 7 principios estabelecidos pelo Codigo
Brasileiro de Stewardship da AMEC ao longo do ano de 2025, em cumprimento ao
seu dever fiduciario.
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PRINCIPIO 1
Implementar e divulgar
o programa de Stewardship

A FUNCEF mantém um programa estruturado de Stewardship, sob coordenacao do
Comité ASGI, que atua de forma integrada as instancias de governancga da Funda-
¢cao. Esse programa contempla diretrizes claras para a incorporacao dos fatores ASG
Nos processos de investimento, bem como mecanismos de acompanhamento e
reporte as instancias deliberativas.

A disseminacao da cultura de investimento responsavel é fortalecida por iniciativas
continuas de capacitacao interna, com treinamentos, conteddos educativos e pro-
gramas corporativos voltados a integridade, governanca e sustentabilidade. Essas
acdes contribuem para assegurar que as decisdes de investimento sejam funda-
mentadas em critérios técnicos robustos e alinhadas as melhores praticas de mer-
cado.

Além disso, a FUNCEF promove a transparéncia de seu programa por meio da divul-
gacao periddica de relatdrios institucionais, nos quais sao detalhadas as praticas
adotadas, os avancos alcangcados e 0os compromissos assumidos no ambito do
Stewardship.
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PRINCIPIO 2

Implementar e divulgar
mecanismos de administracio
de conflitos de interesse

A administracao de conflitos de interesse € uma atividade de fundamental impor-
tancia as areas e 6rgaos colegiados da FUNCEF.

As diretrizes gerais sobre conflitos de interesses estdo descritas no Cddigo de Con-
duta e Etica da FUNCEF, o qual estabelece o conjunto de valores e principios éticos
que reflete e norteia o padrao de comportamento dos Integrantes do seu Quadro
Funcional e dos parceiros com quem a FUNCEF se relaciona.

Além disso, a Fundacao possui o Programa de Integridade, publicado em seu site, 0
qual tem por objetivo estabelecer mecanismos para prevenir, detectar, combater e
remediar praticas de atos lesivos, qualificaveis como corrupcao contra a administra-
¢ao publica, nacional ou estrangeira, praticadas por um empregado ou terceiro no
interesse ou beneficio da FUNCEF. Promove, ainda, a consolidagcao de iniciativas
gue visam fortalecer o ambiente ético, promover a difusdo de boas praticas e impul-
sionar o cumprimento da missdao da Fundacao de “contribuir para a dignidade e
tranquilidade dos participantes, promovendo ética, inovacao e seguranca previden-
ciaria".

Para reforcar e disseminar essa cultura, a FUNCEF conta com o Programa Desenvol-
ver, um ambiente virtual dedicado ao treinamento, desenvolvimento e educacao
dos seus profissionais. Esse espaco inclui um maodulo especifico sobre integridade e
governanga, no qual os colaboradores tém acesso a treinamentos em diferentes
formatos, como videos, textos e uma série de podcasts desenvolvidos internamente,
gue integram o Programa “IntegridadeCast”.

el SharePoint 0 prourarnesteste 5 @

FUNCEF

@) DESENVOLVER

Inicio  Sobreo programa  Dicas de Cursos  Pilulas do Conhecimento v Trilhas do Conhecimento +  Biblioteca  Lista de Cursos  Programa de Incentivo & Educagdo (PIE) ¢ Adicionar aos favoritos

Conhecendo a Gest3o de Riscos

. Plangjamento Estratégico e Processos
s ferramentas Microsof
uncef Suite - Dicas de uso

Colegdo LGPD
Seguranga da Informagio
Seguranga Cibernética
to de treinamento 2026
Programa de Integridade
Integridade em Pilulas 2024
Integridade Cast

Compliance, Integridade e o Comportamento da Lideranga §

Programa de Treinamento, Programa de Incentivo a Educacdo -
Acompanhamento da Meta de Responsabilidade Corporativa Desenvolvimento e Educacio da FUNCEF Open English




FUNCEF

Em 2025, por exemplo, o programa buscou abordar os seguintes temas, trabalhados
internamente por meio de pilulas de conhecimento:

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Integridade em Pilulas'2025

Conflito de Interesse

Etica e Integridade

Conflito de Interesses e Informacées Privilegiadas

Assédio

ASGI

Controles Internos e Programa de Integridade: Uma parceria estratégica

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro (PLD).

A FUNCEF também dispde de normativos internos que visam robustecer o tema
como, por exemplo, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, Politica de
Alcadas e Competéncias, o Cédigo de Conduta e Etica, a Politica de Compliance e
normas sobre Gerenciamento de Conflitos de Interesse. Esses normativos sao
aplicados transversalmente as decisdes de investimento e contam com o suporte
de analises técnicas especializadas de conformidade, risco e juridica, além de,
quando necessario, o apoio de prestadores de servigo externos (escritorios juridi-
cos, emissores de laudos de avaliagao), garantindo a integridade das decisdes.

Adicionalmente, cumpre destacar que as estratégias de investimento de ativos
liquidos e iliquidos sao definidas com base em decisdes discricionarias definidas
por comités nos niveis tatico e estratégico, o que assegura mMmaior isen¢ao nas
recomendacdes.

Diante do exposto, entende-se que esse conjunto de acdes reflete uma aborda-
gem estratégica orientada a transparéncia, a mitigagcao de riscos e a geracao de
valor sustentavel no longo prazo. Além disso, sinaliza um processo continuo de
transformacao, voltado ao aperfeicoamento das praticas institucionais, fortaleci-
mento dos mecanismos de controle e consolidagao de uma cultura organizacio-
nal pautada pela integridade e eficiéncia.
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PRINCIPIO 3

Considerar aspectos ASG nos
processos de investimento e
atividades de Stewardship

Os fatores ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG) tém se consoli-
dado como elementos cada vez mais relevantes na administragao de riscos e na
valorizagcao dos investimentos. Nesse contexto, compreende-se que sua analise e
incorporacgao nas decisdes de investimento nao constituem apenas uma pratica
recomendada pelo mercado, mas também um aspecto fundamental do dever
fiduciario dos gestores de recursos. Este principio vem sendo empregado pelas
areas de gestdo de investimentos da FUNCEF da seguinte forma:

A area de renda variavel envia um questionario para as empresas investidas e
cobertas solicitando informacdes sobre quesitos ambientais, sociais, de gover-
nanca e integridade. No ano de 2025, foram enviados questionarios para 62 em-
presas, seguindo as diretrizes de normativo interno especifico. Contudo, em
funcao da nao obrigatoriedade de divulgacao das informacgdes solicitadas, nem
todas as empresas responderam os questionarios, o que, de certa forma, penali-
ZOU as empresas.

No contexto da area de investimentos no exterior, como os investimentos sdo
totalmente terceirizados e no formato de fundo de fundos, a avaliacao de score
ASG é feita através do provedor de dados MorningStar, que aplica metodologia
proprietaria. Cabe a equipe da FUNCEF consolidar a pontuagao ASG de cada ativo
investido no fundo, a fim de se obter uma nota para avaliagdao anual. Ainda, no
processo de selecao dos gestores terceirizados, a integragcao ASG ocorre por meio
de questionario de Avaliagao ASG disponibilizado pela Abrapp, de forma a avaliar
esses quesitos das gestoras proponentes.

Para a gestao terceirizada, os gestores de fundos exclusivos sao analisados pelos
investimentos realizados mediante analises técnicas que integram os pilares de
gestao, risco, conformidade e ASGI. Os gestores sao avaliados por meio de ques-
tionarios, sendo o mdédulo ASGI fundamentado no padrao PRI e no Guia da
Abrapp, assegurando o cumprimento das Resolucdes CMN n° 4.994/2022 e Previc
n° 23/2023.
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Na maioria dos ativos da carteira imobilidria sdo adotadas medidas voltadas as
questdes Ambientais, Sociais e de Governanca Corporativa, buscando identificar
a adocao, pelos gestores e administradores contratados, de melhores praticas
ambientais e de eficiéncia do uso de recursos. Para o quesito de governanca
corporativa, por exemplo, as administradoras contratadas para gerir os ativos
imobilidrios possuem obrigacao de transparéncia nas prestacdes de contas, que
sdo verificadas, anualmente, por empresas de auditoria independente.

Por fim, no que tange aos ativos detidos pela Geréncia de Investimentos Alterna-
tivos e Estruturados, o ano de 2025 marcou uma mudanga de escopo com a incor-
poracao de novos mandatos apds 10 anos sem novos investimentos — fundos de
investimentos em infraestrutura e fundos de investimentos em multimercados
estruturados — 0os quais tiveram as regras para viabilizacdao dos respectivos man-
datos, formalizados em normativos que adotam critérios ASG na selecao de novos
investimentos.

Dentre os aspectos avaliados, verifica-se se os fundos incorporam praticas ASG no
processo de investimento e como essas praticas sdo integradas a estrutura e
cultura interna das gestoras, medidas importantes de governan¢ca como a auto-
nomia da area de risco/compliance e a existéncia de decisdes colegiadas na
gestdo dos ativos também sao avaliadas.
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PRINCIPIO 4
Monitorar os emissores
de valores mobiliarios investidos

As equipes de investimentos, independente da classe de ativos, sao responsaveis
pelo constante monitoramento dos ativos em carteira, seja por meio de noticias,
relatoérios peridédicos de gestao, reunides de acompanhamento com gestores
terceirizados, fatos relevantes, comunicados ao mercado e outros documentos
divulgados pelas empresas/gestoras.

Além disso, as equipes buscam realizar reunides frequentes com as areas de Rela-
¢ao com Investidores - RI, com visitas a operagdes e interacdes com analistas de
mercado, garantindo diligéncia e tempestividade nas avaliacdes.

Isto €, o monitoramento dos emissores de valores mobiliarios é parte integrante e
continua da rotina das areas de gestao de investimentos, sendo responsabilidade
0 acompanhamento, com posterior reporte as instancias superiores, dos achados
atinentes a avaliagao dos gestores e administradores dos fundos investidos.

A area de renda variavel, por exemplo, para o processo de avaliagao dos gestores
terceirizados e dos fundos investidos, utiliza modelos de calculo de valor justo
(valuation) de todas as empresas investidas e cobertas, o que permite que os ana-
listas tenham uma visao sistémica e detalhada e entenda se as estratégias divul-
gadas pelas empresas possuem efetivo potencial de geracao de valor para o acio-
nista.

A area imobiliaria, por sua vez, acompanha os Administradores e Gestores de Fll a
fim de verificar a aderéncia da gestao aos termos e condi¢des estabelecidos nos
Regulamentos dos Fundos e nos documentos das operacgoes.

Por fim, a area de crédito, além de realizar o monitoramento diario dos ativos,
assim como as demais areas técnicas de investimentos, busca acompanhar indi-
cadores financeiros, ratings de agéncias externas e classificagcao de crédito inter-
na.
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PRINCIPIO 5
Ser ativo e diligente no exercicio
dos seus direitos de voto

A atuacao do investidor institucional nas empresas investidas € relevante nao s6
para acompanhar o desempenho dos ativos e assegurar uma gestao eficiente,
mas, também para possibilitar sua influéncia na adog¢ao de praticas de governan-
¢a mais adequadas. Nesse contexto, o uso do direito de voto torna-se essencial
para que a Fundacgao proteja os interesses de seus participantes e contribua para
a valorizagao de seus investimentos.

Destaca-se, que a deliberagcao do voto envolve diferentes instancias, observando
rigorosamente a alcada competente, e a Orientagao de Voto (OV) formaliza o posi-
cionamento da FUNCEF com embasamento técnico econdmico-financeiro,
juridico, de conformidade e de risco, quando haver necessidade.

Para fins de exemplificacdo da atuacao diligente da FUNCEF, ao longo de 2025 a
Geréncia de Investimentos Alternativos e Estruturados participou de todos os
eventos societarios e ndo societarios para os quais foi regularmente convocada,
num total de 114 eventos. Em todos os casos, houve analise técnica prévia e emis-
sao formal de voto ou manifestagcao, com o efetivo exercicio de seus direitos de

governanca.
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PRINCIPIO 6
Definir critérios de
engajamento coletivo

A FUNCEF reconhece o engajamento coletivo como um importante instrumento
para ampliacao de sua influéncia e fortalecimento da governanca nas compa-
nhias investidas. Nesse sentido, a Fundag¢ao constantemente aprimora seus nor-
mativos e fluxos internos para viabilizar a atuagao coordenada com outros investi-
dores institucionais, gestores e entidades do mercado.

Foram estabelecidos critérios objetivos para participagao em iniciativas conjun-
tas, incluindo parametros minimos de representatividade acionaria e requisitos
formais para analise de indicagcdes em processos societarios, como a eleicdao de
membros para conselhos de administragao e fiscal.

Os processos de engajamento coletivo sao conduzidos com base em analises
técnicas, avaliagdes reputacionais e conducao rigorosa das normas internas,
garantindo seguranca juridica e alinhamento aos principios de integridade. Adi-
cionalmente, a FUNCEF incentiva praticas responsaveis entre seus parceiros e
gestores terceirizados, incluindo compromissos relacionados a ética, prevengao a
corrupgao e conformidade regulatoria.

Por fim, a sua adesao a iniciativas que buscam aprimorar praticas de governanca,
mitigar riscos e promover o desenvolvimento sustentavel das Entidades Fecha-
das de Previdéncia Complementar (EFPC), tais como: Pacto Global — Rede Brasil
da ONU, Cédigo de Autorregulagao em Governancga de Investimentos, PRI (Princi-
ples for Responsible Investments), Pacto Brasil Pela Integridade Empresarial —
CGU e o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupg¢ao — Instituto
Ethos, que podem ser considerados como exemplos de acdes de promogao de
engajamento realizadas pela FUNCEF.
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PRINCIPIO 7
Dar transparéncia as
atividades de Stewardship

A transparéncia € um dos pilares fundamentais da atuagao da FUNCEF, que
demonstra esse compromisso por meio de ampla divulgagao de suas praticas de
Stewardship em seus canais institucionais.

Além do site da Fundacao, que apresenta diversos documentos publicos como
politicas, publicagdes e informacdes sobre os planos de beneficios, a FUNCEF
consolida as suas principais iniciativas e resultados em seu Relatério Anual de
Informacdes, o qual, anualmente, apresenta os principais fatos do exercicio, o
Balanco da Fundacao, informacdes sobre despesas administrativas, pareceres
atuariais e demais informacdes relevantes. Além disso, a FUNCEF mantém atuali-
zadas suas politicas de investimento, informacdes sobre rentabilidade e demons-
tragdes financeiras, garantindo acesso claro e tempestivo aos seus publicos de
interesse.

Outras formas de a FUNCEF evidenciar seu compromisso continuo em promover
a transparéncia e a governancga responsavel sdo: (i) a manutencao do dialogo
constante com participantes, assistidos e demais stakeholders, contribuindo para
o fortalecimento da confianca e da credibilidade institucional; e, (ii) a publicacao
da Carta do Gestor FUNCEF, de periodicidade semestral, o qual apresenta as prin-
cipais informacdes e os pontos mais relevantes sobre os investimentos dos
planos.
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GLOSSARIO

CGA - Certificagcao de Gestores Anbima - € o selo técnico obrigatodrio para profis-
sionais que atuam na gestao de recursos de terceiros em fundos de investimento
de renda fixa, agdes, cambiais e multimercados.

CFA Institute (CFA) - Chartered Financial Analyst — & uma certificagcdo internacio-
nal de altissimo prestigio recomendada para profissionais de investimentos e
anadlise financeira. Ela valida conhecimentos avangados em gestao de portfdlio,
ética, contabilidade e financas.
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