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1. OBJETIVO

A presente Politica tem como objetivo estabelecer um processo estruturado, continuo
e integrado de Gestao de Riscos, definindo principios, papéis e responsabilidades. O
processo visa identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar, comunicar e reportar a gestao
dos Riscos Corporativos para a Fundacao e suas partes interessadas, considerando o
Apetite a Risco aprovado, de modo a contribuir para melhorar o desempenho, encorajar
ainovacao e apoiar o alcance dos objetivos estratégicos da FUNCEF. A Gestao de Riscos €
integrada a estrutura de governanca, as operacoes e aos processos, sendo parte integrante
da gestao, com o propdsito de criacao e protecao de valor. Busca, ainda, promover
a sustentabilidade, a eficiéncia e a seguranca da gestao previdenciaria, reforcando a
transparéncia e preservando a governanca da Fundacao.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a todas as unidades organizacionais da FUNCEF.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

ABNT NBR ISO 31000:2018 - Gestdo de riscos: diretrizes:

COSO ICIF (2013) - Internal Control - Integrated Framework (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission),

Guias de Melhores Praticas para Fundos de Pensdo da PREVIC;
Resolucao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004;

Resolucao CMN n° 4994, de 24 de marco de 2022; e

Resolucdao CMN n°®5.202, de 27 de marco de 2025.

4. DIRETRIZES

A Gestao de Riscos Corporativos é considerada um processo continuo, aplicado a todos
0s 0rgaos e areas da Fundacao, formulado de modo a propiciar o cumprimento dos
objetivos e da responsabilidade fiduciaria da FUNCEF.

A Gestao de Riscos € fundamentada por uma estrutura de governanca, alinhada a
ISO 31000 que assegura sua integracao a organizacao, incluindo a definicao formal de
responsabilidades e segregacao de funcoes, de modo a mitigar potenciais conflitos de
interesses.
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Todos 0s riscos que possam comprometer a concretizagao dos objetivos da FUNCEF sdo
continuamente identificados, analisados, avaliados, tratados, monitorados e reportados
para a Fundacao e suas partes interessadas, de forma continua.

Os riscos identificados sao avaliados por meio de métodos especificos e, conforme sua
natureza, probabilidade de ocorréncia e o impacto nos objetivos tracados pela Fundacao
e/ou em cada plano de beneficios administrados sdo registrados em Matrizes de Riscos.
Os niveis de exposicao e resposta aos riscos sao alinhados ao Apetite a Risco aprovado.

O processo de Gestao dos Riscos Corporativos observa as seguintes categorias de risco:

Risco Operacional;

Risco de Mercado;

Risco de Contraparte/Crédito;
Risco Atuarial;

Risco de Liquidez;

Risco Legal;

Risco de Imagem/Reputacional;

SQ 0 o0 oo

Risco Estratégico;
Risco para Integridade; e

J. Risco de Tecnologia, Seguranca da Informacao e Cibernético.

5. PRINCIPIOS

A Gestdo de Riscos da FUNCEF é pautada nos seguintes principios, que visam possibilitar
O gerenciamento dos riscos que podem impactar o alcance dos objetivos estratégicos
da Fundacao:

5.1 Integracao

A Gestao de Riscos da Fundacao esta incorporada aos processos organizacionais, sendo
parte essencial da cultura institucional e da tomada de decisdes em todos os niveis de
gestao, alinhada as estratégias, politicas, normativos, praticas e rotinas operacionais.

5.2 Estruturacao e abrangéncia

A FUNCEF adota um sistema formal, padronizado e integrado de gerenciamento de riscos,
de maneira sistematica e abrangente, que contempla todas as areas da Fundac¢ao. Sua
aplicacao envolve politicas, normas, processos e ferramentas, com critérios definidos para
identificacao, avaliacao, tratamento e monitoramento dos riscos. Essa estrutura permite
resultados consistentes, comparaveis e rastreaveis, facilitando a tomada de decisdes, o
atingimento dos objetivos estratégicos e o cumprimento dos principios de governanca,
além de atender as exigéncias dos Orgaos Reguladores e promover maior transparéncia
junto aos participantes e a patrocinadora.
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5.3 Personalizacao

Aestrutura e o processo de Gestao de Riscos da FUNCEF sdo adequados a natureza, porte,
complexidade e especificidades da Fundacao. Além disso, levam em conta o ambiente
regulatério e econdmico, a estrutura organizacional, a cultura e o perfil dos participantes
e dos planos de beneficios administrados. Assim, essa gestao esta alinhada aos objetivos
estratégicos e ao Apetite a Risco aprovado, contribuindo para maior efetividade na
identificacao, no tratamento dos riscos e na alocacao de recursos.

5.4 Inclusao

O processo envolve Conselhos, Diretoria Executiva, Comités, areas técnicas e patrocinadora.
Ao considerar diferentes perspectivas, experiéncias e conhecimentos, a Fundacao amplia
sua capacidade de identificar riscos relevantes, avaliar impactos de forma realista e adotar
respostas eficazes. Esse envolvimento contribui para o fortalecimento da cultura de riscos,
a transparéncia na tomada de decisdes e 0 alinhamento das acdes com os interesses dos
diversos publicos, promovendo uma gestdo mais fundamentada, participativa e alinhada
com os principios de governanca e responsabilidade fiduciaria.

5.5 Dinamismo

A FUNCEF reconhece que o ambiente em que esta inserida esta em constante evolucao,
sejaem razao de alteracdes regulatorias, mudancas econdmicas, inovagdes tecnoldgicas,
transformacdes demograficas ou reestruturacoes internas. Diante disso, a Gestao de
Riscos é capaz de antecipar, detectar, reconhecer e responder, de forma agil e eficaz,
a esses eventos e mudancas. Isso requer uma abordagem continua e proativa, com
processos de monitoramento sistematico e atualizacao periddica das Matrizes de Riscos,
pbem como a revisao das estratégias de mitigacao. Essa postura dinamica contribui para
preservar a sustentabilidade dos planos de beneficios e manter a aderéncia aos objetivos
estratégicos e a governanca da Fundacao.

5.6 Embasamento na melhor informacao disponivel

O processo de Gestao de Riscos da FUNCEF é baseado em dados e informacdes historicas
e atuais e em projecdes futuras, que apoiam analises e decisdes fundamentadas. A
qualidade das informacdes € assegurada por meio de processos que garantem sua
tempestividade, clareza, rastreabilidade e disponibilidade para as partes interessadas
pertinentes, como Conselhos, Comités, gestores e areas técnicas. A adocao desse principio
fortalece a capacidade da FUNCEF de responder de forma consciente e transparente
aos desafios e oportunidades.

5.7 Considerac¢ao de fatores humanos e culturais

AFUNCEF reconhece que o comportamento humano e a cultura organizacional exercem
influéncia direta sobre a formma como os riscos e controles sdao percebidos, comunicados,
avaliados e tratados. Valores, crencas, atitudes e praticas cotidianas moldam as decisdes
individuais e coletivas em todos os niveis da Fundacao, impactando desde a identificacao
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de riscos até a efetividade dos controles implementados. Assim, promover uma cultura
de riscos sélida, pautada na ética, na responsabilidade e na transparéncia é fundamental
para garantir o engajamento das pessoas, o fortalecimento da governanca e a aderéncia
a0s processos de gestdo de riscos.

5.8 Melhoria continua

O processo de Gestao de Riscos da FUNCEF € um sistema em constante evolucao,
aprimorado a partir de licdes aprendidas, experiéncias praticas, auditorias, eventos
de risco, mudancas no ambiente externo e percepcdes das partes interessadas. Essa
abordagem exige o monitoramento sistematico do desempenho da gestao de riscos,
a analise critica de falhas e sucessos, bem como a atualizacao periddica de politicas,
metodologias, ferramentas e controles. Ao promover uma cultura de aprendizado e
adaptacao, a Fundacao fortalece sua resiliéncia, aumenta sua capacidade de antecipacao
frente a incertezas e assegura maior alinhamento com seus objetivos estratégicos.
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6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Por meio do seu Estatuto, a FUNCEF estabelece os papéis e responsabilidades de seus
orgaos de governanca, com o objetivo de assegurar a integracao da gestao de riscos nas
atividades da organizacao.

Assim, compete ao Conselho Deliberativo a aprovacao das Politicas de Investimentos,
contendo as premissas de risco, retorno e correlacao das classes de investimentos, bem
como a definicao de niveis aceitaveis de exposicao, por meio da aprovacao do Apetite a
Risco para cada categoria de risco.

A Diretoria Executiva compete aprovar e revisar, sempre que necessario, a estratégia de
gerenciamento de Riscos Corporativos.

O Comité de Riscos € um 6rgao colegiado previsto estatutariamente, que se reporta ao
Conselho Deliberativo da FUNCEF, possui independéncia em relacao aos demais 6rgaos
e tem a finalidade de assessorar o Conselho de Deliberativo e a Diretoria Executiva nas
guestoes relacionadas a gestao de riscos.

O Conselho Fiscal tem a competéncia de fiscalizar o cumprimento da legislacao e
normas em vigor, além de examinar o ambiente de controles internos, com o objetivo
de identificar oportunidades de melhoria para o gerenciamento de Riscos Corporativos.

O Comité de Auditoria € um oérgao vinculado diretamente ao Conselho Deliberativo, que
tem como principal funcao fortalecer a supervisao dos processos de controles internos,
auditoria e gestao de riscos, assegurando a integridade das informacodes e a conformidade
da Fundacao com normas e boas praticas.

A FUNCEF adota o Modelo das Trés Linhas como referéncia para a estrutura de governanca
e gerenciamento de riscos, com o objetivo de definir a atribuicao das responsabilidades
e comunicacao as autoridades competentes.

A Gestao de Riscos atribui responsabilidades para todas as areas da Fundagao, observadas
as atribuicoes de cada instancia de governanca, gestao e controle.

A primeira linha é responsavel pela gestao operacional dos processos e atividades sob
sua responsabilidade, incluindo a identificacao, avaliacao, tratamento, monitoramento e
controle dos riscos, bem como pela implementacao e observancia de regulamentacao,
politicas e normativos.

No ambito da segunda linha, a area de Riscos é responsavel por apoiar, monitorar e
realizar analise critica, testes e reporte sobre as atividades de gerenciamento de riscos
executadas pelas areas, bem como promover a disseminacao da cultura de riscos e
controles na Fundacao.

Como terceira linha, a Auditoria Interna da FUNCEF, vinculada ao Conselho Deliberativo,
€ responsavel por prestar assessoria aos conselhos Deliberativo e Fiscal. A Auditoria
Interna realiza avaliacdes independentes e imparciais sobre os processos e atividades
relacionadas a gestao de riscos e governancga corporativa.

S\
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7. GERENCIAMENTO DE RISCOS
CORPORATIVOS

Os modelos adotados para a Gestdo dos Riscos Corporativos sgo sustentados por diretrizes,
regras e procedimentos operacionais formalmente estabelecidos em normativos internos
e estao alinhados a estrutura de governanca da Fundacao.

As metodologias utilizadas para gestao dos riscos tém como base teorias e modelos
consolidados, observando, inclusive, as particularidades do segmento de previdéncia
complementar.

Os riscos identificados sao avaliados com observancia dos principios de conservadorismo
e prudéncia e, sempre que possivel, as provaveis perdas sao provisionadas antes de
efetivamente configuradas, mediante critérios e procedimentos aprovados pelos Orgaos
Colegiados.

A Gestao dos Riscos Corporativos adota critérios objetivos de mensuracao dos riscos
identificados, conforme caracteristicas, com aplicacdo de modelos quantitativos e/ou
qualitativos de mensuracao.

7.1. Gestao Qualitativa de Riscos

O processo de Gestao de Riscos da FUNCEF compreende a aplicacao de principios, praticas,
procedimentos e controles destinados a identificacao, analise, avaliacao, tratamento,
monitoramento, comunicagao, registro e relato dos riscos e de controles, de acordo com
as diretrizes da Associacao Brasileira de Normas Técnicas ABNT NBR ISO 31000:2018.

Sendo assim, as principais etapas do Ciclo de Mapeamento de Riscos da FUNCEF sao:

Processo de Gestao de Riscos

Escopo, contexto e critério

e

Processo de Avaliagdo de Riscos

Identificacdo de riscos

Andlise de riscos

Monitoramento
e Analise Critica

Comunicagao
e Consulta

Avaliacéo de riscos

Tratamento de Riscos

e
gy

Registro e Relato

Fonte: ABNT NBR ISO 31000:2018 — Processo.
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A etapa de Comunicacao e Consulta € continua e transversal a todo o processo de
gestao de riscos, permeando todas as suas etapas. Nesse sentido, a FUNCEF atua para
garantir o envolvimento das partes interessadas no processo de gestao de riscos. Por
meio de canais estruturados e acdes continuas de dialogo, a Fundacao assegura que as
informacdes relevantes sobre riscos sejam compartilhadas de forma clara, tempestiva e
acessivel, promovendo a conscientizacao, 0 engajamento e a colaboracao entre as areas.

O estabelecimento do contexto consiste na etapa destinada a compreensao dos ambientes
interno e externo da Fundacao, dos objetivos estratégicos, dos processos, das partes
interessadas e dos critérios adotados para a gestao de riscos. O contexto serve de base
para a definicao do escopo, dos critérios e das abordagens aplicaveis ao processo de
gestao de riscos, assegurando alinhamento aos objetivos estratégicos, ao ambiente de
atuacao da Fundacao e ao seu Apetite a Risco.

A etapa de avaliacao de riscos € composta por trés partes distintas: identificacao, analise
e avaliacao.

Na etapa de identificacao, a FUNCEF busca mapear situacdes que possam impactar os
objetivos estratégicos. Para isso, sao utilizadas técnicas como brainstorming, analise de
eventos e causas, avaliacao de ameacas, entre outras.

Aanalise de riscos tem como objetivo compreender a natureza do risco e suas caracteristicas,
incluindo quando apropriado o nivel de risco. Para isso, € necessario olhar com atencao para
0 que pode causar o risco (fontes de risco), a chance de o risco acontecer (probabilidade),
O impacto caso aconteca (consequéncias) e o que ja esta sendo feito para evitar ou reduzir
0 risco (controles existentes) e se essas medidas sdo efetivas.

Aavaliacao de riscos consiste No processo de comparar os resultados da analise de riscos
com os critérios de risco estabelecidos pela FUNCEF. Esse processo tem como finalidade
apoiar a tomada de decisdo sobre a necessidade
de tratamento do risco e sobre as opcdes Mmais
adequadas a serem adotadas.

Com relacao ao tratamento de riscos, apos
identificar e entender um risco, € necessario
definir como trata-lo. Tal decisdo esta diretamente
relacionada ao Apetite a Risco, ou seja, ao nivel
de risco que a Fundacao esta disposta a aceitar.

O tratamento de riscos envolve a selecao e
implementacao de opcdes que modifiquem
0 risco, considerando o equilibrio entre os
beneficios esperados e os custos, esforcos e/ou
impactos de cada decisao. Essas opcdes podem
incluir a implementacao de novos controles, o
aprimoramento de controles existentes ou outras
medidas de mitigacao.

10




(%)
o
]
9
(a4
[}
©
o
(D
i)
0
]
O
[}
©
©
o
=
o
[N

FUNCEF

Os planos de acao estabelecidos para tratar os riscos sao gerenciados pelas respectivas
areas gestoras do risco, com o auxilio e monitoramento da Area de Risco. As areas
gestoras do risco sao responsaveis por registrar e evidenciar as informacdes relativas as
acdes dos planos de mitigacao. Os resultados sdo monitorados pela Area de Risco e sdo
reportados aos Orgaos competentes, permitindo o acompanhamento da evolucdo dos
riscos e das medidas adotadas.

Os controles implementados ou modificados no contexto do tratamento de riscos
devem ser monitorados quanto a sua efetividade. Quando aplicavel, esses controles
podem compor o plano de testes da Area de Risco, com o objetivo de avaliar sua eficacia
operacional e sua aderéncia ao desenho previsto, contribuindo para a melhoria continua
do processo de gestao de riscos.

Em atencao a etapa de monitoramento e analise critica, © monitoramento € realizado
de forma continua e periddica, com o objetivo de assegurar sua adequacao, efetividade
e alinhamento ao contexto interno e externo da FUNCEF, bem como aos seus objetivos
estratégicos. Ja a analise critica, permite avaliar a eficacia do processo como um todo,
identificando oportunidades de melhoria e promovendo ajustes que garantam a aderéncia
ao0s objetivos estratégicos e a sustentabilidade da gestdo previdenciaria.

Na etapa de Registro e Relato, os resultados do processo de gestao de riscos sao devidamente
documentados e consolidados em Relatérios periddicos, que sdo encaminhados aos Orgdos
Colegiados da Fundacao. Essa sistematizacao das informagdes promove a transparéncia
e fortalece a comunicacao entre as areas de negocio e a Alta Administracao, garantindo
que as decisoes estratégicas sejam tomadas com base em dados atualizados, consistentes
e alinhados ao perfil de risco da FUNCEF.

Para a Gestao Qualitativa de Riscos da FUNCEF, sao adotadas 10 categorias de risco,
sendo elas:

Risco Estratégico: Possibilidade de perdas decorrentes da definicao incorreta da estratégia
ou da incapacidade de implementa-la em virtude de eventos externos.

Risco de Imagem: Possibilidade de perda decorrente de quebra da confianca ou
credibilidade de que desfruta no seu ambiente de negdcios. Esta adversidade resulta da
interpretacao de noticias veiculadas na imprensa, atitudes e declaracdes dos representantes
da Fundacao, bem como de eventos internos e externos que possam afetar sua reputacao.

Risco Atuarial: Adocao de premissas atuariais que ndo se confirmem, ou que se revelem
pouco aderentes a massa de participantes ou do uso de metodologias que se mostrem
inadequadas.

Risco de Mercado: Probabilidade de perdas relacionadas a variacdo do valor de um ativo
ou de uma carteira de ativos em funcao de variaveis relacionadas ao mercado deste ativo.

Risco de Crédito: Perda devido a inadimpléncia de um tomador de recursos.

Risco de Liquidez: Descasamento dos fluxos de ativos e passivos, de forma que os recursos
nao estejam disponiveis na data do pagamento dos beneficios e demais obrigacdes do
plano.

n
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Risco Legal: E o risco de desrespeito ao ordenamento juridico, podendo acarretar perdas
decorrentes de multas, penalidades ou indenizacdes resultantes de acdes de 6rgaos
de supervisao e controle, bem como perdas decorrentes de decisdo desfavoravel em
processos judiciais ou administrativos.

Risco Operacional: Possibilidade de perdas financeiras decorrentes de falhas humanas
ou de sistemas, deficiéncia de controles, inadequacao de processos internos ou eventos
externos.

Risco para Integridade: Possibilidade de ocorréncia de eventos que comprometam
a ética, a transparéncia e a conformidade da Fundacao, decorrentes de praticas como
corrupcao, fraude, conflito de interesses, assedio, ou qualquer conduta que possa afetar
a confianca dos participantes, reguladores e demais stakeholders.

Risco de Tecnologia, Seguranca da Informacao e Cibernético: Possibilidade de perdas
em decorréncia de comprometimento dos principios de Seguranca da Informacao, quais
sejam: confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade.
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7.2. Gestao Quantitativa de Riscos
7.2.1. Risco Operacional

O risco operacional esta relacionado a possibilidade de perdas decorrentes de falhas ou
inadequacdes de pessoas, processos, sistemas e/ou de eventos externos.

Nesse contexto, € adotada a metodologia de mensuracao do risco operacional sob a
otica quantitativa, com o objetivo de fornecer insumos para a analise qualitativa, tanto
na identificacao das causas, quanto na elaboracao de planos de mitigacao.

Assim, € adotado um VaR Operacional, com nivel de confianca de 99%, para taxonomias
de risco definidas com base em contas contabeis do balancete da FUNCEF.

O VaR Operacional apresenta otica estritamente financeira do risco operacional,
considerando as perdas registradas pela Fundacao, complementando a abordagem
gualitativa adotada no processo de gestao de riscos operacionais.

O modelo utiliza uma base histdrica de perdas, no periodo de 8 anos, para modelar
suas distribuicdes e, posteriormente, calcular o VaR Operacional com base no quantil
da distribuicao.

7.2.2. Risco de Mercado

O risco de mercado consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
oscilagcdes de preco e taxas de mercado, tais como cotacdes de cambio, acdes, commodities,
taxas de juros, entre outros, ou seja, € a probabilidade de perdas relacionadas a variacao
do valor de um ativo ou de uma carteira de ativos em funcao de variaveis relacionadas
ao mercado deste ativo.

Para monitoramento da exposi¢cao ao Risco de Mercado dos Planos de Beneficios sao
utilizadas, primordialmente, as metodologias de VaR, Teste de Estresse e Tracking Error.

Para o célculo do VaR da FUNCEF a metodologia utilizada é a paramétrica, com nivel
de confianca de 95%, horizonte de tempo de 21 dias, considerando os ativos marcados a
mercado. O periodo de observacao dos dados historicos abrange 252 dias.

A volatilidade € calculada adotando-se o modelo Ewma — Média Mdvel Ponderada
Exponencialmente, fator de decaimento exponencial 094.

Outra medida adotada € o Contribution to Risk (CTR), que demonstra a contribuicao ao
risco relativo a cada ativo na carteira, no sentido de indicar aproximadamente a mudanca
no VaR da carteira caso esse ativo seja retirado da posicao. Por meio do CTR pode-se
avaliar o efeito de diversificacao da carteira.

O Teste de Estresse € um indicador de risco demonstrado com base em cenarios definidos
pelo comité de risco da B3 S.A.— Brasil, Bolsa, Balcdo. Tais cenarios sdo originados a partir
de oscilagdes tedricas nos precos de indices de bolsa, cambio e juros. Para o Teste de
Estresse o horizonte de previsao de perda é de 1 dia Util.

13
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Para os fundos referenciados o controle de risco é feito por meio do Tracking Error. Este é
um indicador de magnitude dos desvios dos retornos do ativo em relagao ao benchmark.

Os valores em risco sao divulgados diariamente as areas gestoras de ativos de liquidez
da FUNCEF, com demonstracdes especificas por carteiras e fundos. Adicionalmente, sao
elaborados, periodicamente, Relatorios, considerando a exposicao ao risco de mercado
dos ativos mobiliarios que compdem a carteira da FUNCEF, com base em seu valor de
mercado (MtM), os quais sdo apresentados aos Orgdos Colegiados.

Para fundos de investimentos compostos por ativos sujeitos a risco de mercado (aqueles
que apresentam variacao de preco em mercado —volatilidade), sao definidos limites de risco
em regulamento e/ou normativos internos. A metodologia utilizada para a mensuracédo
e 0s valores maximos de exposicao sao aprovados pela Diretoria Executiva, monitorados
diariamente e, em caso de descumprimento, € aplicada a “Politica de Consequéncias
para Gestao de Fundos de Investimentos”.

No ambito dos planos de beneficios, foi definido Apetite a Risco de mercado por meio
de critérios aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo. Tal acao
visa auxiliar o acompanhamento do nivel de risco de mercado dos planos e possibilitar a
identificacdao de eventuais niveis de risco acima do tolerado pela Fundacao, viabilizando
a implementacao de acdes mitigatorias.

7.2.3. Risco de Contraparte

O risco de contraparte pode ser entendido como a possibilidade de perda devido a
inadimpléncia de um tomador de recursos.

Os procedimentos relativos a avaliacao do risco sao aplicados tanto no monitoramento dos
ativos constantes das carteiras quanto na aquisicao de novos ativos, quando pertinente.

A concentracao em contrapartes e nos planos de beneficios € monitorada por meio do
acompanhamento da exposi¢cao por categoria. A exposicao se refere ao valor de mercado
de cada ativo, avaliada de forma agregada por contraparte e por plano de beneficio. Para
0s calculos da exposicao sao considerados todos os investimentos realizados pela FUNCEF.

7.2.3.1. Modelo de Risco de Concentragao Setorial

Constitui objeto de monitoramento adicional o modelo de Risco de Concentracao
Setorial, que possui dois objetivos principais: a classificacao de setores econdmicos pela
sua atratividade para a Fundacao e a determinacao de referéncias de exposicao em cada
setor. Ambos visam mitigar a exposicao concentrada em ativos sujeitos aos mesmaos
riscos provenientes do setor a que pertencem (“efeito contagio”), que possam implicar
em perda substancial de valor.
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A classificacdo dos setores por sua atratividade utiliza indicadores quantitativos, como
medidas de retorno, risco e liquidez, e indicadores qualitativos, que identificam aspectos
estratégicos, estruturais e sistémicos. Tais indicadores retornam um score que, aliado a
exposicao setorial atual da FUNCEF, permite a classificacao de atratividade dos setores
em “Ndo Atrativos”, “Neutros” e “Atrativos”.

Em paralelo, os limites de concentracao por setor sao embasados em um modelo que
busca um portfélio que minimize a perda esperada, dado certo nivel de exposicao geral
que a Fundacado esta disposta a deter.

O principal produto do Modelo € a Matriz de Atratividade e Concentracao Setorial. A Matriz
€ revisada a cada ciclo de atualizacao da Politica de Investimentos, como o intuito de
auxiliar a macroalocacao de recursos. Alem disso, a cada decisao de novo investimento,
o resultado da Matriz € apresentado, a Diretoria Executiva, por meio do parecer de risco,
com o objetivo de auxiliar as decisdes de microalocacao. A Matriz de Atratividade nao
tem a finalidade de impedir aloca¢des ou determinar a alienacao de posicdes, mas sim
auxiliar a tomada de decisdao por meio da quantificacao do risco de concentracao em
determinado setor.

7.2.3.2. Risco de Crédito Nao Bancario

O VaR de Crédito da carteira de titulos privados ndo bancarios é definido como a perda
maxima esperada que a carteira pode incorrer no horizonte de um ano.

A partir da probabilidade de default, da exposicao da FUNCEF aos ativos objeto do modelo
e da perda incorrida apos o evento realizado de default (Loss Given Default - LGD), sao
simulados cenarios para obter a curva de perdas esperadas estimada.
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7.2.3.3. Modelo de Limite Operacional de Bancos (LOB)

Para operacdes com instituicdes bancarias, em especial para investimentos em Certificados
de Depdsito Bancario (CDB) e Letras Financeiras (LF), a FUNCEF adota metodologia
propria para definicao de prazos e limites operacionais. Essa metodologia tem como
base dados publicos extraidos do Banco Central do Brasil, com aplicacao de filtros para
selecionar apenas instituicdes de médio e grande porte (segmentos ST, S2 e S3), com
estrutura bancaria tradicional e classificacdo minima de risco de crédito. O objetivo é
garantir a seguranca dos investimentos e o cumprimento da legislacao vigente.

A avaliacao das instituicoes € feita em duas etapas principais: sendo uma quantitativa e
outra qualitativa. A etapa quantitativa envolve o uso do indicador Z-score, que mede o risco
de insolvéncia, a verificacao de rating minimo, a utilizacao de um indicador de emissao
de crédito para as instituicoes do segmento S3 e a utilizacdo do modelo CAMEL, que
avalia dimensdes como capital, qualidade dos ativos, gestao, rentabilidade e liquidez. As
instituicoes sao classificadas em grupos distintos conforme seu porte e recebem notas
com base no desempenho relativo aos pares. Ja a etapa qualitativa, de carater eliminatorio,
considera fatores como ambiente macroecondmico, governanca e risco reputacional.

Como resultado, sao definidos os limites de exposicao financeira e de prazo para cada
instituicao. A metodologia prevé a atualizacao semestral dos limites, a fim de incorporar os
ajustes nas condicoes financeiras das instituicdes ou do cenario macroecondmico. Assim,
a FUNCEF estrutura seu Apetite a Risco com critérios técnicos consistentes, buscando
equilibrio entre rentabilidade e seguranca dos investimentos.

7.2.3.4. Risco de Crédito Bancario

ApOos a aquisicao dos titulos, o risco da carteira de credito bancario € monitorado por
meio do VaR de Crédito, calculado com nivel de confianca de 99% e horizonte de tempo
de um ano. A probabilidade de default para os titulos privados bancarios é baseada na
metodologia do Z-score, que demonstra a probabilidade de insolvéncia da instituicao
avaliando-se rubricas contabeis.

A curva de perdas € construida a partir da simulagcao de um milhao de cenarios de
inadimpléncia com base nas probabilidades de default estimadas para cada instituicao.

7.2.3.5. Risco de Crédito de Operagdes com Participantes

O VaR de Crédito da carteira de operacdes com participantes € calculado com nivel de
confianca de 99% e horizonte de tempo de um meés.

A medida mensura o risco associado ao comportamento histérico da provisao para perdas
esperadas. Sao utilizadas 24 observacdes, sendo 12 realizadas e 12 projetadas, por meio
de regressao linear simples, sobre as quais a distribuicao empirica € construida. Assim,
o VaR representa a provisdo maxima esperada para o més seguinte.

Os resultados dos modelos de monitoramento de contraparte, Matriz de Atratividade e
Concentracao Setorial e VaR de Crédito sao apresentados periodicamente por meio de
Relatorios aos Orgdos Colegiados da FUNCEF.
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7.2.4. Risco Atuarial

Orisco atuarial pode ser definido como o risco decorrente da adoc¢ao de premissas atuariais
que ndo se confirmem, ou que se revelem pouco aderentes a massa de participantes e/
ou do uso de metodologias que se mostrem inadequadas.

A gestdo dos riscos relacionados aocs compromissos atuariais dos Planos de Beneficios
geridos pela FUNCEF € orientada a manutencao do equilibrio atuarial e a condicao de
solvéncia frente as peculiaridades de cada Plano, sendo composta por duas vertentes:
gestao atuarial e gestao do risco atuarial.

A gestdo atuarial contempla o dimensionamento das provisbes matematicas e dos
fundos previdenciais de cada Plano de Beneficios, com vistas a atender a cobertura
integral dos compromissos assumidos com os participantes e assistidos, assim como
0 acompanhamento dos riscos que possam gerar instabilidade nos planos, por meio
de sistemas internos que permitem a permanente avaliacao, prevencao, controle e
monitoramento, considerando a elaboracdao de estratégias para mitigagcao dos riscos
atuariais.

Agestaodo risco atuarial tem o objetivo de promover medidas pertinentes ao gerenciamento
dos riscos resultantes da gestdo atuarial, realizando analises em cenarios diferentes
daqueles formalmente considerados pela Fundacao, buscando quantificar o risco de
materializacao de premissas e cenarios diferentes daqueles divulgados, com o intuito de
auxiliar a tomada de decisao dos Orgaos Colegiados. Ainda tem como responsabilidade,
contratar e garantir a independéncia dos consultores e auditores externos, quando da
realizacao de estudos e auditoria de segunda opiniao atuarial.

Para avaliacao dos riscos atuariais, foram desenvolvidos estudos os quais sao utilizados
para efetuar o monitoramento constante. A tolerancia por cada fator de risco estabelecida
pela FUNCEF ¢ representada pelo Apetite a Risco.

A atualizacao de cada produto tem periodicidade normativamente definida e podera ser
realizada em carater extraordinario quando da ocorréncia de fatos relevantes. O Apetite
a Risco € monitorado e, caso necessario, as acdes mitigatorias sao requeridas.

7.2.5. Risco de Liquidez

O risco de liquidez pode ser definido como a possibilidade de perda relacionada ao
descasamento dos fluxos de ativos e passivos, de forma que os recursos Nao estejam
disponiveis quando das obrigacdes.

Para o longo prazo, o controle do risco de liquidez é realizado pelo modelo de Asset
Liability Management — ALM, por meio de indicadores de liquidez anuais. O estudo de
ALM é revisado anualmente e considera os fluxos previstos dos ativos e passivos e as
premissas de risco, retorno e correlagao das classes de investimentos.

No curto e médio prazo, o risco de liquidez € mensurado por meio do monitoramento do
indicador de liquidez. A modelagem é complementar ao ALM, considerando o horizonte
de tempo de dois anos, com indicadores mensais. O objetivo é avaliar o alinhamento
entre ativo e passivo, considerando cenario normal e de estresse.
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Periodicamente, sao elaborados Relatorios, considerando o indicador supracitado, 0s
guais sdo apresentados aos Orgaos Colegiados.

Adicionalmente, é calculada a medida de risco denominada Liquidity at Risk — LaR.

O objetivo do LaR € incorporar as variagcdes das projecdes do passivo em torno do valor
real, uma vez que tais variacoes sao fontes de incerteza. Também conhecido como Cash
Flow at Risk—CfaR, o LaR visa estimar a saida maxima provavel aoc longo de um horizonte
de tempo a um nivel de confianca especificado.

7.3. Risco Legal

Orriscolegal € o risco de desrespeito ao ordenamento juridico, podendo acarretar perdas
decorrentes de multas, penalidades ou indenizacdes resultantes de acdes de 6rgaos
de supervisdo e controle, bem como perdas decorrentes de decisdo desfavoravel em
processos judiciais ou administrativos.

No processo de gerenciamento, no que se refere ao consultivo juridico, todos os contratos
firmados pela FUNCEF e todas as propostas de investimentos e contratacoes sao avaliadas
sob a dtica do risco legal, previamente a aprovacao pelos Orgdos Colegiados e 3 assinatura
de instrumentos legais.

Com relacao ao provisionamento das contingéncias judiciais, a Fundacao utiliza a
Metodologia de Provisionamento do Passivo Contingencial, que adota premissas por
objeto agrupavel com o objetivo de efetuar a melhor estimativa possivel do desembolso
futuro da FUNCEF relacionado as causas judiciais previdenciais perdidas.

Além disso, € realizado estudo com objetivo de efetuar a mensuracao € o acompanhamento
periddico dos ganhos e perdas contingenciais com causas perdidas. Os ganhos e perdas
contingenciais sao apurados comparando-se os valores de causas perdidas com os valores
utilizados no cadastro dos processos.

7.4. Risco Reputacional

O risco reputacional refere-se ao risco de dano a reputacao da Fundacao, decorrente
de relacdes com terceiros, ligadas a investimentos, a contratos administrativos e/ou a
contratacdes de cargos relevantes.

Além da avaliacdo qualitativa anual, em relacdo ao risco de imagem, a Area de Risco
realiza consultas e analises, no ambito do processo de avaliacao de risco reputacional,
conforme diretrizes estabelecidas em normativo especifico.

A avaliacao do risco reputacional abrange os investimentos mobiliarios e imobiliarios, os
contratos administrativos e as contratacoes de cargos relevantes realizados pela Fundacao,
respeitando o regramento e as orientacdes do encarregado pelo tratamento de dados
pessoais em relacao ao cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

A pessoa fisica ou juridica, objeto da analise, é classificada sob a dtica do risco reputacional
como “Baixo”, “Médio” ou “Alto” Risco.
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De acordo com o Apetite a Risco definido, sao determinadas as acdes de tratamento e
reporte para cada tipo de classificacao.

8. VIGENCIA

Esta Politica entrara em vigor na data de sua publicagao, por prazo indeterminado e
deverd ser avaliada de forma continua, sendo revisada e atualizada, conforme necessario,
oportuno ou obrigatdrio em virtude de legislacdao ou regulamentacao superveniente.

9. DIVULGAGCAO

Esta Politica estara disponivel na pagina da FUNCEF na internet e sera divulgada a todos
os colaboradores e participantes da Fundacao a partir de sua entrada em vigor.

A FUNCEF disponibilizara copia desta Politica as entidades fiscalizadoras e reguladoras
sempre que assim solicitado, nos termos da legislacao e regulamentacao aplicaveis.
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GLOSSARIO

ACOES MITIGATORIAS - Medidas que tem como objetivo minimizar eventos adversos
com potencial de causar riscos a Entidade.

APETITE A RISCO - Nivel de risco que a Fundacao esta disposta a aceitar.

ASSET LIABILITY MANAGEMENT (ALM) - Cestao de Ativo e Passivo, representa os
modelos que buscam otimizar a aplicacao de recursos, considerando as caracteristicas
dos passivos. Ferramenta utilizada no processo de gerenciamento dos recursos de médio
e longo prazo.

AREAS GESTORAS - S30 aguelas gque administram, coordenam e operacionalizam
0S processos sob sua responsabilidade, conforme definido na Matriz de Atribuicdes da
Fundacao.

BENCHMARK - Termo utilizado no mercado financeiro para determinar um indice que
servira como parametro para comparacao de uma carteira de investimentos.

CARGOS RELEVANTES - Contratacao de membro da Diretoria Executiva, cargos
estatutarios e membros de comité de assessoramento técnico do Conselho Deliberativo.

CLASSES DE INVESTIMENTOS - Classificacao dos ativos da FUNCEF segundo o conceito
do Asset Liability Management (ALM).

EVENTOS EXTERNOS - Eventos relacionados a mudancas no ambiente regulatorio,
ambiente social, desastres naturais e catastrofes, mudancas no meio ambiente e/ ou na
relacao com fornecedores, participantes e a patrocinadora.

GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS - Processo conduzido em uma organizacio visando
garantir o cumprimento dos objetivos estabelecidos, identificando eventos potenciais
capazes de afeta-la e administrando os riscos de modo a manté-los compativeis com o
nivel de exposicao considerado adequado.

LIQUIDITY AT RISK (LaR) - € a saida maxima provavel, ao longo de um horizonte de
tempo, a um nivel de confianca especificado.

ORGAOS COLEGIADOS - Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva
e/ou Comités.

PLANOS DE A(;I"\O - Conjunto de acdes que visam otimizar processos, gerenciar riscos
ou solucionar problemas identificados nas avaliagdes de riscos.
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POLITICA DE CONSEQUENCIAS PARA GESTAO DE FUNDOS DE INVESTIMENTO -

Normativo Interno que dispde sobre regras para aplicacao de penalidades para infracoes
cometidas por gestores de fundos de investimentos de gestao propria e terceirizada.

POLITICA DE INVESTIMENTOS - Documento elaborado e aprovado conforme legislacdo
vigente e de acordo com 0s compromissos atuariais dos Planos de Beneficios, com o
intuito de definir a estratégia de alocacao dos Recursos Garantidores dos Planos de
Beneficios (RCPB).

TESTE DE ESTRESSE - Estimativa de variacao do valor de uma carteira quando ha
grandes mudangas nos precos de seus ativos ocasionadas por eventos excepcionais ou
mudancas em variaveis econémicas.

TRACKING ERROR - E uma medida de quao aproximado um portfolio replica o seu
benchmark. O tracking error mede o desvio-padrao da diferenca entre os retornos do
portfélio e os do benchmark.

VALUE AT RISK (VaR) - E a maxima perda esperada para um portfélio, com determinada
probabilidade, definida como um intervalo de confianca, dentro de determinado periodo.
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